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RESUMEN EJECUTIVO

El Instituto Nacional de Biodiversidad (INBio) es una organizacion establecida en
Costa Rica en 1989, la cual trabaja en estrecha colaboracién con diversos érganos
del gobierno, universidades, sector empresarial y otras entidades publicas y
privadas dentro y fuera del pais.

El INBio desarrolla proyectos de investigacion de caracter cientifico en el tema
ambiente y conservacion. Entre septiembre 2006 y 2009, la Unidad de Botanica
del INBio en conjunto con el museo de Historia Natural de Londres, y el apoyo
financiero de la Iniciativa Darwin del Reino Unido, ejecuto el proyecto PILA-Darwin
I, en el Parque Internacional La Amistad (PILA), ubicado entre Costa Rica y
Panama. Proyecto enfocado en estudiar la riqueza floristica de este parque. En
junio de 2009 la Unidad de Botanica arrancé la segunda fase de este proyecto,
denominada PILA-Darwin I, y que busca fortalecer la relacion de los habitantes de
la zona de amortiguamiento del PILA con el parqgue como tal, esto mediante el
desarrollo de oportunidades de mejora de sus condiciones de vida asociadas al
turismo rural. La estrategia de PILA Darwin Il es aprovechar toda la informacion
biolégica generada durante la fase | de Darwin entre 2006 y 2009, para capacitar a
los grupos locales en el desarrollo de actividades de turismo en la zona.

Actualmente, el INBio encuentra dificultades en cuanto a cOmo gestionar
adecuadamente sus proyectos para que cumplan con los requisitos y lineamientos
gue las organizaciones patrocinadoras, como la Iniciativa Darwin, buscan en los
proyectos de investigacibn de caracter cientifico que las mismas apoyan,
particularmente en el momento de evaluar sus resultados y alcance. Es asi como
se busca planificar la ejecucién de este proyecto de investigacion bajo el esquema
de gestion de proyectos del PMI, de tal manera que le permita adecuarse a los
requerimientos que el patrocinador del proyecto busca en cuanto a la ejecucion y
presentacion de resultados del mismo.

El logro de los objetivos de este proyecto facilitara al INBio el desarrollo de
capacidades dentro de las comunidades locales aledafias al PILA, que
diversificaran sus alternativas de desarrollo, a partir de actividades econdmicas
(turismo rural comunitario, turismo ecoldgico, etc.) que sirvan para mejorar la
calidad de vida de sus pobladores, cambiando la tendencia de uso intensivo de los
recursos del parque hacia una tendencia de uso alternativo, mas sostenible en
términos de su conservacion.

Se busca a través de este proyecto planificar la gestién de la integracién, alcance,
tiempo, costos y recursos humanos para facilitar la direccion del proyecto PILA-
Darwin Il del INBio, mediante la utilizacién del estandar del Project Management
Institute PMI; mediante la elaboracion del plan de gestion de la integracion del



proyecto para facilitar la interaccion entre los diferentes planes subsidiarios: El
plan de gestidn del alcance, el plan de gestion del tiempo, el plan de gestién de los
costes y el plan de gestion de los recursos humanos.

Consideraciones importantes como el hecho de que en un contexto no lucrativo,
como el de PILA-Darwin Il, se dificulta las posibilidades de prérrogas y
extensiones en tiempo y recursos; por otro lado, que la gestion de los recursos
humanos en PILA-Darwin II, es un importante avance en cuanto a la seleccion del
equipo de proyectos en la Unidad de Botanica de INBio, al incluir un director de
proyectos, con formacién en esta especialidad, algo innovador en cuanto a la
gestion tradicional de proyectos en la institucion, tradicionalmente hecha mediante
el juicio de expertos en los temas de investigacion.

La metodologia utilizada para la elaboracion de este proyecto contempla la
consulta de fuentes de informacién primarias y secundarias, utilizando la técnica
de investigacion de campo, mediante el método de observacién por entrevista
(aplicada a fuentes primarias de informacién), y el método objetivo subjetivo
(observaciones personales y el uso del juicio de expertos).

El presente trabajo ha permitido concluir que la agestion de este proyecto bajo la
metodologia PMI, facilitard su ejecucion de manera oOptima y considerando los
requerimientos de gestion (Alcance-Tiempo-Costos), tanto del INBio como
organizacién ejecutora, como de la Iniciativa Darwin como ente patrocinador.
Adicionalmente, el desarrollo de destrezas y habilidades, y la adquisicibn de
conocimientos en el area de gestidon de proyectos, se convierten en elementos
esenciales y de alto valor para el disefio y la estructuracion adecuada de este
proyecto.

Con la finalidad de lograr los objetivos propuestos para PILA-Darwin I, y lograr
una mejora en el quehacer del INBio (en términos de gestion de proyectos), se
hacen algunas recomendaciones tales como: El desarrollo de un plan de
implementacion para PILA-Darwin IlI, utilizando la metodologia PMI; Realizar un
analisis comparativo de los proyectos PILA-Darwin (I y Il), para determinar la
eficacia de la aplicacion de la metodologia PMI en la ejecucion de proyectos de
investigacién cientifica en temas de biodiversidad y ambiente que, ademas,
permita realizar una sintesis sobre las lecciones aprendidas en base a las
diferencias de gestiébn de ambos proyectos; esto a considerar como parte de los
activos de los procesos de la organizacion.

Los resultados del trabajo realizado a través de este proyecto dependeran del plan
de implementacion recomendado para PILA-Darwin II. Adicionalmente, serd vital
para la organizacion la implementacion de la metodologia PMI a nivel del portafolio
de proyectos.



1. INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

En noviembre del 2004, a través de un taller binacional llevado a cabo por las
agencias gubernamentales encargadas del tema de conservacion de Costa Rica y
Panama, se identificd la necesidad, en aras de mejorar su conservacion, de una
estrategia para al manejo conjunto del Parque Internacional La Amistad PILA,
ubicado en territorio limitrofe entre Cosa Rica y Panama.

El PILA reviste un gran valor desde el punto de vista de conservacion biolégica
para ambos paises debido a que, junto con otras seis areas silvestres protegidas
de la cordillera de Talamanca, principal eje montafioso entre Costa Rica y
Panama, conforman la llamada “Reserva de la Biosfera La Amistad”, declarada
bajo esta categoria de conservacion por la United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization (UNESCO) en 1982 (Instituto Nacional de Biodiversidad
[INBio], 2007).

Una serie de amenazas, principalmente antropicas, o de origen humano, tales
como: caceria, deforestacion, expansion de la frontera agricola, incursion de
colonos en el territorio del parque realizando practicas de ganaderia, etc.; han
provocado la presién por parte de activistas ambientales, quienes hacen presiéon a
UNESCO para gue levante la asignacion de esta categoria a la actual Reserva de
la Biosfera La Amistad.

Un organismo de caracter binacional llamado “Comisién Binacional del PILA”,
fundado en 1995 y compuesto por funcionarios del Sistema Nacional de areas de
Conservaciéon de Costa Rica (SINAC) y de la Autoridad Nacional del Ambiente de
Panama (ANAM), tiene actualmente la responsabilidad de trabajar en la solucion
de esta problematica y otros conflictos asociados al manejo del PILA.

Diferentes entidades y expertos ligados al tema de conservacion de la riqueza
biolégica de ambos paises, tales como el Instituto Nacional de Biodiversidad

(INBio) y la Universidad de panama, fueron llamados a partir de 2004 a brindar



colaboracion y apoyo para trabajar los temas de la agenda de la Comisién
Binacional del PILA y desarrollar una estrategia para mitigar las amenazas al
PILA.

Es asi como en el 2006 el INBio, a traves del Museo de Historia Natural de
Londres (NHM), recibié el apoyo econdémico de la Iniciativa Darwin del Reino
Unido, con el fin de apoyar esta estrategia, a través del proyecto PILA-Darwin I, el
cual buscaba ofrecer a las agencias gubernamentales y comunidades locales,
informacion estratégica (datos), herramientas (mapas de clasificacion natural) y
capacitacion, para asegurar el desarrollo de un Plan de Conservaciéon para el
manejo sostenible del PILA. (INBio, 2007).

Una de las limitantes méas grandes en la toma de decisiones para el desarrollo de
una estrategia de conservacion del PILA y el Sitio Reserva de La Biosfera La
Amistad, era la falta de conocimiento real de la riqueza natural existente en el
parque. Fue asi como a traves del Museo de Historia Natural de Londres (NHM) y
el apoyo financiero de la Iniciativa Darwin de Londres, el INBio desarrollo el
proyecto PILA-Darwin I, el cual buscaba desarrollar herramientas (inventarios de
diversidad biolégica y un mapa de vegetacion) que facilitaran la toma de
decisiones sobre la priorizacién de sitios de conservacion dentro del parque, a
través de la comision binacional.

El proyecto PILA-Darwin | finalizé de manera exitosa en mayo de 2009. A razén de
ello, la unidad de botanica del INBio, recibi6 huevamente el apoyo econémico de
la Iniciativa Darwin del Reino Unido para la ejecucion del PILA-Darwin II; proyecto
gue busca utilizar los resultados mismos de PILA-Darwin | para combatir de forma
directa algunos de los problemas que representan una amenaza para el parque.
Deforestacion, expansion de la frontera agricola y otras amenazas, son producto
de una serie de problemas de indoles social que las comunidades aledafnas al
PILA aquejan, tales como: Baja escolaridad, pocas oportunidades de capacitacion,
dependencia directa de actividades agricolas contratadas como mano de obra

barata, pocas alternativas de desarrollo y bajos ingresos econdémicos. PILA-Darwin



Il busca utilizar la informacion sobre la riqueza natural del PILA como una
alternativa de desarrollo social que permita, a través de la capacitacion de
miembros de las comunidades locales como guias de turismo rural, que utilicen
Sus recursos naturales como una alternativa de ingresos econdémicos, que a la vez
se refleje en la proteccion de dicha riqueza natural.

Para este proyecto el INBio recibe el apoyo estratégico del SINAC de Costa Rica,
la ANAM de Panama y la organizacion The Nature Conservancy (TNC), la cual
actualmente desarrolla cerca de 17 proyectos de fortalecimiento local y
conservacion en comunidades aledafias al PILA (Instituto Nacional de
Biodiversidad [INBio], 2009).

La Universidad Nacional Autbnoma de Chiriqui (UNACHI) en Panama, la Comision
Binacional del PILA y comunidades indigenas locales de Costa Rica y Panama
seran importantes aliados en la coordinacion, ejecucion y seguimiento de PILA-
Darwin Il, proyecto que busca diseminar, a través de capacitacion, los resultados
alcanzados con PILA-Darwin |, para fortalecer y/o generar capacidad local a través
de la transferencia de informacion cientifica sobre la biodiversidad del PILA, con
miras a consolidar un programa de monitoreo bioldgico con clara participaciéon
protagonica de las comunidades que viven alrededor del Parque, fortalecer
iniciativas en desarrollo del turismo rural comunitario, y otras actividades
productivas sostenibles o labores de educacién ambiental y sensibilizacién de la
poblacion. Todo ello con el fin de contribuir al manejo integral del PILA e impactar
positivamente en el desarrollo social de su area de influencia (INBio, 2009).

1.2 PROBLEMATICA

La Iniciativa Darwin del Reino Unido es una agencia que financia proyectos de
investigacion y desarrollo a nivel mundial. La mision de esta organizacion es
brindar apoyo a iniciativas de conservacion y desarrollo en paises ricos en

biodiversidad pero pobres en recursos econémicos, para lograr sus objetivos de



conservacion a través del trabajo conjunto de organizaciones locales y del Reino
Unido.

A la fecha, la Iniciativa Darwin ha financiado 673 proyectos que han involucrado a
863 organizaciones locales alrededor del mundo y 210 organizaciones del Reino
Unido.

La Iniciativa Darwin actualmente evalla, tanto las propuestas como la ejecucion
misma de los proyectos que financia, mediante metodologias de direccion de
proyectos tales como la del Project Management Institute (PMI); lo que obliga a
tener capacidad y experiencia en la aplicacion de metodologias para la gestion de
proyectos. Esto hace que los mecanismos utilizados para gestionar el cronograma,
los costos, recursos humanos, etc.; y su integracion en conjunto dentro del cuerpo
de cada proyecto bajo ciertos estandares y mediante la utilizacidon de
metodologias de gestién de proyectos que faciliten el seguimiento de los mismos,
sean aspectos de mucha importancia para la Iniciativa Darwin.

Tradicionalmente, por la naturaleza de la organizacién, y del esquema de
seguimiento de proyectos de las mismas agencias internacionales de cooperacion,
el INBio ha ejecutado sus proyectos mediante la utilizacion de la experiencia y
juicio de expertos en sus diferentes areas. Sin embargo, actualmente los expertos
y cientificos del INBio encuentran dificultades en cuanto como gestionar
adecuadamente sus proyectos, de manera tal que cumplan con los requisitos y
lineamientos que organizaciones patrocinadoras como la Iniciativa Darwin, buscan
en los proyectos de investigacion de caracter cientifico que apoyan, al momento

de evaluar los resultados y el alcance de los mismos.

1.3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La ejecucion del proyecto PILA-Darwin |, significo para la Unidad de Botanica del
INBio una dura pero muy importante experiencia, que marcO claramente la
necesidad interna de la unidad de desarrollar las capacidades para gestionar

adecuadamente sus proyectos, utilizando metodologias para la gestion de los



mismos. Actualmente esta unidad trabaja en el proyecto denominado PILA-Darwin
II, en el Parque Internacional La Amistad PILA. Los fondos para la ejecucion de
este proyecto han sido facilitados por la Iniciativa Darwin del Reino Unido (INBio,
2009).

El INBio, a través de la unidad de botanica, busca planificar la ejecucion de este
proyecto de investigacion de una manera metodologica y bajo el esquema de
gestion de proyectos del PMI, de tal manera que le permita adecuarse a los
requerimientos que el patrocinador del proyecto busca en cuanto a la ejecucion y
presentacion de resultados de este. Se espera que el beneficio de este proyecto
para el INBio sea facilitar la gestion del Proyecto PILA-Darwin Il y generar
informacion que apoye el desarrollo de futuros proyectos

Por otro lado, el logro de los objetivos de este proyecto facilitara al INBio el
desarrollo de capacidades dentro de las comunidades locales aledafias al PILA,
que diversificaran sus alternativas de desarrollo, a partir de actividades
econdémicas (turismo rural comunitario, turismo ecoldgico, etc.) que sirvan para
mejorar la calidad de vida de sus pobladores, cambiando, de una manera mas
sostenible, la tendencia de uso intensivo por una tendencia de uso alternativo de
los recursos naturales del PILA.

Dadas estas razones es que se considera de suma importancia la elaboracion de
un plan de integracién para el proyecto, el cual conjugue los respectivos planes
subsidiarios considerados de importancia para la gestion adecuada de PILA-

Darwin II.

1.4 SUPUESTOS

Las organizaciones y entidades estatales de ambos paises son conscientes de la
problematica y necesidades que afectan a las comunidades indigenas que habitan
en la zona de amortiguamiento del PILA, por lo que estan anuentes a apoyar
iniciativas de trabajo como las que brinda el proyecto PILA-Darwin Il, facilitando de

esta manera la ejecucion de las actividades de este proyecto.



1.5 RESTRICCIONES

Basicamente se consideran como restricciones los cambios en las politicas

gubernamentales de ambos paises respecto al manejo y conservacion de esta

area silvestre protegida, situaciéon que constantemente afecta el desarrollo de las

actividades de investigacion, monitoreo y uso del parque por parte de las

comunidades locales y las organizaciones ejecutoras de este tipo de iniciativas.

1.6 OBJETIVO GENERAL
Planificar la gestion de la integracion, alcance, tiempo, costos y recursos humanos

mediante la utilizacién del estandar del Project Management Institute PMI, para

facilitar la direccion del proyecto PILA-Darwin Il del INBio.

1.7 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Elaborar el plan de gestion de la integracion del proyecto para facilitar la
interacciébn entre los diferentes planes subsidiarios que se propone
desarrollar para el proyecto PILA-Darwin 1.

Elaborar el plan de gestion del alcance para integrar los procesos
necesarios para desarrollar estrictamente el trabajo requerido para el
proyecto PILA-Darwin II.

Elaborar el plan de gestion del tiempo para una Optima ejecucion del
cronograma del proyecto PILA-Darwin II.

Elaborar el plan de gestion de los costes que permita una adecuada
ejecucion financiera del proyecto PILA-Darwin 1.

Elaborar el plan de gestion de los recursos humanos para coordinar

adecuadamente los materiales y el equipo de proyecto de PILA-Darwin II.



2. MARCO TEORICO

2.1 Marco institucional

El Instituto Nacional de Biodiversidad (INBio) es una organizacién establecida en
Costa Rica en 1989, la cual trabaja en estrecha colaboracion con diversos 6rganos
del gobierno, universidades, sector empresarial y otras entidades publicas y
privadas dentro y fuera del pais (INBio, 2000).

El INBio desarrolla proyectos de investigacion de carécter cientifico
principalmente, en el tema ambiente y conservacion, los cuales son mayormente

financiados por agencias de cooperacion internacionales.

2.1.1 Antecedentes de la Institucién

A lo largo de sus 20 afios de historia, el INBio ha desarrollado sus actividades
principalmente en las siguientes areas de accion:

Conservacion: Integra la informacion generada por INBio a los procesos de toma
de decisiones con fines de proteccion y uso sostenible de la biodiversidad.
Comunicacién y educacion: Comparte informacién y conocimiento sobre
biodiversidad con diferentes publicos, buscando crear mayor conciencia sobre el
valor de la misma.

Bioinformatica: Desarrolla y aplica herramientas informaticas para apoyar los
procesos de generacidon, administracion, andlisis y diseminacion de datos sobre
biodiversidad.

Bioprospeccion: Busca usos sostenibles y de aplicacion comercial de los
recursos de la biodiversidad.

Inventario y monitoreo: Genera informacién sobre la diversidad de especies y
ecosistemas del pais (INBio, 2000).

Cabe destacar que las areas de inventario y educacién son areas que actualmente
son financiadas de manera importante por proyectos presentados a agencias

internacionales de cooperacion (Instituto Nacional de Biodiversidad ([INBio, 2009).



Por ello, en la actualidad es importante para la organizacion enfocar esfuerzos en

estrategias para el manejo de sus proyectos para el area de inventario.

2.1.2 Misién y vision

Tal y como cita el INBio (2009, p.3), la mision de esta organizacion es “Promover

una mayor conciencia sobre el valor de la biodiversidad, para lograr su

conservacion y mejorar la calidad de vida del ser humano”.

Igualmente, INBio (2009, p. 4) cita como la vision de la organizacion lo siguiente:
“El INBio convertird la naturaleza en un eje central de la cultura, del
proceso educativo y de las fortalezas competitivas del pais; constituira
un ndcleo de desarrollo cientifico que guiara el uso del capital natural
de Costa Rica y sera la institucion mas reconocida de Latinoamérica en
su campo”.

Es asi como los Pila-Darwin (I y II) enmarcan dentro de la filosofia de la

organizacion, desarrollando capacidad local en comunidades rurales que

promuevan un uso alternativo de los recursos naturales (en el PILA en este caso

especifico), a la vez que facilita el uso racional del capital natural del pais.

2.1.3 Estructura organizativa

La estructura organizacional del INBio estd compuesta por un nivel politico,
conformado por la Asamblea General de Asociados y la Junta Directiva; un nivel
de conduccién estratégica, a cargo de un Directorio, conformado por un director
ejecutivo y cuatro directores tematicos, que son apoyados en la operacién por tres
gerencias (Operaciones, Capital Humano y Administrativa-financiera); un nivel
operativo, donde se encuentran las Unidades Estratégicas de Accion (UEA’s) que
son las encargadas de ejecutar los procesos técnicos de la institucion. La base
técnica institucional es respaldada por la Plataforma de Servicios, que es un
organo de soporte que opera transversalmente para facilitar la operacion

administrativa y financiera institucional (Ver Figura 1).



Esquema Organizacional del INBio
Organizational Structure of INBio

Mlaa General / Junta Mdﬁ

Neel politico
Politic Leve!

Nieel de conduecidn
estratégica
Stratagic Lesdersiip

Nivel oparativo
Operating Lavel

Figura 1. Esquema Organizacional del INBio.

La estructura permite a su vez la creacion de unidades ad-hoc para atender
proyectos especificos en un tiempo determinado (INBio, 2000).

Dentro de la estructura organizativa del INBio este proyecto enmarca dentro del
nivel operativo, especificamente en la Unidad Estratégica de Accién Boténica; la
cual, segun Zamora (2000), tiene como objetivo primordial: “la ejecucion de

proyectos que apoyen el estudio de la diversidad floristica en Costa Rica”.
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2.1.4 Productos que ofrece

INBio dispone de conocimientos en temas relevantes para las tendencias de
cambio global; capacidad de generar informacién y conocimientos en temas de
alta importancia; valor de marca, poder de convocatoria y ubicacion en Costa Rica;
asi como, un equipo humano con habilidades relevantes y compromiso. No
obstante, requiere también mejorar y atender algunos aspectos relevantes como:
recaudacion de fondos y constitucion de fondo patrimonial; profundizacion de
algunos temas claves; capacidad de traducir ciencia y analisis en productos y
servicios, entre otros (INBio, 2009).

Adicionalmente cabe comentar que, segun INBio (2009 p. 3), se han identificado
como oportunidades estratégicas para el instituto (INBio): “posicionarlo como
centro de investigacion y conocimiento ante temas del cambio global e; incidir a
nivel de gobiernos, empresas y ONG's en la capacidad de crear valor productivo y
social a partir del capital natural (...) ocupar nuevos espacios tematicos en el
medio nacional y regional; Fortalecer la organizacién interna en temas clave y

contribuir a crear una cultura de sostenibilidad a nivel nacional.”

2.1.5 Proyectos de investigacion PILA-Darwin

Como parte de las actividades de caracter cientifico que el INBio realiza para la
generacion de informacion en temas de ambiente, la Unidad de Botanica inicié en
2006 la ejecucion del proyecto PILA-Darwin I, el cual buscaba ofrecer a las
agencias gubernamentales y comunidades locales, informacion estratégica
(datos), herramientas (mapas de clasificacidbn natural) y capacitacion, para
asegurar el desarrollo de un Plan de Conservaciéon para el manejo sostenible del
Parque Internacional La Amistad PILA, el cual se encuentra ubicado en la
Cordillera de Talamanca en la zona fronteriza entre Costa Rica y Panama. (INBio,
2007).

El principal problema detectado por los expertos, tanto de INBio como de los entes

gubernamentales encargados del manejo del PILA en esta area silvestre
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protegida, y que motivé al desarrollo de PILA-Darwin |, fue la seria limitante en la
toma de decisiones para el desarrollo de una estrategia de conservacion del PILA
y el Sitio Reserva de La Biosfera La Amistad, que representaba la falta de
conocimiento real de la riqgueza natural existente en el parque.

Fue asi como a través del Museo de Historia Natural de Londres (NHM) y el apoyo
financiero de la Iniciativa Darwin del Reino Unido, el INBio ejecutd el proyecto
PILA-Darwin I, el cual buscaba desarrollar herramientas (inventarios de diversidad
biolégica y un mapa de vegetacion) que facilitara la toma de decisiones sobre la
priorizacién de sitios de conservacion dentro del parque, a través de la comision
binacional de manejo del PILA.

El proyecto PILA-Darwin | finalizé de manera exitosa en mayo de 2009. A razén de
ello, la unidad de botanica del INBio, recibié nuevamente el apoyo econémico de
la Iniciativa Darwin para la ejecucion del proyecto PILA-Darwin Il, a través del cual
INBio busca utilizar los resultados mismos de PILA-Darwin | para combatir de
forma directa algunos de los problemas que representan una amenaza para el
parque en la actualidad.

Deforestacion, expansion de la frontera agricola y otros problemas, que son una
amenaza para el PILA, son producto de otros problemas, principalmente de indole
social, que las comunidades aledafias al PILA aquejan, tales como: Baja
escolaridad, pocas oportunidades de capacitaciéon, dependencia directa de
actividades agricolas contratadas como mano de obra barata, pocas alternativas
de desarrollo y bajos ingresos econdmicos. PILA-Darwin Il busca utilizar la
informacion sobre la riqueza natural del PILA como una alternativa de desarrollo
social que permita, a través de la capacitacion de miembros de las comunidades
locales como guias de turismo rural, que utilicen sus recursos naturales como una
alternativa de ingresos econdmicos, que a la vez se refleje en la proteccion de
dicha riqueza natural.

PILA-Darwin Il es un proyecto que se enmarca dentro de algunos de los aspectos

relevantes de INBio como organizacion al ser una importante fuente de
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financiamiento para una de sus unidades; ademas de que es una importantisima
iniciativa en cuanto a como traducir ciencia y analisis (resultados generados por

PILA-Darwin 1), en productos y servicios a la sociedad.

2.2 Teoria de Administracion de Proyectos

“Las organizaciones realizan trabajos con el fin de lograr un conjunto de
objetivos. Por lo general, los trabajos se clasifican en proyectos y operaciones,
aunqgue en algunos casos se superponen (...) Los objetivos de los proyectos y de
las operaciones son fundamentalmente diferentes. La finalidad de un proyecto es
alcanzar su objetivo y luego concluir” (PMI, 2004 p. 6-7).

2.2.1 Proyecto

Segun Rosales (1999, p. 21) un proyecto se puede describir como: “Un modelo o
plan que, si se le asigna determinado monto de capital y se le proporciona
insumos de varios tipos, podra producir un bien o servicio, Gtil al ser humano o a la
sociedad en general”.

Segun PMI (2004 p. 5) Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo
para crear un producto servicio o bien Unico, que se caracteriza por ser: Temporal,
producir resultados Unicos y de forma gradual. La temporalidad de los proyectos
se refiere a que poseen un comienzo Y final definidos. Por otro lado, los proyectos
son unicos debido a que cada uno genera un resultado o producto que sera
diferente de lo que generara otro proyecto. Ademas, la gradualidad estd dada por
el hecho de que la ejecucién de un proyecto implica seguir pasos y procedimientos
gue requerirdn una secuencia para lograr el producto esperado.

En sintesis, ambas definiciones son coincidentes en cuanto a que un proyecto
generara bienes, productos o servicios, Unicos, los cuales generan un beneficio al

cliente y/o la organizacion.
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2.2.2 Administracién de Proyectos
Sobre la administracion por proyectos Aldunate (2005, p.22) menciona que:

“Una estructura organizacional por proyectos crea, al interior de la entidad
responsable, una estructura autosuficiente y que reporta directamente a la
direccién superior. Esta contara con personal especializado en las distintas tareas
a realizar, por lo que no requerira recurrir a las areas funcionales de la institucion.
Este tipo de organizacion se justificara en proyectos de gran envergadura y larga
duracion y que requieren de autonomia para su desarrollo. Su principal ventaja es
garantizar que el proyecto contara con los recursos necesarios en forma oportuna.
Tiene la desventaja de aprovechar capacidades existentes en la institucion y de
que suelen surgir conflictos con las areas funcionales".

Por otro lado, PMI (2004 p. 7) sefala que:

“Los proyectos son una forma de organizar actividades que no pueden ser
tratadas dentro de los limites operativos normales de la organizacion. Por lo tanto,
los proyectos se usan a menudo como un medio de lograr el plan estratégico de la
organizacion”.

Una necesidad dentro de la organizacion es una consideracion estratégica de
peso para la autorizacion del desarrollo de un proyecto (PMI 2004 p. 7).

2.2.3 Areas del Conocimiento de la Administracion de Proyectos

Un area de conocimiento de la administracién de proyectos es, segun PMI (2004
p. 353), “Un area identificada de la direccion de proyectos definida por sus
requisitos de conocimientos y que se describe en términos de sus procesos de

componentes, practicas, datos iniciales, resultados, herramientas y técnicas.”

2.2.3.1 Gestion de la integracion
El 4rea de conocimiento de gestion de la integracion del proyecto Segun PMI
(2004 p. 77), “Incluye los procesos y las actividades necesarios para identificar,

definir, combinar, unificar y coordinar los distintos procesos y actividades de
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direccion de proyectos”; en suma, todas las caracteristicas necesarias que son
cruciales para concluir el proyecto, a la vez que se cumple con los requisitos del
patrocinador y otros interesados. Se deben tomar decisiones sobre donde
concentrar recursos y esfuerzos segun se requiera, o sea demandado por las
necesidades del proyecto.
Para este proyecto se plantea el desarrollo de los planes de integracién, alcance,
tiempo, costos y recursos humanos para el grupo de procesos de planificacion del
proyecto PILA-Darwin II. Esta tarea, tal y como menciona PMI (2004 p. 88)
comprende:

“El desarrollo de un plan de gestion de proyecto que incluye las acciones
necesarias para definir, integrar y coordinar los planes subsidiarios seleccionados
en un plan de gestion del proyecto, considerando la posibilidad de su actualizacion

y revision que facilite el control integrado de cambios”.

2.2.3.2 Gestion del Alcance

Basado en lo que propone PMI (2004 p. 103), el plan de gestion del alcance de
este proyecto incluye los procesos necesarios para asegurar que el proyecto
incluya el trabajo requerido, y solo el trabajo requerido, para completar el proyecto
de manera satisfactoria, mediante la definicion del alcance y la creacion de la
EDT.

2.2.3.3 Gestién del Tiempo

El plan de gestion del tiempo del proyecto incluye la definicion de las actividades,
la secuencia de las actividades, la estimacion de recursos, duracion de las
actividades, desarrollo del cronograma y control del cronograma (PMI, 2004 P.
123).
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2.2.3.4 Gestion de los Costos
Para el plan de gestibn de costes se incluye la estimacion de los costes, la

preparacion del presupuesto de costes y el control de costes (PMI, 2004 P. 157).

2.2.3.5 Gestion de la Calidad

El plan de gestion de la calidad, que no ha sido desarrollado para este proyecto,
incluye la planificacion de la calidad, realizar el aseguramiento de la calidad y
realizar el control de la calidad (PMI, 2004 P. 179).

2.2.3.6 Gestion de los Recursos Humanos

Para el desarrollo del plan de gestion de los recursos humanos se incluye la
planificacion de los recursos humanos, la adquisicion del equipo del proyecto, el
desarrollo del equipo del proyecto y la gestion del equipo de proyecto (PMI, 2004
P. 199).

2.2.3.7 Gestion de las Comunicaciones

El plan de gestion de las comunicaciones, que no ha sido desarrollado para este
proyecto, incluye la planificacion de las comunicaciones, la distribucion de la
informacion, informar el rendimiento y gestionar a los interesados (PMI, 2004 P.
221).

2.2.3.8 Gestion de los Riesgos

El plan de gestion de riesgos, que no ha sido desarrollado para este proyecto,
incluye la planificacién de la gestién de riesgos, el andlisis cualitativo de riesgos, el
analisis cuantitativo de riesgos, la planificacion de la respuesta a los riesgos y el

seguimiento y control de riesgos (PMI, 2004 P. 237).

2.2.3.9 Gestion de las adquisiciones
El plan de gestion de las adquisiciones, que no ha sido desarrollado para este

proyecto, incluye la planificaciéon de las compras y adquisiciones, la planificacion
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de la contratacion, la solicitud de respuesta a los vendedores la seleccion de
vendedores, la administracion del contrato y el cierre del contrato (PMI, 2004 P.
269).

2.2.4 Ciclo de vida de un proyecto

Segun Aldunate (2005 p. 14): “La transformacion de una idea para resolver un
problema hasta la puesta en marcha o implementacién de la solucion a dicho
problema es lo que se denomina el ciclo de vida de los proyectos”. Seguidamente,
cita este mismo autor:

“Cada una de las etapas de esta transformacién requiere de recursos humanos,
materiales, financieros, de informacion, etc., que van agregando valor a las ideas.
Si bien es cierto que este proceso adquiere en la practica matices diferentes para
cada caso, es posible visualizar caracteristicas comunes que permiten distinguir
distintas fases y etapas”.

Por otro lado, PMI (2004, p. 19) menciona sobre el ciclo de vida de un proyecto lo
siguiente:

“Los proyectos y la direccién de proyectos se llevan a cabo en un entorno mas
amplio que el atribuible al propio proyecto. El equipo de proyecto debe entender
este contexto mas amplio a fin de poder seleccionar las fases del ciclo de vida, los
procesos, y las herramientas y técnicas que se ajusten adecuadamente al
proyecto (...). Para facilitar la gestiéon, los directores de proyectos o la
organizacién, pueden dividir los proyectos en fases, con los enlaces
correspondientes a las operaciones de la organizacion ejecutante. El conjunto de
estas fases se conoce como ciclo de vida del proyecto (...). No existe una unica

manera, que sea la mejor, para definir el ciclo de vida ideal de un proyecto”.
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2.2.5 Procesos en la Administracion de Proyectos

Segun PMI (2004 p. 37), la administracion de proyectos es: “La aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto
para satisfacer los requisitos del mismo (...) mediante la ejecucion de procesos”.
Estos procesos se dividen en cinco grupos definidos como grupos de procesos de
la administracion de proyectos a saber: Iniciacion, planificacion, ejecucion,

seguimiento, control y cierre.

2.2.5.1 Grupo de Procesos de Iniciacion
Segun PMI (2004, p 43), “el grupo de procesos de iniciacion se compone de
procesos que facilitan la autorizacién formal para comenzar un nuevo proyecto o
una fase del mismo. Los procesos de iniciacion, por lo general, se realizan fuera
del dmbito de control del proyecto por la organizacion o por los procesos del
programa o portafolio”.
Este grupo de procesos de incluye los procesos de direccion de proyectos:

— Desarrollar el Acta Constitutiva del Proyecto

— Desarrollar el Enunciado del Alcance del Proyecto Preliminar

2.2.5.2 Grupo de Procesos de planificacion
Tal y como apunta PMI (2004 p. 46), el grupo de procesos de planificacion permite
planificar y gestionar exitosamente el proyecto permitiendo recoger la informacion
necesaria desde las diferentes fuentes disponibles, facilitando el plan de gestion
del proyecto. Una vez esta informacion es recogida, se asumira que el proceso de
planificacion ha concluido y dara paso al grupo de procesos de ejecucion del
proyecto. Para el proyecto PILA-Darwin II, este grupo de procesos incluye los
procesos de direccion de proyectos:

— Desarrollar el plan de gestion del proyecto

— Planificacion del Alcance

— Definicion del Alcance
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— Crear EDT

— Definicién de las Actividades

— Establecimiento de la Secuencia de las Actividades
— Estimacion de Recursos de las Actividades

— Estimacion de la Duracion de las Actividades

— Desarrollo del Cronograma

— Estimacion de Costes

— Preparacion de Presupuesto de Costes

2.2.5.3 Ejecucion
Se compone de los procesos utilizados para completar el trabajo definido en el
plan de gestidon del proyecto a fin de cumplir con los requisitos del proyecto (PMI
2004, p. 55). Este grupo de procesos incluye los procesos de direccion de
proyectos:

— Dirigir y Gestionar la Ejecucion del Proyecto

— Realizar aseguramiento de la calidad

— Adquirir el Equipo del Proyecto

— Desarrollar el Equipo del Proyecto

— Distribucion de la informacion

— Solicitar respuestas a vendedores

— Seleccion de vendedores

2.2.5.4 Seguimiento y control

Comprende aquellos procesos realizados para observar la ejecucion del proyecto
de forma que se puedan identificar los posibles problemas oportunamente y
adoptar las acciones correctivas, cuando sea necesario, para la ejecucion del
proyecto (PMI 2004, p. 59). Este grupo de procesos incluye los procesos de
direccion de proyectos:

— Supervisar y Controla el Trabajo del Proyecto
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— Control Integrado de Cambios

— Verificacion del Alcance

— Control del Alcance

— Control del Cronograma

— Control de Costes

— Realizar Control de Calidad

— Gestionar el Equipo del proyecto
— Informar el Rendimiento

— Gestionar a los Interesados

— Seguimiento y control de Riesgos

— Administracion del Contrato

2.2.5.5 Cierre
Este grupo de procesos incluye los procesos utilizados para finalizar las
actividades de un proyecto a de una fase de un proyecto, entregar el producto
terminado a terceros o cerrar un proyecto cancelado. Este grupo de procesos
incluye los procesos de direccion de proyectos:

— Cerrar el Proyecto

— Cierre del Contrato

2.3 Grupo de procesos y areas de conocimiento

El grupo de procesos a desarrollar para este proyecto es el grupo de procesos de
planificacion, para el cual se desarrollaran las areas de conocimiento: Integracion,
alcance, tiempo, costos y recursos humanos. Adicionalmente, se propone un plan
de implementacion del proyecto, el cual permita a la institucion adecuar
efectivamente el proyecto a los requerimientos solicitados por el patrocinador a ser

incluidos en la gestion de dicho proyecto.
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2.4 Areas técnicas del proyecto

Este trabajo se enfoca en la gestion del Proyecto PILA-Darwin Il, el cual contempla
Su accionar técnico sobre dos grandes temas como son: turismo rural y ecoldgico
y biodiversidad.

Segun Garcia Cuesta (1996 citado por Gurria 2000) el turismo rural es: “Aquella
actividad que se basa en el desarrollo, aprovechamiento y disfrute de nuevos
productos presentes en el mercado e intimamente relacionados con el medio
rural”.

Por otro lado, Ceballos-Lascurain (1998 citado por Siwinska 2003), define turismo
ecolégico como:

“aquella modalidad turistica ambientalmente responsable, consistente en viajar o
visitar areas naturales relativamente sin disturbar, con el fin de disfrutar, apreciar y
estudiar los atractivos naturales (paisaje, flora y fauna silvestre) de dichas éareas,
asi como cualquier manifestacion cultural (del presente y del pasado) que puedan
encontrarse ahi, a través de un proceso que promueve la conservacion, tiene bajo
impacto ambiental y cultural y propicia un involucramiento”.

Este dltimo autor da una conceptualizacibn mas integral de los conceptos de
turismo rural y turismo ecoldgico, los cuales, desde este punto de vista, involucran
el conocimiento de la diversidad biologica del entorno.

Kapelle (2008 p.90) define la diversidad biolégica, o biodiversidad, como ‘“la
diversidad de especies de organismos en un sitio determinado”.

El proyecto PILA-Darwin Il intenta facilitar el aumento de actividades turisticas en
las comunidades aledafias al Caribe del PILA; actividades turisticas tanto de tipo
rural como ecoldgico, haciendo uso de las herramientas desarrolladas por el INBio
para la formacion de guias de turismo locales, principalmente con un énfasis en el
conocimiento de temas referentes a la riqueza biolégica (biodiversidad) de sus

comunidades y del valor cultural de la misma sobre la dinamica del entorno local.
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3. MARCO METODOLOGICO

Este apartado indica el tipo y fuentes de informacion, ademas de los instrumentos,
técnicas y tipos de investigacion utilizados para desarrollar este proyecto de

investigacion.

3.1 Fuentes de informacion

De Andrés Diaz (Sin fecha p. 31), define las fuentes de informacion como “Los
conocimientos previos existentes que son relativos a nuestro tema de
investigacioén. Las técnicas y metodologias especificas de aplicacién a nuestro
tema de investigacion”. Este proyecto desarroll6 los mecanismos necesarios para
realizar un proceso de planificacion del proyecto en las areas de integracion,
alcance, tiempo, costos y recursos humanos, basado en dos tipos de fuentes de
informacion: primarias y secundarias.

Siendo este un proyecto de tipo no experimental, las metas se plantearon como
objetivos, los cuales son los puntos de referencia para la investigacion a

desarrollar.

3.1.1 Fuentes de informacion primarias:

De Andrés Diaz (Sin fecha p. 31-32), define las fuentes de informacion primarias
como las fuentes “no estudiadas por nadie, o que no han sido estudiadas en el
aspecto en que las estamos estudiando, o con la amplitud con que uno lo hace”.
De manera mas precisa, la informacion recolectada en forma directa por el
investigador por medio de entrevistas, cuestionarios y otros medios de acceso
directo a la informacion.

La fuente primaria de informacion para este proyecto fue la poblacion de las
diferentes instituciones involucrada con los proyectos PILA Darwin (I y 1), la cual
es pequefia y comprende profesionales y técnicos con un conocimiento especifico

en la materia. La poblacion total tomada en cuenta para el proyecto estuvo
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compuesta de 8 personas: 6 funcionarios de INBio, 1 funcionario del NHM y 1
funcionario de ANAM. Las personas consideradas fueron elegidas por su papel

gerencial o fiscalizador de alto nivel en el tema o por su nivel técnico-cientifico.

3.1.2 Fuentes de informacion secundarias:

Segun De Andrés Diaz (Sin fecha p. 32-33), las fuentes de informacion
secundarias son aquellas fuentes que ya son conocidas y estudiadas por otros
investigadores, o transmitidas por intermediarios.

Para efectos de este proyecto, las principales fuentes de informacién secundaria
utilizadas son: el Project Management Body of Knowledge (PMBOK) del PMI y la

informacion disponible en los Centros de documentacién del INBio en Costa Rica.

3.1.3 Técnicas de Investigacién

La técnica de investigacion seleccionada para el desarrollo de este proyecto fue la
técnica de investigacion de campo la cual, segun Sabino (1992 citado en Castillo
2005):

“Se basa en informaciones obtenidas directamente de la realidad,
permitiéndole al investigador cerciorarse de las condiciones reales en que se han
conseguido los datos. En otras palabras, el investigador efectia una medicién de
los datos (...) considerando las restricciones de cada estudio como por la carencia

de recursos materiales, humanos, monetarios y fisicos.”

3.1.4 Método de Investigacion.

El método de investigacion se puede entender como el mecanismo de accién que
se orienta a ampliar el conocimiento de la realidad que nos rodea (De Andrés
Diaz, Sin fecha p. 9).

El disefio de investigacién es la etapa en la cual el estudiante muestra qué
aplicara para recoger la informacion, la cual debe estar estrechamente vinculada

con los objetivos que haya planteado (Castillo, 2005).
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En base a esta definicibn se consider6 que el método de observacion por
entrevista, era el método de investigacion mas adecuado a aplicar en este trabajo,
mediante entrevista de forma individualizada a personas responsables en Instituto
Nacional de Biodiversidad, el Museo de Historia Natural de Londres y la Autoridad
Nacional del Ambiente. Para tal efecto, se identifico a la poblacion inmersa en el
Proyecto de investigacion.

Adicionalmente, se utilizé el método objetivo-subjetivo, el cual es aplicado en este
trabajo mediante el aporte de las observaciones personales y la experiencia
existente sobre el tema mediante la aplicacion del juicio de expertos.

En el cuadro 1 se representan cada uno de los objetivos de este proyecto, asi
como los principales contenidos para su realizacion. El logro de cada uno de los
objetivos considera el analisis de los resultados obtenidos mediante la consulta de
las fuentes de informacién (Primarias y secundarias); analisis plasmado en cada
uno de los entregables del proyecto los cuales corresponden, en su totalidad, a la

generacion de los planes de gestidn propuestos.



Cuadro 1. Lista de actividades
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Fuentes de informacion

Métodos de Investigacion

o . . . i Inductivo- Herramientas | Entregables
Objetivos Primarias Secundarias Observacion Deductivo
Elaborar el Entrevista Metodologia Se utilizara la Se observara la | Entrevistas Plan de
plan de equipo de del PMBOK entrevista para situacion actual gestién de la
gestion de la proyecto en conocer el del proyecto Juicio de integracion del
integracion INBio y el Centro de estado actual y para determinar | experto proyecto
para el NHM y documentacién | las necesidades | las necesidades PILA-Darwin Il
proyecto funcionarios del INBio del proyecto para desarrollar
PILA-Darwin colaboradores para el grupo de | el plan de
1. de ANAM procesos de gestiéon
planificacion integracion
Elaborar el Entrevista Metodologia Se utilizara la Se analizaran Entrevistas Plan de
plan de equipo de del PMBOK entrevista para los gestioén del
gestion del proyecto en conocer el requerimientos Juicio de alcance del
alcance para INBio y el Centro de estado actual y necesarios para | experto proyecto
el proyecto NHM y documentacién | las necesidades | el logro del PILA-Darwin
PILA-Darwin funcionarios del INBio del proyecto la alcance II.
1. colaboradores gestion del
de ANAM alcance
Elaborar el Entrevista Metodologia Se utilizara la Se analizaran Entrevistas Plan de
plan de equipo de del PMBOK entrevista para los plazos del gestioén del
gestion del proyecto en conocer el proyecto para Juicio de tiempo del
tiempo parael | INBioy el Centro de estado actual y Su ejecucion experto proyecto
proyecto NHM y documentaciéon | las necesidades PILA-Darwin
PILA-Darwin funcionarios del INBio del proyecto II.
1. colaboradores para el grupo de
de ANAM procesos de
planificacion
Elaborar el Entrevista Metodologia Se utilizara la Se analizara el Entrevistas Plan de
plan de equipo de del PMBOK entrevista para presupuesto del gestién de los
gestion de los | proyecto en conocer el proyecto para Juicio de costes del
costes parael | INBioy el Centro de estado actual y dimensionar los | experto proyecto
proyecto NHM y documentacién | las necesidades | costes PILA-Darwin
PILA-Darwin funcionarios del INBio del proyecto II.
1. colaboradores para el grupo de
de ANAM procesos de
planificacion
Elaborar el Entrevista Metodologia Se utilizara la Se estudiara la Entrevistas Plan de
plan de equipo de del PMBOK entrevista para disponibilidad gestion de los
gestion de los | proyecto en conocer el de recursos Juicio de recursos
recursos INBio y el Centro de estado actual y humanos para experto humanos del
humanos para | NHMy documentacién | las necesidades | estructurar el proyecto
el proyecto funcionarios del INBio del proyecto plan para la PILA-Darwin
PILA-Darwin Il. | colaboradores para el grupo de | gestion de los II.
de ANAM procesos de recursos
planificacion humanos
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4. DESARROLLO

En esta seccion se presentan los resultados que se derivan de la aplicacion de los
conceptos tedricos de la administracién de proyectos, en conjunto con el aporte
hecho por las fuentes directas de informacion consideradas para el proyecto PILA-

Darwin II.

4.1 Plan de Gestidn de laintegracion del proyecto

El desarrollo de un plan de gestidon de proyecto incluye las acciones necesarias
para definir, integrar y coordinar los planes subsidiarios seleccionados en un plan
de gestion del proyecto, considerando la posibilidad de su actualizacion y revision
que facilite el control integrado de cambios (PMI 2004 p. 88).

El plan de gestion del proyecto PILA-Darwin Il contempla el desarrollo del Acta
constitutiva del proyecto, y su integracién con los planes subsidiarios propuestos
para este proyecto, como son: Alcance, tiempo, costos y recursos humanos;
especificamente para el grupo de procesos de planificacion del proyecto. La
elaboracién de dicho plan se ha hecho considerando la teoria de la administracion
de proyectos propuesta por PMI y el juicio de expertos en los temas relevantes al
proyecto Darwin Il de las diferentes organizaciones involucradas, principalmente
del personal de NHM e INBio.

A continuacion se detalla el acta constitutiva del proyecto. Ademas, se presenta

cada uno de los planes subsidiarios anteriormente mencionados.
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Cuadro 2 . Acta Constitutiva del Proyecto PILA-Darwin Il

Fecha: 1 de Enero, 2009

Nombre del Proyecto: PILA-Darwin I

Coordinador del proyecto: Frank

Gonzalez

Costo estimado: #34.089.627.23

Fecha de inicio del proyecto: 29 de

Junio, 2009

Fecha tentativa de finalizacion del proyecto:
24 de Mayo, 2012

Objetivo del proyecto: Fortalecer la relacion de los habitantes de la zona de
amortiguamiento del sector Caribe del PILA con este parque, mediante el desarrollo de
oportunidades de mejora de sus condiciones de vida en el sitio, asociadas al turismo rural

comunitario.

Descripcién
delos
productos
esperados

1- Informe
de las
necesidades
del PILA.

1.1- Plan de preparacion de técnicos de campo en
Monitoreo y control de poblaciones de especies;
identificacion, registro y andlisis de riesgos

1.2- Informe de evaluacion de la integridad de la zona de
amortiguamiento del PILA

1.3- Informe de resultados sobre la valoracion de la
integridad de la zona de amortiguamiento del PILA

1.4- Informe de resultados de inventario y monitoreo de
especies el parque

1.5- Listado de especies de flora y fauna amenazadas
1.6- Listado de elementos de flora y fauna sensibles o de
interés para las actividades de turismo

2- Mapa de uso de suelo de la zona de amortiguamiento.

3- Informe
de las
necesidades
los
pobladores.

3.1- Plan de capacitacién para guias locales listo

3.2- Material didactico para capacitacién de Guias
locales

3.3- Procedimiento de seleccién de aspirantes a guias
locales

3.4- Logistica del curso de aspirantes a guias locales
3.5- Programa de capacitacion para el uso sostenible de
los recursos naturales por parte de las comunidades
locales

3.6- Material didactico para capacitaciéon de miembros de
comunidades locales

3.7- Logistica del curso

4- Informe de

las necesidades de los pobladores completado

5- Plan de
difusion
para
compafa de
educacion
ambiental

5.1- Material divulgativo para campafa de educacion
ambiental

5.2- Seleccion de medios de difusion

5.3- Contratos para medios de difusion
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6- Informe

de 6.1- Plan de conservacion permanente de la
resultados biodiversidad del parque

del proyecto parq

(Darwin 1)

Necesidad del proyecto: El Parque PILA en 1983 fue declarado Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO, y es un importante reservorio de diferentes tipos de bosque
para ambos paises, albergando una buena parte de la diversidad bioldégica de ambos
paises (Costa Rica y Panamd). Las pocas posibilidades de desarrollo para las
comunidades aledafias a la zona de amortiguamiento del parque, obligan a sus
pobladores a hacer un uso intensivo de sus recursos mediante la extraccién de productos
del bosque y practicas agriculturales principalmente (caceria, ganaderia, deforestacion,
etc.), situacion que afecta directamente la diversidad biologica e integridad natural del
parque. Por ello se ha detectado la necesidad de alternativas de desarrollo para estas
comunidades, las cuales involucren el aprovechamiento de los recursos naturales que el
parque brinda de una manera mas sostenible, creando capacidades y fortaleciendo el
conocimiento del valor de los recursos naturales que el parque brinda a los pobladores de
dichas comunidades.

Impacto o beneficio esperado (Caso del negocio): Manejo y Conservacién del Parque
Internacional La Amistad.

Asunciones: El logro de los objetivos de este proyecto permitira desarrollar capacidades
dentro de las comunidades locales que diversificaran sus alternativas de desarrollo, a
partir de actividades econdémicas (turismo rural comunitario, turismo ecolégico, etc.) que
sirvan para mejorar la calidad de vida de sus pobladores, cambiando la tendencia de uso
intensivo de los recursos del parque hacia una tendencia de uso alternativo, mas
sostenible, de los recursos naturales del PILA.

Restricciones: Los cambios en las politicas gubernamentales de manejo y conservacion
de las areas silvestres protegidas en ambos paises, que constantemente afectan el
desarrollo de las actividades de investigacion, monitoreo y uso del parque por parte de las
comunidades locales y las organizaciones ejecutoras de estas iniciativas.

Identificacion de grupos de interés (stakeholders):
Organizaciones participantes:

Instituto Nacional de Biodiversidad INBio (Costa Rica).

The Natural History Museum London NHM (Reino Unido).
Universidad de Costa Rica UCR (Costa Rica).

Universidad de Chirigui UNACHI (Panama).

Entes publicos reguladores:

Sistema Nacional de Areas de Conservacion SINAC (Costa Rica).
Autoridad Nacional del Ambiente ANAM (Panama).
Comunidades participantes:

Comunidad indigena Bribri de Talamanca, Costa Rica.
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Comunidad indigena Bribri de Talamanca, Panama.
Comunidad indigena Cabécar de Talamanca, Costa Rica.

Aprobado por: Firma:

4.2 Plan de Gestién del Alcance del Proyecto

El plan de gestion del alcance del proyecto incluye los procesos necesarios para
asegurar que el proyecto incluya el trabajo requerido, y solo el trabajo requerido,
para completar el proyecto de manera satisfactoria, mediante la definicion del
alcance y la creacion de la EDT (PMI 2004 p. 103). Las plantillas o formularios

para el control de cambios se adjuntan en el anexo 5.

4.2.1 Planificacion del Alcance

La planificacion del alcance del proyecto PILA-Darwin Il contempla el analisis de la
informacién contenida en el acta de constitucién del proyecto, el enunciado del
alcance del proyecto y el plan de gestion del proyecto (con sus otros planes
subsidiarios: Tiempo, costos y recursos humanos).

Las herramientas y técnicas consideradas para la planificacion del alcance
comprenden el juicio de expertos como fuentes de informacion, obtenida mediante
entrevistas directas a las fuentes de informacion primaria, y la utilizacién de las
diferentes plantillas disefiadas para la gestion del proyecto tales como: Estructura

de desglose de trabajo EDT, y otras como el diccionario de la EDT.

4.2.2 Definicién del Alcance

El alcance del proyecto PILA-Darwin Il comprende el logro de los objetivos
planteados, especificamente traduciendo dicho logro en la concrecion de los
productos propuestos para ser desarrollados por el proyecto, y el alcance mismo
de cada uno de los productos, tal y como se anota en las secciones: 4.2.2.3. y
4.2.2.4.
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4.2.2.1 Enunciado del Alcance

El enunciado del alcance del proyecto PILA-Darwin 1l comprende,
especificamente, la definicion del alcance desarrollada para cada uno de los
productos y subproductos del proyecto, las cuales han sido especificadas en el
apartado: Diccionario de la Estructura de Desgloce de Trabajo (EDT), incluido en

el anexo 3 de este documento.

4.2.2.2 Objetivos del Proyecto

e Utilizar la linea base de referencia obtenida del proyecto Darwin como
estandar de conservacion del parque para integrar a las comunidades en la
conservacion y manejo del parque mediante la capacitacién técnica en
areas de:

Ecoturismo

Biodiversidad e identificacion de especies.
Monitoreo y control de poblaciones de especies.
Identificacion, registro y andlisis de riesgos.

e Proveer de un medio de sustento a las comunidades mediante la
explotacion de actividades ecoturisticas con fines de lucro como un
mecanismo para asegurar la conservacion permanente de la biodiversidad
del parque y mitigar el impacto de las actividades humanas dentro del

parque y en la zona de amortiguamiento.

4.2.2.3 Alcance de los productos del proyecto
1. Proveer de una linea base de referencia para el manejo del PILA.
2. Garantizar la conservacion de la biodiversidad y ambiente presentes en el
PILA, determinados de previo en el estudio de biodiversidad hecho a traves

del proyecto Darwin I.
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3. Facilitar la explotacion regulada del parque por parte de las comunidades
ubicadas en la zona de amortiguamiento mediante la formacion de guias
locales en turismo rural como alternativa de sustento econémico.

4. Integrar a estas comunidades en las actividades de conservacion,
monitoreo y control del parque.

4.2.2.4 Requisitos y caracteristicas de los productos del proyecto

Los productos generados por el proyecto PILA-Darwin Il deben obedecer a lograr
el alcance del objetivo principal de este proyecto, el cual busca fortalecer la
relacion de los habitantes de la zona de amortiguamiento del sector Caribe del
PILA con este parque, mediante el desarrollo de oportunidades de mejora de sus

condiciones de vida en el sitio, asociadas al turismo rural comunitario.

4.2.2.5 Entregables del proyecto

Los principales productos entregables del proyecto PILA-Darwin Il son:
Informe de las necesidades del PILA.

Mapa de uso de suelo de la zona de amortiguamiento.

Informe de las necesidades los pobladores.

Informe de las necesidades de los pobladores completado

Plan de difusion para compafa de educacion ambiental

o a0k~ w0 N RE

Informe de resultados del proyecto
Los demas subproductos estan detallados en el anexo 3: “Diccionario de la EDT

para el proyecto PILA-Darwin II”.

4.2.2.6 Asunciones y Restricciones
Las asunciones Yy restricciones del proyecto son las que se mencionan, bajo las

mismas denominaciones, en la seccion 4.1.1: “Acta Constitutiva del Proyecto”.
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4.2.3 Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

El punto de partida de la EDT del proyecto PILA-Darwin Il lo marca la fase de
analisis de necesidades del PILA, resultado de anteriores proyectos o esfuerzos
de conservacion. Esté analisis, junto con otras actividades propias de esta fase,
dan como resultado la elaboracion de un mapa de uso del suelo que sera la base
para otras actividades tendientes a generar capacidades en las comunidades
aledafas al PILA. Necesidades determinadas por la siguiente de las fases que se
concreta con el desarrollo de actividades de capacitacion, etc.; a miembros de
estas comunidades. Finalmente, un informe de resultados de las primeras fases
del proyecto, servirh como base para la elaboracion de un plan de conservacion

del parque como principal producto generado.

Gestion del
Proyecto PILA
Darwin It
| linicio del proyecto I Informe de las Mapa de uso de Mapa de uso del Informe de las Informe de las Plan de difusion Informe de | Fin del proyecto I
i del suelo de la zona de suelo terminado i los i de para ia de T del
PILA. i i pobladores. los pobladores educacion proyecto (Darwin
i m
Plan de Plan de
preparacion de — capacitacion para Material divulgativo Plan de
técnicos de campo guias locales listo. para campaiia de conservacion
en Monitoreo y educacion am permanente de la
control de = biental biodiversidad del
poblaciones de Material didictico parque.
especies; [—] para capacitacion - —
identificacion, de Guias locales. Medios de difusion
registro y anilisis
de riesgos. Procedimiento de Contratos para
seleccion de medios de
Wiforme de aspirantes a guias difusion
evaluacion de la locales.
integridad de la
Zt?"“ de, t Logistica del curso
“"‘0('];?:;":':“‘ o —{ de aspirantes a
. guias locales.
l":'orlme del Programa de
Ivesul ac °_§ sol "Ie capacitacion para el
‘:I:’;Lf:;‘(f;‘(’"‘d‘eeh“ uso sostenible de
zJona o x los recursos
= # naturales por parte
amortiguamiento de las
ks comunidades
locales.

Informe de

resultados de Material didactico
inventarioy

— % para capacitacion
monitoreo de [ de miembros de
especies el comunidades
parque. locales.

Ll_sta(lo de Logistica del curso
[—1 especies de floray

fauna amenazadas.

Listado de
elementos de flora
y fauna sensibles o
de interés para las

actividades de
turismo.

Figura 2 Estructura de Desglose de Trabajo del Proyecto PILA-Darwin II.
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Para més detalle el anexo 3, incluye el diccionario de la EDT, el cual detalla cada
uno de los entregables con su respectivo cédigo, mismo que se utilizara en
adelante para referencia, asi como una descripcion del alcance y las instituciones

responsables para cada una de ellas

4.2.4 Verificacion del Alcance

Para la verificacion del alcance del proyecto PILA-Darwin Il se estableci6 como
paradmetro de aceptacion el logro de cada uno de los entregables propuestos, los
cuales deberan cumplir con las caracteristicas detalladas para cada uno de ellos,
en el tiempo establecido por el cronograma y con los costos determinados para
cada uno, tal y como se estable en los diferentes planes desarrollados para la

gestion del proyecto.

4.2.5 Control del Alcance

El control del alcance tiene como objetivo asegurar la disponibilidad de controles
gue permitan gestionar los cambios del alcance del proyecto PILA-Darwin Il, una
vez se haya fijado su alcance para mantener el control y minimizar algunos riesgos
previo a su iniciacion, tratando de controlar los factores que pueden generar
cambios en el alcance y permita informar a los involucrados sobre dichos cambios.
El control del alcance del proyecto PILA-Darwin Il se encargara de influir sobre los
factores que crean cambios en el alcance del proyecto y de controlar el impacto de
dichos cambios.

El control del alcance del proyecto permitira gestionar los cambios reales cuando
se produzcan, y esta integrado con los demas procesos de control. Los cambios
no controlados a menudo se denominan corrupcion del alcance del proyecto.
Ademas, permitira reflejar la magnitud de la variacion de las mediciones del
rendimiento del proyecto, asi como sus causas a variaciones relativas a la linea

base del alcance y recomendar, si fuera necesario, realizar acciones correctivas.
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En el anexo 6 se detallan los instrumentos a utilizar para el control de cambios que
exigiran modificaciones en la EDT, el diccionario de la EDT, el enunciado del
alcance del proyecto y en el plan de gestion del alcance del proyecto (Ver anexo
6).

4.3 Plan de Gestidn del tiempo del proyecto

Para la gestion de tiempo del proyecto PILA-Darwin IlI, se identificaron las
actividades especificas por realizar para el alcance de sus diferentes entregables.
Estas actividades fueron definidas a partir de reuniones de trabajo para las que se
aplico el juicio de expertos a través de una lluvia de ideas. El orden l6gico de cada
una de las actividades da soporte y estructura a las fases o entregables del
proyecto, tiempos probables y atributos, resumen de secuencia y relaciones
l6gicas para cada una de ellas, sus tiempos probables de ejecucién, sus recursos

y asunciones o supuestos.

4.3.1 Supuestos particulares para la estimacion de los tiempos

e Los resultados obtenidos a partir de los estudios previos realizados por
Darwin |, permitirian determinar las necesidades del PILA en el corto plazo de
inicio del proyecto en un periodo no mayor a un mes para verificar si existe
concordancia entre los resultados obtenidos y la situacién actual.

e Los antecedentes sobre las necesidades de los pobladores de las
comunidades aledafias al PILA realizados por los organismos
gubernamentales competentes de ambos paises, concuerdan con sus
necesidades actuales, lo que permitiria confirmar las necesidades de los
pobladores de estas comunidades aledafas al PILA en el corto plazo de inicio
del proyecto en un periodo no mayor a un mes.

e Basados en la disponibilidad y tipos de medios de comunicacion existentes, el
desarrollo de un plan de difusion de @mbito local, nacional y mundial puede

considerar un periodo de tiempo aproximado de un mes.
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e Se espera que el interés mostrado por SINAC y ANAM en el desarrollo de
Darwin | se manifieste en la disposicién y colaboracion necesarias para la
duracion estimada en el desarrollo de Darwin II.

e La experiencia previa acumulada sobre la ejecucion de las actividades de
campo garantiza el cumplimiento de las actividades en el tiempo establecido,

e Los programas de capacitacion en el tema de biodiversidad que imparte el
INBio son de duracién estandarizada y de alta calidad, por lo que se espera
su aprovechamiento por parte del 100 % de los participantes.

e EI andlisis de resultados del proyecto (Darwin 1) debe considerar la
estimacion de los entregables a completarse en un periodo de 35 meses.

e Por experiencias anteriores, el periodo de tiempo para someter los resultados
obtenidos en las fases de investigacion del proyecto a las autoridades
competentes (SINAC, ANAM), se estima sera menor a un mes a partir de la
de presentacion de dichos resultados.

e La experiencia y calificacion del personal participante es de alta calidad, lo
gue garantiza que los supuestos considerados son reales y obedecen a
estimaciones basadas en criterios objetivos.

4.3.2 Actividades y atributos

Para la gestion del tiempo del proyecto PILA-Darwin I, se identificaron las
actividades especificas por realizar para el alcance de sus diferentes entregables.
Estas actividades fueron definidas a partir de reuniones de trabajo para las que se
aplico el juicio de expertos a través de una lluvia de ideas. El orden légico de cada
una de las actividades da soporte y estructura a las fases o entregables del
proyecto.

El anexo 4 detalla una tabla de descripcién de actividades, tiempos probables y
atributos, resumen de secuencia y relaciones logicas para cada una de ellas, sus

tiempos probables de ejecucion, sus recursos y asunciones o supuestos.
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El anexo 5 muestra el diagrama de Gantt con las tareas de la ruta critica segun el

analisis Pert.

4.3.3 Analisis PERT

La estimacién de tiempos esperados esta basada en el andlisis del desarrollo de
las actividades, realizado a criterio de un grupo de expertos y personal técnico, los
cuales fueron consultados para el aporte a dicha estimacion de tiempos para las
actividades. Aunado a este juicio de expertos, también se prepondera con pesos
las duraciones que permiten establecer y medir diferentes escenarios riesgosos o
seguros para el proyecto; esto mediante la aplicacién electronica Microsoft Project

(Ver cuadro 3y figura 3).

Cuadro 3 Actividades con mayor variabilidad segun analisis Pert

ID. Descripcién actividad Dias

111 Preparar taller de capacitacion para técnicos de campo en monitoreo y control de 20
- poblaciones de especies: identificacion, registro y analisis de riesgo

T Impartir taller de capacitacion para técnicos de campo en monitoreo y control de 68
- poblaciones de especies: identificacion, registro y analisis de riesgo

1.2.1 | Preparar y realizar Taller de analisis los resultados de Darwin | 2

195 Inspecciéon de campo para valoracion de la integridad de la zona de 66
| amortiguamiento del PILA

e Realizar informe de resultados sobre la valoracion de la integridad de la zona de .
- amortiguamiento del PILA

1.4.1 | Realizar inventario, monitoreo y generacion de listas de plantas 180
1.4.2 | Realizar inventario, monitoreo y generacion de listas aves 207
1.4.3 | Realizar inventario, monitoreo y generacion de listas de mamiferos 198
1.4.4 | Curar material Botanico 62
1.5.1 | Generar informes y listados de flora y fauna 60

QG Elaborar informe de elementos de flora fauna sensibles y de interés para las 20
- actividades de turismo

2.1 Elaborar mapa de uso del suelo 42
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3.1.1 | Preparar y realizar taller de analisis de las necesidades de los pobladores 5
3.1.2 | Preparar plan de capacitacion para guias locales 3
3.2.1 | Elaborar material didactico para taller 6
3.3.1 | Seleccionar aspirantes a guias 7
3.4.1 | Preparar taller de capacitacion para guias locales 3
3.4.2 | Impartir taller de capacitacion para guias locales 3
3.5.1 | Preparar plan de capacitacion de uso sostenible de los recursos naturales del PILA | 10
a5l Elaborar material didactico para capacitacion para uso sostenible de los recursos .
naturales del PILA
a4l Preparar taller de capacitacion para uso sostenible de los recursos naturales del 12
PILA
3.7.2 | Impartir taller de capacitacion de uso sostenible de los recursos naturales del PILA 3
4.1.1 | Preparar plan de difusion para campafia de educaciéon ambiental 33
4.1.2 | Preparar material divulgativo 9
4.2.1 | Seleccionar medios de difusion
4.3.1 | Elaborar y firmar contratos con medios de difusion 10
5.1.1 | Realizar taller para elaborar el plan de conservacion del PILA 7
oy Elaborar documento final de plan de conservacion permanente de la biodiversidad 20
del parque
il Distribuir y divulgar documento de conservacién permanente de la biodiversidad del -

parque

En total, el proyecto esté estructurado para llevarse a cabo en 595 dias (Ver anexo

6). Con el objeto de estilizar la planificacién de los tiempos se realizdé un analisis

PERT, del cual se obtuvieron tres posibles escenarios: El escenario optimista

produce una duracion de 600 dias, una duracion esperada de 690 dias, mientras

que el escenario pesimista produce una duracion de 815 dias. En virtud de lo

anterior, es posible deducir que en total el proyecto no se alejaria de su valor

esperado mas de cuatro meses (diferencia de 125 dias entre el valor pesimista y

el intermedio y 90 dias entre éste y el optimista).
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Task Name Duration Optimistic Dur. | Expected Dur. | Pessimistic Dur.
0 = Gestion del Proyecto PILA Darwin Il 595 days 600 days 690 days 815 days
1 linicio del proyecto 0 days 0 days 0 days 0 days
2 =/ Informe de las necesidades del PILA. 365 days 385 days 440 days 510 days
3| + Plan de preparacion de técnicos de campo en Monitoreo y control de i de especi i i i0 40 days 70 days 80 days 95 days

registro y anilisis de riesgos.
6 # Informe de evaluacion de la integridad de la zona de amortiguamiento del PILA. 65 days 65 days 80 days 95 days
9 # Informe de resultados sobre la valoracion de la integridad de la zona de amortiguamiento del PILA. 40 days 35 days 40 days 50 days
1" + Informe de resultados de inventario y monitoreo de especies el parque. 180 days 215 days 240 days 270 days
16 + Listado de especies de flora y fauna amenazadas. 60 days 55 days 60 days 70 days
18 + Listado de elementos de flora y fauna sensibles o de interés para las actividades de turismo. 20 days 15 days 20 days 25 days
20 = Mapa de uso de suelo de la zona de amortiguamiento. 40 days 35 days 40 days 50 days
21 Elaborar mapa de uso del suelo 40 days 35 days 40 days 50 days
22 Mapa de uso del suelo terminado 0 days Odays 0 days Odays
| =l Informe de las necesidades los pobladores. 100 days 100 days 120 days 145 days
24 + Plan de capacitacion para guias locales listo. 25 days 25 days 35 days 50 days
27 + Material didactico para capacitacion de Guias locales. 20 days 15 days 20 days 25 days
29 + Procedimiento de seleccion de aspirantes a guias locales. 20 days 15 days 20 days 25 days
3 + Logistica del curso de aspirantes a guias locales. 40 days 30 days 40 days 50 days
34 + Programa de itacion para el uso ible de los recursos naturales por parte de las comunidades 60 days 55 days 60 days 70 days
locales.

36 + Material didactico para capacitacion de miembros de comunidades locales. 40 days 15 days 20 days 25 days
38 + Logistica del curso 40 days 30 days 40 days 50 days
# Informe de las necesidades de los pobladores completado 0 days O days 0 days 0 days
42 =I Plan de difusion para paiia de ed i0 i 115 days 95 days 115 days 145 days
43 + Material di ivo para ia de ed ion am biental 100 days 85 days 100 days 115 days
46 + Medios de difusion 5 days 5 days 5 days 15 days
48 + Contratos para medios de difusion 10 days 5 days 10 days 15 days
50 =l Informe de resultados del proyecto (Darwin Il) 110 days 95 days 110 days 135 days
5 + Plan de conservacion permanente de la biodiversidad del parque. 110 days 95 days 110 days 135 days
55 Fin del proyecto 0 days 0days 0 days 0 days

Figura 3 . Diagrama de Gantt con tiempos obtenidos del andlisis PERT

En el cuadro 4 se muestran las actividades que presentan mayor posibilidad de

variar en cuanto a los tiempos planteados originalmente segun el analisis

Cuadro 4 . Actividades con mayor variabilidad segun analisis Pert

PERT.

Actividad

Dif.

Impartir taller de capacitacion para técnicos de campo en monitoreo y control de

poblaciones de especies: identificacion, registro y analisis de riesgo

5 dias

Realizar inventario, monitoreo y generacion de listas de mamiferos

18 dias

Generar informes y listados de flora y fauna 41 dias
Preparar y realizar taller de andlisis de las necesidades de los pobladores 11 dias
Preparar plan de capacitacion para guias locales 17 dias
Seleccionar aspirantes a guias 14 dias
Preparar taller de capacitacion para guias locales 17 dias
Impartir taller de capacitacion para guias locales 17 dias

Programa de capacitacion para el uso sostenible de los recursos naturales por parte de

las comunidades locales.

35 dias

Impartir taller de capacitacion para técnicos de campo en monitoreo y control de

poblaciones de especies: identificacion, registro y andlisis de riesgo

5 dias
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4.3.4 Hitos del proyecto

Cuatro son los hitos que definen el inicio o fin de las etapas mas importantes de
este proyecto. El hito nimero 1, como inicio de proyecto, arranca como el estudio
ya realizado de los resultados del proyecto PILA-Darwin I, que es la base para
emprender este proyecto. El hito 2 “Mapa de uso del suelo” es la conclusién de
una etapa de suma importancia, pues se concreta como el resultado del mapeo de
todos los inventarios y los analisis de sensibilidad. En adelante sera este el
instrumento base para desarrollar los planes de capacitacion y la elaboracion del
documento final del plan de conservaciébn permanente de la biodiversidad del
parque. El hito 3 “Informe de las necesidades de los pobladores” marca el fin de
las actividades de capacitacion para diferentes sectores de las comunidades
aledafas al PILA. Estas actividades daran como resultado los planes y talleres de
capacitacion, los cuales son algunos de los productos de mayor importancia (junto
con el mapa de uso del suelo) de este proyecto. El cuarto y ultimo hito
corresponde al fin del proyecto, en donde todas las actividades han sido
concluidas y en base a estas se ha logrado elaborar y distribuir el documento

permanente de la conservacion de la biodiversidad del parque.

Task Name Duration Start 2009 | 2010 2011 | 2012 | 203
H1 [H2 [H1 [H2 [H1 [H2 [H1 [H2 [H1 [H2

E Milestone: Yes T58.46 days Mon 29/06/09 P

1 linicio del proyecto 0 day= Mon 29/08/109 29066

22 Mapa de uzo del zuelo terminado 0 days Tue 1341211 Q 1312

4 Informe de las necesidades de los pobladores completado 0 days Wizd 0102012 ’ o102

55 Fin clel provecto 0 days Thu 240542 & 2405
Milestone: Ho T58.46 days Mon 290609 E

|

Figura 4 . Cronograma resumen de hitos del proyecto.
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4.3.5 Analisis de la ruta critica

Para este proyecto estan contempladas 33 actividades, de las cuales 16 se
encuentran en la ruta critica. Esto implica que si alguna de estas 16 actividades
sufre un retraso, los entregables del proyecto se verian afectados.

Analizando esta ruta critica (Ver anexo 7), se concluye que el proyecto en un 50%
de sus actividades esta propenso, en cualquiera de las actividades criticas, a ser

afectado por retrasos.

4.3.6 Definicién de calendario de trabajo

La fecha de inicio del proyecto fue estimada para el 29 de Junio de 2009, y la
fecha de finalizacion para el 24 de Mayo de 2012, resultando una duracion del
proyecto de 2 afios y 11 meses de acuerdo al calendario ordinario. El calendario
de trabajo para el proyecto se define en 40 horas semanales de L-V de 8am a
4pm, haciendo un total de 21.65 dias.

Ano | Diaferiado

2009 | 12 de octubre y 25 de diciembre

2010 | 1° de enero, 2 de agosto y 15 de setiembre y 12 de octubre y 25 de
diciembre

2011 | 2 de agosto, 15 de setiembre y 12 de octubre

2012 | 1 de mayo

4.4 Plan de Gestion de los Costes del proyecto

Para el plan de gestibn de costes se incluye la estimacion de los costes, la
preparacion del presupuesto de costes y el control de costes. La figura 5
corresponde a la hoja de recursos con sus asignaciones a las tareas y costos del
proyecto, los cuales han sido determinados considerando el costo de ejecucion de
las diferentes actividades necesarias para cada uno de ellos a partir de los datos

obtenidos a través de consulta de expertos de INBio.
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(i) Resource Name Type Max. Units Std. Rate. Ovt. Rate CostiUse Accrue At | Base Calendar
1 2-Director Work 50% 1{14.800.00Mour {0.00mour §0.00 Prorsted  Estandar
2 3-Coordinador de capacitacion Work 100% 5.920.00Mhour #{0.00Mour §0.00 Prorsted  Estandar
3 4-Coordinador de cientifico Work 100% 1(5.920.00Mour 0.00Mour @0.00 Prorated  Esténdar
4 5-Asistente ciertifico Work 100% {4 .440 00mour 0.00mour §0.00 Prorsted  Estandar
5 B-Asistente Capacitacion Work 200% (4.400.00/our  §2.200.00Mour §0.00 Prorsted  Estandar
6 7-Especialista de plantas Work 100% f4.440 00hour #0.00Mour §0.00 Prorated Estandar
7 8-Especialista de insectos Work 100% {4.440.00hour #0.00Mour §0.00 Prorsted  Estandar
g 9-Especialista en hongos Work 100% {4.440.00hour #10.00Mour §0.00 Prorsted  Estandar
9 10-Capacitador de plantas Work 100% f4.440.00hour #0.00Mour §{0.00 Prorated Estandar
10 11-Capacitador en insectos Work 100% {4.440.00hour #0.00Mour ¢0.00 Prorsted  Estandar
1 12-Capacitador en turismo Work 100% {4.440.00hour §0.00hour §0.00 Prorsted  Estandar
12 13-Tecnico de campo Work 100% 3.940 00hour §0.00Mour §0.00 Prorated Esténdar
13 14-Tecnico de logistica Work 100% 3.700.00Mour #0.00Mour §0.00 Prorsted  Estandar
14 15-Audiovisuales-estudio campo Material 2.500.000.00 #(0.00 Prorated
15 16-Material didactico estudio de campo Material §1500.000.00 §0.00 Prorated
16 17-Viaticos-estudio de campo Material 5.000.000.00 §(0.00 Prorsted
17 18-Audivisuales-guias Material §500.000.00 §(0.00 Prorated
18 19-Materiales didacticos-Guias Material #300.000.00 #0.00 Prorated
19 20-Viaticos-Guias Material {1.000.000.00 0,00 Prorated
20 21-Audiovisuales-Capacitacion poblacion Material 1.000.000.00 §0.00 Prorated
21 22-Material didactico-capacitacion poblacion Material §500.000.00 §0.00 Prorated
22 23-Visticos-capacitacion poblacion Material 1.000.000.00 #0.00 Prorated
23 24-CAMPARNA AMBIENTAL Material 19.000.000.00 §0.00 Prorsted
24 25-DIFUSION DE RESULTADOS Material (5.000.000.00 #0.00 Prorated

Figura 5. Hoja de recursos con sus costos asignados.

Las cargas sociales se estiman en un 48% del salario base. Para el proyecto no se
estima incurrir en horas extraordinarias. Se han considerado los siguientes

feriados obligatorios que afectan el calendario laboral:

El uso de moneda nacional (Colones) obedece a la fluctuacién actual del precio
del délar estadounidense, debido a que la misma puede afectar el presupuesto del
proyecto causando problemas en cambios negativos segun tipo de cambio. Mas
detalles de costos han sido incluidos en la aplicacion MS Project que acompafia a

este documento.

Adicionalmente, en el anexo 8 se incluye el diagrama de Gantt con los costes para

cada uno de los entregables del proyecto y sus respectivas actividades.
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4.5 Plan de Gestion de los Recursos Humanos del proyecto

4.5.1 Planificacion de Recursos Humanos

La estructura de disefio del organigrama fue dada a partir de reuniones de
planeamiento con la participacion de un grupo de expertos, entre ellos: cientificos
y técnicos del NHM e INBio, los cuales a partir de su experiencia y criterio,
determinaron, junto con el apoyo del investigador a cargo de este proyecto, la
mejor estructura para definir los mecanismos de accion y organizacion del equipo
de trabajo.

A continuacion se detalla el organigrama base para la planificacion de los recursos
humanos del proyecto PILA-Darwin Il

Figura 6. Organigrama del proyecto PILA-Darwin II.



4.5.2 Definicién del equipo de proyecto
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Esta seccion define los recursos humanos necesarios para realizar y concluir el

proyecto. El personal seleccionado para el proyecto es altamente calificado y se

espera el mejoramiento de sus competencias debido a la interaccion de los

miembros del equipo durante el desarrollo del proyecto que elevara ain mas su

capacidad de interaccion en futuros proyectos. En el cuadro 6 se muestran los

involucrados en el proyecto debidamente codificados, con su perfil y la definicion

de tiempos y costos por hora para el proyecto, a una taza de hora extra con un

valor de 50%.

Cuadro 5. Perfiles individuales del equipo de proyecto

C Tiempo Costo Carga Costo

O | Involucrado Perfil dedicado base social neto

D / Dia ¢/ Hora ¢/ Hora ¢/ Hora
Patrocinador | Interesado con fondos

1 necesarios para el Consultor - - -

proyecto
2 Director Experto en Ge_rgnua de 50% 10000 4800 14800
proyectos certificado

Coordinador | Msc. en ensefianza de

3 | de ciencias naturales. 100% 4000 1920 5920
capacitacion | Experiencia =4 afos.

4 Cpoerador Msc. en bI.0|OgIa. ) 100% 4000 1920 5920
Cientifico Experiencia =4 afos.

g | Asistente | Bach. en Biologia. 100% 3000 1440 4440
Cientifico Experiencia =2 afios.

6 AS|ste_nte _Qe Bach._en I.3|0Iog|a.~ 100% 3000 1440 4440
capacitacién | Experiencia = 2 afios.

7 Especialista | Msc. en b|.olog|a. ) 100% 3000 1440 4440
en plantas Experiencia =4 anos.

8 Espeuallsta Msc. en b|.olog|a. ) 100% 3000 1440 4440
en insectos | Experiencia >4 afos.

9 Especialista | Msc. en b|.olog|a. ) 100% 3000 1440 4440
en hongos Experiencia =4 afos.

10 Capacitador | Msc. en b|.olog|a. ) 100% 3000 1440 4440
en plantas Experiencia =4 anos.

11 Capacnador Msc. en b|.olog|a. ) 100% 3000 1440 4440
en insectos | Experiencia =4 afos.

12 Capag:ltador Msc. en b|.olog|a. ) 100% 3000 1440 4440
en turismo Experiencia =4 afos.

13 Técnico de Bach._en I.3|olog|a.~ 100% 2500 1440 3940
campo Experiencia = 2 afos.

14 Técnico de Bach. en Biologia. 100% 2500 1200 3700

logistica

Experiencia = 2 afnos.




Cuadro 6. Andlisis de Involucrados

Fortalecer la
capacidad de
investigacion
cientifica del
Museo de
Inglaterra y sus
socios para el
proyecto Darwin II.

Financiamiento
para la realizacion
del proyecto

Seguridad en
financiamiento e
interés.
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Cumplimiento del
patrocinio del
Proyecto Darwin I.

Desarrollar y
ejecutar el proyecto

Un responsable por
la coordinacion,

Interés en lograr la
ejecucion del

Direccion exitosa
para el desarrollo

en plazo desarrollo y proyecto en el de Darwin |, e
establecido por el ejecucion del plazo establecido. impulso del
patrocinador. proyecto. proyecto Darwin II.
Desarrollar y Plan de Dominio del tema Eficacia y eficiencia

supervisar el
programay la
ejecucion de los
cursos de
capacitacion de
guias.

capacitacion del
curso de guias.

de capacitacion de
guias locales y de
turismo.

demostradas en
proyectos
anteriores.

Desarrollo y
planificacion de las

Plan y ejecuciéon de
actividades de

Criterio experto y
capacidad y

Eficacia y eficiencia
demostradas en

actividades de campo y demostrada en la proyectos

trabajo de campoy | procesamiento de planificacion de anteriores.

de procesamiento material cientifico. actividades

de material cientificas de

cientifico. campo.

Apoyo al Apoyo en las Disponibilidad de Eficacia y
coordinador en el actividades apoyo a las eficiencia
seguimiento y cientificas y de actividades demostradas en
ejecucion de las campo. cientificas y de proyectos
actividades campo. anteriores.
cientificas y de

campo.

Apoyar al Apoyo en las Disponibilidad de Eficacia y eficiencia
coordinador de actividades de apoyo a las demostradas en
capacitacion en el capacitacion. actividades proyectos
seguimiento y capacitacion. anteriores.
ejecucion de las

actividades de

capacitacion.

Responsable de la | Ejecutar Criterio experto y Eficacia y eficiencia

ejecucion de las
actividades de
campo y laboratorio
para el grupo
plantas.

actividades de
campo y laboratorio
para plantas.

capacidad y
demostrada en la
ejecucion de las
actividades
cientificas en su
campo.

demostradas en
proyectos
anteriores.
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Responsable de la | Ejecutar Criterio experto y Eficacia y eficiencia
ejecucion de las actividades de capacidad y demostradas en
actividades de campo y laboratorio | demostrada en la proyectos
campo y laboratorio | para insectos. ejecucion de las anteriores.
para el grupo actividades
insectos. cientificas en su

campo.
Responsable de la | Ejecutar Criterio experto y Eficacia y eficiencia
ejecucion de las actividades de capacidad y demostradas en
actividades de campo y laboratorio | demostrada en la proyectos
campo y laboratorio | para hongos. ejecucion de las anteriores.
para el grupo actividades
hongos. cientificas en su

campo.

Responsable de
impartir el curso de
capacitacion de
plantas a los guias
locales.

Capacitar a los
guias locales en
plantas.

Dominio del tema

de capacitacion de
guias locales y de

turismo.

Eficacia y eficiencia
demostradas en
proyectos
anteriores.

Responsable de
impartir el curso de
capacitacion de
insectos a los guias
locales.

Capacitar a los
guias locales en
insectos.

Dominio del tema

de capacitacion de
guias locales y de

turismo.

Eficacia y eficiencia
demostradas en
proyectos
anteriores.

Responsable de
impartir el curso de
capacitacion de
plantas a los guias
locales.

Capacitar a los
guias locales en
turismo.

Dominio del tema

de capacitacion de
guias locales y de

turismo.

Eficacia y eficiencia
demostradas en
proyectos
anteriores.

Apoyar al
coordinador y
asistente cientificos
en la ejecucion de
las actividades
cientificas en el
campo.

Ejecutar
actividades
cientificas en el
campo.

Disponibilidad de

apoyo y ejecucion
de las actividades
campo.

Eficacia y eficiencia
demostradas en
proyectos
anteriores.

Apoyar al
coordinador y
asistente de
capacitacion en la
ejecucion de las
actividades de
capacitacion a los
guias locales.

Apoyar a las
actividades de
capacitacion de
guias locales.

Disponibilidad de

apoyo y ejecucion
de las actividades
campo.

Eficacia y eficiencia
demostradas en
proyectos
anteriores.




4.5.3 Matriz de responsabilidades

La siguiente matriz de asignacion de responsabilidades ilustra las conexiones
entre el trabajo que debe realizarse y los miembros del equipo del proyecto. En la
primera columna se detallan las actividades y en las columnas restantes
encabezan los miembros o departamentos vinculados al proyecto. Los vinculos se
describen en la matriz de la siguiente manera: R: Responsable; P: Participa; I:
Inspecciona; O: Opinién requerida.

Cuadro 7. Matriz de responsabilidades
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4.5.4 Perfil de competencias de los involucrados

El siguiente cuadro relaciona a los involucrados por medio de un cédigo y define el

perfil de cada uno de ellos.

Cuadro 8. Perfil de competencias de los involucrados

Cdédigo | Involucrado Perfil Tiempo
dedicado
1 Patrocinador Interesado con fondos Consultor
necesarios para el proyecto
5 Director Experto en Gerencia de Y, tiempo
proyectos certificado
3 Coordinador de Msc. en ensefianza de ciencias | Tiempo
capacitacion naturales. Experiencia >4 afos. | completo
4 Coordinador Msc. en biologia. Experiencia > | Tiempo
Cientifico 4 anos. completo
Asistente Bach. en Biologia. Experiencia | Tiempo
5 o N
Cientifico > 2 afios. completo
6 Asistente de Bach. en Biologia. Experiencia | Tiempo
capacitacion > 2 afos. completo
- Especialista en Msc. en biologia. Experiencia > | Tiempo
plantas 4 anos. completo
8 Especialista en Msc. en biologia. Experiencia > | Tiempo
insectos 4 aios. completo
9 Especialista en Msc. en biologia. Experiencia > | Tiempo
hongos 4 afos. completo
10 Capacitador en Msc. en biologia. Experiencia > | % tiempo
plantas 4 afos.
11 Capacitador en Msc. en biologia. Experiencia > | % tiempo
insectos 4 aios.
12 Capacitador en Msc. en biologia. Experiencia > | % tiempo
turismo 4 afos.
13 Técnico de campo | Bach. en Biologia. Experiencia | Tiempo
> 2 aflos. completo
14 Técnico de Bach. en Biologia. Experiencia | Tiempo
logistica > 2 afios. completo

4.5.5 Adquirir equipo del proyecto

Esta seccion define los recursos humanos necesarios para realizar y concluir el

proyecto. Ver: cuadro 4. Perfil de competencias de los involucrados.
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4.5.6 Desarrollar el Equipo del Proyecto

El personal seleccionado para el proyecto es altamente calificado y se espera el
mejoramiento de sus competencias debido a la interaccién de los miembros del
equipo durante el desarrollo del proyecto que elevara ain mas su capacidad de
interaccion en futuros proyectos.

La figura 7 muestra la gréafica de involucrados vs interés.

@)
Alto
Mantenerlos Satisfechos Gestion Cuidadosa
Poder @@
(o)
Bajo @ @
Poco Monitoreo Mantenerlos Informados
Bajo Alto
Interés

Figura 7. Gréafica de involucrados Poder vs Interés

4.5.7 Gestionar el equipo del proyecto

El director de proyecto hara el seguimiento de rendimiento de los miembros del
equipo proporcionando retroalimentacion a estos, asi como resolver polémicas y
coordinar cambios, a fin de mejorar el rendimiento del proyecto basandose en la
matriz de responsabilidades y los formularios de solicitud de gestion de cambio del
proyecto (Anexo 6). La medicion del rendimiento de los involucrados sera de
acuerdo al cumplimiento de fechas y objetivos, y la calidad del contenido esperado

para cada uno de los entregables.
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CONCLUSIONES

A continuacidon se enumeran las conclusiones consideradas en base a los

planteamientos hechos sobre los objetivos de esta propuesta.

1- El plan de gestién del alcance facilitara que los procesos necesarios para
desarrollar el trabajo requerido dentro de los limites establecidos para ello,
mantengan una congruencia entre lo propuesto y lo alcanzable a través del

proyecto.

2- La planificacion de la gestion del tiempo en PILA-Darwin II, reduce el riesgo de
caer en retrasos en el cronograma, lo cual es una problematica frecuente en
proyectos de investigacion de esta linea, que con frecuencia llevan implicita una
considerable inversion de tiempo en el desarrollo de productos con un proceso de

desarrollo considerado como intangible.

3- En un contexto no lucrativo, como el del proyecto PILA-Darwin I, la gestion de
los costes es esencial, dado el hecho de la no retribucion econdémica de los
resultados obtenidos, que dificulta las posibilidades de prérrogas y extensiones en
tiempo y recursos. Un plan de costes coherente con el alcance y la gestién de los

recursos resulta vital en la ejecucién efectiva de PILA-Darwin Il.

4- La gestion de los recursos humanos para PILA-Darwin Il hace un importante
avance en cuanto a la seleccion del equipo de proyectos en la Unidad de Botanica
de INBIo, al considerar en el equipo un director de proyecto con formacion en esta
especialidad. Esta figura hace la diferencia en cuanto a la gestion tradicional de
proyectos en la unidad, histéricamente dada enteramente mediante el juicio de

expertos en los temas de investigacion, considerando a un experto en direccion de
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proyectos, asegurando que la implementacion de la gestion del proyecto sea

efectiva y apoyada por estandares en gestion de proyectos.

5- La elaboracion de un plan de integracion para el proyecto PILA-Darwin I
permite, de una manera efectiva, consolidar los otros planes subsidiarios
propuestos para el proyecto, garantizando una ejecucion armonica y bien

monitoreada para cada uno de ellos.

6- El desarrollo de destrezas y habilidades, y la adquisicién de conocimientos en el
area de gestion de proyectos, ha sido un elemento esencial y de alto valor para el
disefio y la estructuracibn adecuada de este proyecto bajo un esquema
metodoldgico de direccién de proyectos; disefio que se espera sea implementado

en las fases de ejecucion, control y cierre de PILA-Darwin Il.

7- El logro de los objetivos propuestos para el desarrollo de este proyecto es un
resultado de gran importancia, dado que esta favorecera y facilitara el desarrollo

de un plan de implementacion para PILA-Darwin Il.
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RECOMENDACIONES

El trabajo realizado es atinente al proyecto PILA-Darwin Il, y busca facilitar su
ejecucion bajo el esquema de proyectos PMI, considerando las caracteristicas
organizacionales del INBio, las cuales facilitan el proceso.

Con el afan de motivar y fortalecer un interés institucional por la busqueda de
mejoras en los procesos de gestion del proyecto PILA-Darwin I, y demas
proyectos futuros, tanto de la Unidad de Botanica como en otras unidades, se

hacen las siguientes recomendaciones:

1- Considerar el desarrollo de un plan de implementacién para proyecto PILA-
Darwin I, con el fin de consolidar el esfuerzo realizado a través de este PFG, que
permita efectivamente concretar la ejecucion de un proyecto de investigacién que
cumpla con los requisitos solicitados por el patrocinador bajo un esquema de

direccién de proyectos como es PMI.

2- Realizar un analisis comparativo de la efectividad en la ejecucion del proyecto
PILA Darwin | y PILA-Darwin I, con la intencion de demostrar la eficacia en la
ejecucion de proyectos de investigacion cientifica que otorga la utilizacién de
metodologias para la direccion de proyectos (PILA-Darwin 1), versus la eficacia
en la ejecucion de proyectos de investigacion cientifica basada en el juicio de
expertos (PILA-Darwin I).

Este analisis permitiria, ademas, facilitar una sintesis sobre las lecciones
aprendidas en base a las diferencias de gestion de ambos proyectos que podria
generar una base de informacion inicial a considerar como parte de los activos de

los procesos de la organizacion.
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3- Implementar la gestion de los proyectos de la Unidad de Botanica de INBio
utilizando como base la metodologia PMI, buscando una estandarizacion en la

gestion de la cartera de proyectos de la Unidad.

4- Este trabajo tiene como principal objetivo planificar la gestidén del proyecto PILA-
Darwin Il del INBio, mediante la utilizacién del estandar del Project Management
Institute PMI; sin embargo es necesario, para lograr un 6ptimo resultado a partir de
esta iniciativa, considerar el desarrollo de un plan de implementacion de este
proyecto para PILA Darwin Il, el cual permita poner en practica la teoria de
administracion de proyectos del estandar PMI aqui desarrollada para facilitar la
ejecucion del proyecto, controlado bajo un esquema adecuado y que facilite el
proceso de cierre del mismo, con resultados positivos, tanto para INBio como

institucion ejecutora, como para la Iniciativa Darwin como ente patrocinador.

5- Se recomienda desarrollar las areas que no fueron definidas en este proyecto
debido a limitaciones de tiempo y las cuales lograran dar una solucion integral al

proyecto.
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8. ANEXOS

ANEXO 1: ACTA DEL PROYECTO

Fecha Nombre de Proyecto

Planificacion de la gestion de integracion, alcance, tiempo,
costos y recursos humanos para el proyecto: “PILA-Darwin II”

Areas de conocimiento / procesos: Area de aplicacion (Sector / Actividad):

Febrero, 2010

Areas de conocimiento: Integracion,
Alcance, Tiempo, Costos y Recursos
humanos.

Grupos de procesos: Planificacion.

Conservacion y ambiente

Fecha de inicio del proyecto Fecha tentativa de finalizacion del proyecto
15 de marzo, 2010 30 de Julio, 2010

Objetivos del proyecto
Objetivo general:
Planificar la gestion de la integracién, alcance, tiempo, costos y recursos humanos para facilitar la direccion
del proyecto “PILA-Darwin II”, mediante la utilizacion del estandar del Project Management Institute PMI.
Objetivos especificos
1. Elaborar el plan de gestion de la integracion del proyecto para facilitar la interaccion entre los diferentes
planes subsidiarios que se propone desarrollar para el proyecto PILA-Darwin II.
2. Elaborar el plan de gestion del alcance para integrar los procesos necesarios para desarrollar
estrictamente el trabajo requerido para el proyecto PILA-Darwin II.
3. Elaborar el plan de gestion del tiempo para una 6ptima ejecucion del cronograma del proyecto PILA-
Darwin II.
4. Elaborar el plan de gestion de los costes que permita una adecuada ejecucion financiera del proyecto
PILA-Darwin II.
5. Elaborar el plan de gestion de los recursos humanos con la finalidad de coordinar adecuadamente los
materiales y el equipo de proyecto de PILA-Darwin II.

Justificacion o propésito del proyecto (Aporte y resultados esperados)

El logro de estos objetivos permitira a la Unidad de Boténica del INBio contar con los elementos necesarios
para la ejecucion del proyecto PILA-Darwin 1l de manera 6ptima y bajo los estandares del PMI, de manera
gue satisfaga las expectativas del la Iniciativa Darwin desarrollando un producto de calidad en el tiempo
establecido y bajo el costo estimado.

Descripcion del producto o servicio que generara el proyecto

Este PFG pretende desarrollar el proceso de planificacion para las areas de conocimiento: Integracion,
Alcance, Tiempo, Costos y Recursos humanos del proyecto PILA-Darwin I, bajo el estandar del PMI.

Supuestos

- La aplicacion de los conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas propuestas por el PMI en la
elaboracion de los planes de integracion, alcance, tiempo, costos y recursos humanos del proyecto PILA-
DARWIN, permitira a la unidad de botanica del INBio tener un enfoque definido para adaptar las
especificaciones del producto y los diferentes planes a desarrollar para cumplir con los requisitos del
proyecto, de tal manera que se satisfaga las necesidades y expectativas de los interesados de manera
equilibrada entre el alcance, tiempo y costes.

- Este proyecto considera un plazo de ejecucion dentro de los parametros de realizacion establecidos por el
ente académico.

- El desarrollo de este proyecto considerara la correcta aplicacion de la metodologia del PMI para el
desarrollo de los objetivos propuestos.
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Restricciones

- Las actividades propuestas para el logro de los objetivos del proyecto final, deben ser desarrollados en un
periodo maximo de tres meses.
- Para la sustentacion del proyecto final deben haberse logrado todos los objetivos propuestos para el mismo.

Informacioén histérica relevante

- El Instituto Nacional de Biodiversidad INBio es una organizacion establecida en Costa Rica en
1989, la cual trabaja en estrecha colaboracion con diversos drganos del gobierno, universidades,
sector empresarial y otras entidades publicas y privadas dentro y fuera del pais. El INBio
desarrolla proyectos de investigacion de caracter cientifico principalmente, en el tema ambiente y
conservacion, los cuales son mayormente financiados por agencias de cooperacién
internacionales.

- Estos proyectos histéricamente han sido ejecutados por la organizacién mediante la utilizacion
de la experiencia y juicio de expertos en sus diferentes areas. Recientemente, y dadas las nuevas
tendencias en gestion de proyectos a nivel mundial, los organismos de cooperacién internacional
buscan que las organizaciones trabajen utilizando metodologias de gestion de proyectos como
PMI, las cuales les permitan realizar un seguimiento y control de los proyectos que financian de
una manera mas estandar y que permita sistematizar cada proyecto.

- Experiencias previas en la ejecucién de proyectos tales como PILA-Darwin | y otros proyectos de
la Unidad de Botanica de INBio, han permitido reconocer que las agencias de cooperacion buscan
lograr un efectivo seguimiento de los proyectos y que, mas alla de los resultados, se busca
comprender como sus proyectos son ejecutados y como los mismos impactan a la organizacion
ejecutora y a su entorno inmediato. Esto Ultimo se convierte quizds en un claro ejemplo de una
leccion aprendida para la Unidad de Botanica de INBio.

Identificacion de grupos de interés (Stakeholders)

Los grupos de interés identificados con este PFG son:
Cliente(s) directo(s):
Organizaciones participantes:
¢ Instituto Nacional de Biodiversidad INBio (Costa Rica).
e The Natural History Museum London NHM (Reino Unido).
e Universidad de Costa Rica UCR (Costa Rica).
e Universidad de Chiriqgui UNACHI (Panama).
Entes publicos reguladores:
e Sistema Nacional de Areas de Conservacion SINAC (Costa Rica).
e Autoridad Nacional del Ambiente ANAM (Panama).
Cliente(s) indirecto(s):
Comunidades participantes:
e Comunidad indigena Bribri de Talamanca, Costa Rica.
e Comunidad indigena Cabécar de Talamanca, Costa Rica.
e Comunidad indigena Bribri de Changuinola, Panama.

Aprobado por: Ramiro Fonseca Macrini | Firma:




ANEXO 2: ESTRUCTURA DE DESGLOCE DE TRABAJO (EDT)

Proyecto PILA
Darwin Il
Informe de las Mapa de uso de Mapa de uso del Informe de las Informe de las Plan de difusion Informe de | Fin del proyecto I
idades del suelo de la zona de suelo terminad. idades los idades de para compaiia de r itados del
PILA. amorti i pobladores. los pobladores educacion proyecto (Darwin
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Plan de
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ANEXO 3: DICCIONARIO DE LA EDT DEL PROYECTO PILA-DARWIN I

Productos y subproductos entregables

Organizacion

ID. Definicion del alcance
definidos responsable
Informe de las necesidades del PILA completado. Determinar necesidades como el manejo, proteccion y INBIO, SINAC, ANAM,
conservacion de sus recursos. UCR, UNACHI,
! ORGANIZACIONES
LOCALES
Plan de preparacion de técnicos de campo en Formar un equipo de asistentes de campo capaces de apoyar las INBIO
11 Monitoreo y control de poblaciones de especies; labores cientificas de investigacion y monitoreo del Pila. UICN
identificacion, registro y andlisis de riesgos
realizado.
Informe de evaluacion de la integridad de la zona Determinar el estado actual de las zonas de amortiguamiento del INBIO, NHM, SINAC,
de amortiguamiento del PILA completado. parque desde la perspectiva ecolégica y de uso del suelo. ANAM, UCR
1.2 UNACHI,
ORGANIZACIONES
LOCALES
Informe de resultados sobre la valoracion de la Con el fin de determinar la diversidad biolégica del parque y de sus | INBIO
13 integridad de la zona de amortiguamiento del PILA zona de amortiguamiento y la situacion actual de la misma. NHM
terminado SINAC
ANAM
Informe de resultados de inventario y monitoreo de | Elaboracién de una lista de especie de flora y fauna en peligro que | INBIO
14 especies el parque completado. permita definir prioridades de conservacion. NHM
SINAC
ANAM
15 Listado de especies de flora y fauna amenazadas Valorar los criterios para la definicion de sitios prioritarios de INBIO

terminado.

conservacion y medidas de impacto y mitigacion de dafios
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ambientales en colaboraciéon con los interesados

Listado de elementos de flora y fauna sensibles o

Identificacion de grupos focales para el desarrollo de las

INBIO

1.6 | de interés para las actividades de turismo actividades de interpretacion para el desarrollo de las actividades
terminado. turisticas.
Mapa de uso de suelo de la zona de Clasificar la zona de amortiguamiento a partir de sus situacion de INBIO, NHM, SINAC,
2 amortiguamiento elaborado. uso de suelo ANAM
Informe de las necesidades los pobladores Contar con los lineamientos para el manejo y uso adecuado de los | INBIO
3 completado. recursos del parque
Plan de capacitacion para guias locales listo. Dotar de las herramientas necesarias a las comunidades locales INBIO
3.1 para el desarrollo de programas de mejoramiento de calidad de SINAC
vida de sus pobladores ANAM
Material didactico para capacitacion de Guias Disefiar el programa didactico del curso adecuado a las INBIO
32 locales elaborado. necesidades de los participantes y los objetivos de capacitacion
Procedimiento de seleccidn de aspirantes a guias Lograr el mejor perfil de participantes y maximo aprovechamiento INBIO
33 locales disefiado. de los objetivos del curso
Logistica del curso de aspirantes a guias locales Disefiar una logistica que permita impartir el curso de la mejor INBIO
34 realizada. forma
Programa de capacitacion para el uso sostenible de | Proveer de alternativas para el usos sostenible de los recursos del | INBIO
3.5 | los recursos naturales por parte de las bosque que permita mejorar la situacion socioeconémica de las
comunidades locales elaborado. comunidades
Material didactico para capacitacién de miembros Disefar el programa didactico del curso adecuado a las INBIO
3.6 | de comunidades locales elaborado. necesidades de los participantes y los objetivos de capacitacion SINAC
ANAM
Logistica del curso definida. Disefiar una logistica que permita impartir el curso de la mejor INBIO, SINAC, ANAM,
3.7 forma ORGANIZACIONES
LOCALES
4 | Plan de difusién para compafia de educacion Divulgar y promocionar adecuadamente el avance y logros de las INBIO
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ambiental preparado. iniciativas de capacitacién y mejora de la situacién socioeconémica | SINAC
de las comunidades rurales aledafias al PILA ANAM
il Material divulgativo para campafia de educacion Estandarizar un material que sirva para difundir el mensaje clave INBIO
ambiental elaborado. de acuerdo a los objetivos de proyecto
4.2 | Medios de difusion seleccionados. Escoger los medios de mayor difusion en los sitios de interés INBIO
Contratos para medios de difusion aprobados Utilizar un documento como base legal al plan de difusién estandar | INBIO, SINAC, ANAM
4.3 para todos los medios ORGANIZACIONES
LOCALES
Informe de resultados del proyecto (Darwin II) Para control y monitoreo de los objetivos del proyecto y la INBIO
5 | realizado. generacion del plan de conservacion. SINAC
ANAM
- Plan de conservacion permanente de la Para el manejo y monitoreo del parque INBIO, SINAC, ANAM

biodiversidad del parque




ANEXO 4: LISTA DE ACTIVIDADES Y ATRIBUTOS

Preparar taller de Es necesaria la
capacitacion para técnicos participacion de los
de campo en monitoreo y interesados en el 1 capacitador
. 20 5 . 1,2,56
control de poblaciones de proyecto 1 asistente
especies: identificacion,
registro y analisis de riesgo
1.1.2 Impartir taller de capacitacion Para las actividades
para técnicos de campo en de campo, es
monitoreo y control de necesario capacitar a 1 capacitador
. i 20 12,13,14 - ; !
poblaciones de especies: los técnicos 1 asistente
identificacion, registro y
andlisis de riesgo
121 Preparar y realizar Taller de .
o 1 coordinador
analisis los resultados de 5 8 . 5
. 2 asistentes
Darwin |
1.2.2 Inspeccién de campo para Los técnicos
valoracion de la integridad de capacitados son los .
. . 1 capacitador
la zona de amortiguamiento 60 10,21 responsables de la . 7
. L 1 asistente
del PILA ejecucion de las
actividades de campo
13.1 Realizar informe de Necesaria para o
2 especialistas 2
resultados sobre la 52,12,13,14 evaluar el estado de o
y ) . 40 » técnicos 6
valoracion de la integridad de 21 conservacion de la
la zona de amortiguamiento zona de

60
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del PILA

amortiguamiento,
base para el
desarrollo de las

demas actividades del

proyecto
14.1 Realizar inventario, Necesario para el
monitoreo y generacion de analisis del estado de
listas de plantas 40 15,17 5,10 conservacion de la 1 curador
zona de
amortiguamiento
14.2 Realizar inventario, Catalogar la o
) y ) ) 2 especialistas 5
monitoreo y generacion de 160 17 5,10 diversidad vegetal del o
. i j técnicos
listas aves area de estudio
1.4.3 Realizar inventario, Catalogar la L
) y ) ) ) 1 especialista 5
monitoreo y generacion de 180 17 5,10 diversidad de avifauna .
i i . . técnicos
listas de mamiferos del &rea de estudio
144 Curar material Botanico Catalogar la
diversidad de 1 especialista 5
60 17 12 . ) .
mamiferos del area de técnicos
estudio
15.1 Generar informes y listados Completa la
de flora 'y fauna catalogacion de la L
19,35,44,52 ] ) 2 especialistas 2
60 12,13,14,15 | diversidad vegetal del o
21 i i técnicos
area de estudio
16.1 Elaborar informe de Evaluar resultados de
elementos de flora fauna las labores de campo )
. . , 1 coordinador
sensibles y de interés para 20 17 para toma de

las actividades de turismo

decisiones en cuanto

al manejo del parque

2 asistentes
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2.1 Elaborar mapa de uso del Desarrollar y disefiar
suelo la herramienta base
para la toma de
40 22 10,17,8 decisiones sobre el 3-4 especialistas
uso del suelo en el
PILA
3.11 Preparar y realizar taller de Concreta el disefio de
andlisis de las necesidades 26,52 2 la herramienta para la 1 especialista 1
de los pobladores ' toma de decisiones en técnico
el PILA
3.1.2 Preparar plan de Base fundamental
capacitacion para guias para desarrollar las )
. 1 coordinador
locales 20 28,30,32 25 actividades de ) 2,3
o 2 asistentes
capacitacion para la
sostenibilidad del PILA
3.21 Elaborar material didactico Con guias locales
para taller capacitados permitira
establecer la )
) 1 capacitador
20 32 26 plataforma necesaria ) 7
1 asistente
para el desarrollo de
actividades de turismo
en la zona
3.3.1 Seleccionar aspirantes a Contar con los
; L 1 capacitador
guias 20 32 26 recursos idoneos para
o 1 asistente
capacitaciones
34.1 Preparar taller de Reclutar recurso .
L . . 1 capacitador
capacitacion para guias 20 33 30, 26, 28 humano idéneo .
1 asistente
locales
3.4.2 Impartir taller de capacitacion 20 52 32 Guias locales 1 capacitador 7
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para guias locales

capacitados permitira
establecer la
plataforma necesaria
para el desarrollo de

actividades de turismo

1 asistente

en la zona
351 Preparar plan de Culminar el proceso
capacitacion de uso de capacitaciones 1 capacitador
) 60 37,39 17,22 .
sostenible de los recursos 2 asistente
naturales del PILA
3.6.1 Elaborar material didactico Brindar herramientas
para capacitacion para uso 0 39 35 para manejo 1 capacitador
sostenible de los recursos sostenible del PILA 1 asistente
naturales del PILA
3.7.1 Preparar taller de Contar con los
capacitacion para uso recursos idéneos para 1 capacitador
) 20 40 37,35 o ]
sostenible de los recursos capacitaciones 1 asistente
naturales del PILA
3.7.2 Impartir taller de capacitacion Brindar herramientas .
. . 1 capacitador
de uso sostenible de los 20 41 39 para manejo )
) 1 asistente
recursos naturales del PILA sostenible del PILA
411 Preparar plan de difusion Culminacion de la fase o
. » ) 1 especialista 1
para campafia de educacion 80 45 17,22 de trabajo de campo .
écnico
ambiental
4.1.2 Preparar material divulgativo 20 47 44
42.1 Seleccionar medios de Divulgacion de
difusion avances del proyecto
5 49 51 y generacion de 1 asistente

conciencia ambiental

local y regionalmente
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4.3.1 Elaborar y firmar contratos Seleccién de medios
con medios de difusién 10 55 a7 de difusion idéneos 1 asistente 4
segun objetivos
511 Realizar taller para elaborar Etapa final que
el plan de conservacion del permite juntar,
PILA analizar y concluir
sobre todos los )
10, 17, 25, . 1 coordinador
40 53 resultados obtenidos a ) 3,5,8
22,41, 33 2 asistentes
lo largo del proyecto
para elaborar el plan
de conservacion del
PILA
5.1.2 Elaborar documento final de Etapa de cierre de
plan de conservacién analisis de resultados
permanente de la obtenidos a lo largo 1 coordinador
e . 20 54 52 . 9
biodiversidad del parque del proyecto para 2 asistentes
elaborar el plan de
conservacion del PILA
5.1.3 Distribuir y divulgar Resume el proceso de
documento de conservacion analisis de resultados
permanente de la obtenidos a lo largo o
50 55 53 10 especialistas

biodiversidad del parque

del proyecto para
elaborar el plan de

conservacion del PILA




ANEXO 5: DIAGRAMA DE GANTT CON LAS TAREAS DE LA RUTA CRITICA

WBS |Nombre de tarea 12010 12011 12012 12013 12014 12015
Qitr 3[Gtr 4 [Gtr 1 [Qtr 2 [Gtr 3 [Gtr 4 |Gtr 1 [Gtr 2 [Gtr 3 [Gtr 4 |Gtr 1 [Gtr 2|t 3 [Gtr 4 [Gtr 1[Gt 2[Gtr 3 [Gtr 4 |Gt 1 [Gtr 2[Gtr 3 [Gtr 4 [Gtr 1 [Gtr 2[Gtr 3[Gtr 4
a 0 = Gestion del Proyecto PILA Darwin Il & P
1 1 linicio del proyecto @010
2 2 =l Informe de las necesidades del PILA. & P
6 22 = Informe de ion de la i idad de la > D
zona de amortiguamiento del PILA.
7 |22 Preparar y reslizar Taller de andlisis de los . 2-Director[20%],4-C i de cientif %],5-Asi: ientif 1.7- ialista de 6],8- ialista de i
resultados de Darwin |
8 | 222 Realizar inspeccién de campo para valoracion 7 ialista de plantas[38%],8. ista de i 38%],9- ialista en hongos[38%],13-Tecnico de campo[30%],17-Viatic}
de la integridad de la zona de amortiguamiento
9 23 Informe de resultados sobre la valoracién de la
integridad de la zona de amortiguamiento del
10 234 Realizar informe de resuttados sobre la 4-Cootdi de cientifjco75%)
valoracién de la integridad de la zona de
" 2.4 =l Informe de resultados de inventario y
monitoreo de especies el parque.
12 | 241 Realizar inventario, monitoreo y generacién de tas,13-Tecnico de campo[75%],14-Tecnico de logistica[50%],17-Viaticos-estudio de camp:
listas de plantas
15 244 Curar material Botanico lant
16 25 Listado de especies de floray fauna
amenazadas.
17 251 Generar informes y listados de flora y fauna
20 3 =l Mapa de uso de suelo de la zona de
amortiguamiento.
21 31 Elaborar mapa de uso del suelo de plantas[25%].3- ialista de il 1,9- ialista en b [25%]
22 4 Mapa de uso del suelo terminado
23 5 =l Informe de las necesidades los pobladores.
34 | 55 = Programa de capacitacion para el uso
sostenible de los recursos naturales por parte
35 551 Preparar plan de capacitacién de uso sostenible 10t Capacitador de plantas[30%],11-C: i eni 30%],12-C. i en turismd
de los recursos naturales del PILA
38 5.7 = Logistica del curso y
39 571 Preparar taller de capacitacion para uso i %],21 iovi: C: itaci i 51
sostenible de los recursos naturales del PILA
40 572 Impartir taller de capacitacion de uso sostenible 3-Coordinador de capacitacion[30%],9-Especialista en hongos[30%],10-Capacitador de pl|
de los recursos naturales del PILA l
1 ] Informe de las necesidades de los pobladores completado 1412
50 8 =l Informe de resultados del proyecto (Darwin Il) P
51 8.1 Plan de conservacion permanente de la )
biodiversidad del parque.
52 814 Reslizar Taller para elaborar el plan de 2-Director[50%)],25-DIFUSION DE RESULTADOS[0.2]
conservacion del PILA
53 812 Elaborar documento final de plan de 2-Director[25%],4-Coor dit de cientifico,T ali 1.8-Espec
conservacion permanente de la biodiversidad del
54 813 Distribuir y divulgar documento de conservacion 4-Coordinador de cientifico[40%],14-Tecnico de logistica[20%]
permanente de la biodiversidad del parque
55 9 Fin del proyecto & 1705
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ANEXO 6: FORMULARIO DE SOLICITUDES DE CAMBIO APROBADAS

PROYECTO DARWIN II: INTEGRANDO COMUNIDADES LOCALES Y CIENCIA
EN EL MANEJO DEL PARQUE INTERNACIONAL LA AMISTAD

Solicitud de cambio en el(la): Producto(s) impactado(s):
"l Gestién "l Determinar las necesidades del PILA
™I Alcance ™l Plan de difusién
"l Tiempo ™| Determinacién de necesidades de los
"l Costos pobladores
"l Recursos humanos "l Determinacion de la Linea Base
"l Informe de resultado del proyecto Darwin II.

Descripcién del impacto:

Describir el cambio solicitado

Describir las opciones de compensacion del impacto en la areas del proyecto:

Fecha de auditoria del(los) producto(s):

Persona que realiza la auditoria:

Dictamen de la auditoria:

Fecha de solicitud de correccion:

Solicitud de correccion del producto:




ANEXO 7: DIAGRAMA DE LA RUTA CRITICA CON DURACION Y HOLGURAS
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ANEXO 8: DIAGRAMA DE GANTT CON LOS COSTES Y SUS RESPECTIVAS

ACTIVIDADES
Productos, Actividades e Hitos del Proyecto Costo
Inicio del proyecto #0.00

Informe de las necesidades del PILA.

€22.451.173.68

Plan de preparacién de técnicos de campo en Monitoreo y control de
poblaciones de especies; identificacion, registro y analisis de riesgos.

€4.393.890.91

Preparar taller de capacitacion para técnicos de campo en monitoreo y control
de poblaciones de especies: identificacion, registro y analisis de riesgo

2.136.800.00

Impartir taller de capacitacion para técnicos de campo en monitoreo y control de
poblaciones de especies: identificacion, registro y analisis de riesgo

(2.257.090.91

Informe de evaluacion de la integridad de la zona de amortiguamiento del
PILA.

€4.874.882.78

Preparar y realizar Taller de analisis de los resultados de Darwin |

(1.886.720.00

Realizar inspeccion de campo para valoracién de la integridad de la zona de
amortiguamiento del PILA

(2.988.162.78

Informe de resultados sobre la valoracién de la integridad de la zona de
amortiguamiento del PILA.

€1.420.800.00

Realizar informe de resultados sobre la valoracién de la integridad de la zona de
amortiguamiento del PILA

1.420.800.00

Informe de resultados de inventario y monitoreo de especies el parque.

€10.814.400.00

Realizar inventario, monitoreo y generacion de listas de plantas

(3.558.400.00

Realizar inventario, monitoreo y generacion de listas aves

1.860.800.00

Realizar inventario, monitoreo y generacion de listas de mamiferos

3.264.000.00

Curar material Botanico

2.131.200.00

Listado de especies de floray fauna amenazadas. €0.00
Generar informes y listados de flora y fauna #0.00
Listado de elementos de floray fauna sensibles o de interés para las

actividades de turismo. €947.200.00
Elaborar informe de elementos de flora fauna sensibles y de interés para las

actividades de turismo {#947.200.00

Mapa de uso de suelo de la zona de amortiguamiento.

€1.065.600.00

Elaborar mapa de uso del suelo

(1.065.600.00

Mapa de uso del suelo terminado

{0.00

Informe de las necesidades los pobladores.

€14.182.800.00

Plan de capacitacion para guias locales listo.

€3.328.480.00

Preparar y realizar taller de andlisis de las necesidades de los pobladores

#1.739.200.00

Preparar plan de capacitacion para guias locales

(1.589.280.00

Material didactico para capacitacion de Guias locales.

#565.600.00

Elaborar material did4ctico para taller de capacitacion para guias locales

565.600.00
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Procedimiento de seleccidn de aspirantes a guias locales. #563.200.00
Seleccionar aspirantes a guias #563.200.00
Logistica del curso de aspirantes a guias locales. {2.289.200.00
Preparar taller de capacitacion para guias locales #973.600.00

Impartir taller de capacitacion para guias locales

1.315.600.00

Programa de capacitacién para el uso sostenible de los recursos naturales por
parte de las comunidades locales.

{2.418.080.00

Preparar plan de capacitacion de uso sostenible de los recursos naturales del
PILA

{2.418.080.00

Material didactico para capacitacion de miembros de comunidades locales.

€1.908.000.00

Elaborar material didactico para capacitacion para uso sostenible de los
recursos naturales del PILA

(1.908.000.00

Logistica del curso

€3.110.240.00

Preparar taller de capacitacion para uso sostenible de los recursos naturales del
PILA

#973.600.00

Impartir taller de capacitacion de uso sostenible de los recursos naturales del
PILA

{2.136.640.00

Informe de las necesidades de los pobladores completado

{0.00

Plan de difusién para compafa de educacién ambiental

€16.664.000.00

Material divulgativo para campafa de educacion ambiental

#15.141.200.00

Preparar plan de difusién para compafa de educaciéon ambiental.

(18.400.800.00

Preparar material divulgativo

{6.740.400.00

Medios de difusion

#1.167.600.00

Seleccionar medios de difusién

1.167.600.00

Contratos para medios de difusion

#355.200.00

Elaborar y firmar contratos con medios de difusion

#355.200.00

Informe de resultados del proyecto (Darwin II)

€9.716.000.00

Plan de conservacion permanente de la biodiversidad del parque.

€9.716.000.00

Realizar Taller para elaborar el plan de conservacion del PILA

(3.368.000.00

Elaborar documento final de plan de conservacion permanente de la
biodiversidad del parque

{5.104.800.00

Distribuir y divulgar documento de conservacion permanente de la biodiversidad
del parque finalizado

1.243.200.00

Fin del proyecto

0.00

Gestion del Proyecto PILA Darwin |l

€64.079.573.68




