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RESUMEN EJECUTIVO 

 
El Instituto Nacional de Biodiversidad (INBio) es una organización establecida en 
Costa Rica en 1989, la cual trabaja en estrecha colaboración con diversos órganos 
del gobierno, universidades, sector empresarial y otras entidades públicas y 
privadas dentro y fuera del país.  
 
El INBio desarrolla proyectos de investigación de carácter científico en el tema 
ambiente y conservación. Entre septiembre 2006 y 2009, la Unidad de Botánica 
del INBio en conjunto con el museo de Historia Natural de Londres, y el apoyo 
financiero de la Iniciativa Darwin del Reino Unido, ejecutó el proyecto PILA-Darwin 
I, en el Parque Internacional La Amistad (PILA), ubicado entre Costa Rica y 
Panamá. Proyecto enfocado en estudiar la riqueza florística de este parque. En 
junio de 2009 la Unidad de Botánica arrancó la segunda fase de este proyecto, 
denominada PILA-Darwin II, y que busca fortalecer la relación de los habitantes de 
la zona de amortiguamiento del PILA con el parque como tal, esto mediante el 
desarrollo de oportunidades de mejora de sus condiciones de vida asociadas al 
turismo rural. La estrategia de PILA Darwin II es aprovechar toda la información  
biológica generada durante la fase I de Darwin entre 2006 y 2009, para capacitar a 
los grupos locales en el desarrollo de actividades de turismo en la zona. 
 
Actualmente, el INBio encuentra dificultades en cuanto a cómo gestionar 
adecuadamente sus proyectos para que cumplan con los requisitos y lineamientos 
que las organizaciones patrocinadoras, como la Iniciativa Darwin, buscan en los 
proyectos de investigación de carácter científico que las mismas apoyan, 
particularmente en el momento de evaluar sus resultados y alcance. Es así como 
se busca planificar la ejecución de este proyecto de investigación bajo el esquema 
de gestión de proyectos del PMI, de tal manera que le permita adecuarse a los 
requerimientos que el patrocinador del proyecto busca en cuanto a la ejecución y 
presentación de resultados del mismo. 
 
El logro de los objetivos de este proyecto facilitará al INBio el desarrollo de 
capacidades dentro de las comunidades locales aledañas al PILA, que 
diversificarán sus alternativas de desarrollo, a partir de actividades económicas 
(turismo rural comunitario, turismo ecológico, etc.) que sirvan para mejorar la 
calidad de vida de sus pobladores, cambiando la tendencia de uso intensivo de los 
recursos del parque hacia una tendencia de uso alternativo, más sostenible en 
términos de su conservación. 
 
Se busca a través de este proyecto planificar la gestión de la integración, alcance, 
tiempo, costos y recursos humanos para facilitar la dirección del proyecto PILA-
Darwin II del INBio, mediante la utilización del estándar del Project Management 
Institute PMI; mediante la elaboración del plan de gestión de la integración del 
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proyecto para facilitar la interacción entre los diferentes planes subsidiarios: El 
plan de gestión del alcance, el plan de gestión del tiempo, el plan de gestión de los 
costes y el plan de gestión de los recursos humanos.  
 
Consideraciones importantes como el hecho de que en un contexto no lucrativo, 
como el de PILA-Darwin II, se dificulta las posibilidades de prórrogas y 
extensiones en tiempo y recursos; por otro lado, que la gestión de los recursos 
humanos en PILA-Darwin II, es un importante avance en cuanto a la selección del 
equipo de proyectos en la Unidad de Botánica de INBio, al incluir un director de 
proyectos, con formación en esta especialidad, algo innovador en cuanto a la 
gestión tradicional de proyectos en la institución, tradicionalmente hecha mediante 
el juicio de expertos en los temas de investigación. 
 
La metodología utilizada para la elaboración de este proyecto contempla la 
consulta de fuentes de información primarias y secundarias, utilizando la técnica 
de investigación de campo, mediante el método de observación por entrevista 
(aplicada a fuentes primarias de información), y el método objetivo subjetivo 
(observaciones personales y el uso del juicio de expertos). 
 
El presente trabajo ha permitido concluir que la agestión de este proyecto bajo la 
metodología PMI, facilitará su ejecución de manera óptima y considerando los 
requerimientos de gestión (Alcance-Tiempo-Costos), tanto del INBio como 
organización ejecutora, como de la Iniciativa Darwin como ente patrocinador. 
Adicionalmente, el desarrollo de destrezas y habilidades, y la adquisición de 
conocimientos en el área de gestión de proyectos, se convierten en elementos 
esenciales y de alto valor para el diseño y la estructuración adecuada de este 
proyecto. 
 
Con la finalidad de lograr los objetivos propuestos para PILA-Darwin II, y lograr 
una mejora en el quehacer del INBio (en términos de gestión de proyectos), se 
hacen algunas recomendaciones tales como: El desarrollo de un plan de 
implementación para PILA-Darwin II, utilizando la metodología PMI; Realizar un 
análisis comparativo de los proyectos PILA-Darwin (I y II), para determinar la 
eficacia de la aplicación de la metodología PMI en la ejecución de proyectos de 
investigación científica en temas de biodiversidad y ambiente que, además, 
permita realizar una síntesis sobre las lecciones aprendidas en base a las 
diferencias de gestión de ambos proyectos; esto a considerar como parte de los 
activos de los procesos de la organización. 
 
Los resultados del trabajo realizado a través de este proyecto dependerán del plan 
de implementación recomendado para PILA-Darwin II. Adicionalmente, será vital 
para la organización la implementación de la metodología PMI a nivel del portafolio 
de proyectos.   
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1. INTRODUCCION 

 

1.1 ANTECEDENTES 

En noviembre del 2004, a través de un taller binacional llevado a cabo por las 

agencias gubernamentales encargadas del tema de conservación de Costa Rica y 

Panamá, se identificó la necesidad, en aras de mejorar su conservación, de una 

estrategia para al manejo conjunto del Parque Internacional La Amistad PILA, 

ubicado en territorio limítrofe entre Cosa Rica y Panamá.  

El PILA reviste un gran valor desde el punto de vista de conservación biológica 

para ambos países debido a que, junto con otras seis áreas silvestres protegidas 

de la cordillera de Talamanca, principal eje montañoso entre Costa Rica y 

Panamá, conforman la llamada “Reserva de la Biosfera La Amistad”, declarada 

bajo esta categoría de conservación por la United Nations Educational, Scientific 

and Cultural Organization (UNESCO) en 1982 (Instituto Nacional de Biodiversidad 

[INBio], 2007). 

Una serie de amenazas, principalmente antrópicas, o de origen humano, tales 

como: cacería, deforestación, expansión de la frontera agrícola, incursión de 

colonos en el territorio del parque realizando prácticas de ganadería, etc.; han 

provocado la presión por parte de activistas ambientales, quienes hacen presión a 

UNESCO para que levante la asignación de esta categoría a la actual Reserva de 

la Biosfera La Amistad.  

Un organismo de carácter binacional llamado “Comisión Binacional del PILA”, 

fundado en 1995 y compuesto por funcionarios del Sistema Nacional de áreas de 

Conservación de Costa Rica (SINAC) y de la Autoridad Nacional del Ambiente de 

Panamá (ANAM), tiene actualmente la responsabilidad de trabajar en la solución 

de esta problemática y otros conflictos asociados al manejo del PILA. 

Diferentes entidades y expertos ligados al tema de conservación de la riqueza 

biológica de ambos países, tales como el Instituto Nacional de Biodiversidad 

(INBio) y la Universidad de panamá, fueron llamados a partir de 2004 a brindar 
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colaboración y apoyo para trabajar los temas de la agenda de la Comisión 

Binacional del PILA y desarrollar una estrategia para mitigar las amenazas al 

PILA. 

Es así como en el 2006 el INBio, a través del Museo de Historia Natural de 

Londres (NHM), recibió el apoyo económico de la Iniciativa Darwin del Reino 

Unido, con el fin de apoyar esta estrategia, a través del proyecto PILA-Darwin I, el 

cual buscaba ofrecer a las agencias gubernamentales y comunidades locales, 

información estratégica (datos), herramientas (mapas de clasificación natural) y 

capacitación, para asegurar el desarrollo de un Plan de Conservación para el 

manejo sostenible del PILA. (INBio, 2007).  

Una de las limitantes más grandes en la toma de decisiones para el desarrollo de 

una estrategia de conservación del PILA y el Sitio Reserva de La Biosfera La 

Amistad, era la falta de conocimiento real de la riqueza natural existente en el 

parque. Fue así como a través del Museo de Historia Natural de Londres (NHM) y 

el apoyo financiero de la Iniciativa Darwin de Londres, el INBio desarrolló el 

proyecto PILA-Darwin I, el cual buscaba desarrollar herramientas (inventarios de 

diversidad biológica y un mapa de vegetación) que facilitaran la toma de 

decisiones sobre la priorización de sitios de conservación dentro del parque, a 

través de la comisión binacional.  

El proyecto PILA-Darwin I finalizó de manera exitosa en mayo de 2009. A razón de 

ello, la unidad de botánica del INBio, recibió nuevamente el apoyo económico de 

la Iniciativa Darwin del Reino Unido para la ejecución del PILA-Darwin II; proyecto 

que busca utilizar los resultados mismos de PILA-Darwin I para combatir de forma 

directa algunos de los problemas que representan una amenaza para el parque.  

Deforestación, expansión de la frontera agrícola y otras amenazas, son producto 

de una serie de problemas de índoles social que las comunidades aledañas al 

PILA aquejan, tales como: Baja escolaridad, pocas oportunidades de capacitación, 

dependencia directa de actividades agrícolas contratadas como mano de obra 

barata, pocas alternativas de desarrollo y bajos ingresos económicos. PILA-Darwin 
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II busca utilizar la información sobre la riqueza natural del PILA como una 

alternativa de desarrollo social que permita, a través de la capacitación de 

miembros de las comunidades locales como guías de turismo rural, que utilicen 

sus recursos naturales como una alternativa de ingresos económicos, que a la vez 

se refleje en la protección de dicha riqueza natural. 

Para este proyecto el INBio recibe el apoyo estratégico del SINAC de Costa Rica, 

la ANAM de Panamá y la organización The Nature Conservancy (TNC), la cual 

actualmente desarrolla cerca de 17 proyectos de fortalecimiento local y 

conservación en comunidades aledañas al PILA (Instituto Nacional de 

Biodiversidad [INBio], 2009).  

La Universidad Nacional Autónoma de Chiriquí (UNACHI) en Panamá, la Comisión 

Binacional del PILA y comunidades indígenas locales de Costa Rica y Panamá 

serán importantes aliados en la coordinación, ejecución y seguimiento de PILA-

Darwin II, proyecto que busca diseminar, a través de capacitación, los resultados 

alcanzados con PILA-Darwin I, para fortalecer y/o generar capacidad local a través 

de la transferencia de información científica sobre la biodiversidad del PILA, con 

miras a consolidar un programa de monitoreo biológico con clara participación 

protagónica de las comunidades que viven alrededor del Parque, fortalecer 

iniciativas en desarrollo del turismo rural comunitario, y otras actividades 

productivas sostenibles o labores de educación ambiental y sensibilización de la 

población. Todo ello con el fin de contribuir al manejo integral del PILA e impactar 

positivamente en el desarrollo social de su área de influencia (INBio, 2009). 

 

1.2 PROBLEMÁTICA 

La Iniciativa Darwin del Reino Unido es una agencia que financia proyectos de 

investigación y desarrollo a nivel mundial. La misión de esta organización es 

brindar apoyo a iniciativas de conservación y desarrollo en países ricos en 

biodiversidad pero pobres en recursos económicos, para lograr sus objetivos de 
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conservación a través del trabajo conjunto de organizaciones locales y del Reino 

Unido.  

A la fecha, la Iniciativa Darwin ha financiado 673 proyectos que han involucrado a 

863 organizaciones locales alrededor del mundo y 210 organizaciones del Reino 

Unido.  

La Iniciativa Darwin actualmente evalúa, tanto las propuestas como la ejecución 

misma de los proyectos que financia, mediante metodologías de dirección de 

proyectos tales como la del Project Management Institute (PMI); lo que obliga a 

tener capacidad y experiencia en la aplicación de metodologías para la gestión de 

proyectos. Esto hace que los mecanismos utilizados para gestionar el cronograma, 

los costos, recursos humanos, etc.; y su integración en conjunto dentro del cuerpo 

de cada proyecto bajo ciertos estándares y mediante la utilización de 

metodologías de gestión de proyectos que faciliten el seguimiento de los mismos, 

sean aspectos de mucha importancia para la Iniciativa Darwin.  

Tradicionalmente, por la naturaleza de la organización, y del esquema de 

seguimiento de proyectos de las mismas agencias internacionales de cooperación, 

el INBio ha ejecutado sus proyectos mediante la utilización de la experiencia y 

juicio de expertos en sus diferentes áreas.  Sin embargo, actualmente los expertos 

y científicos del INBio encuentran dificultades en cuanto cómo gestionar 

adecuadamente sus proyectos, de manera tal que cumplan con los requisitos y 

lineamientos que organizaciones patrocinadoras como la Iniciativa Darwin, buscan 

en los proyectos de investigación de carácter científico que apoyan, al momento 

de evaluar los resultados y el alcance de los mismos. 

 

1.3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO 

La ejecución del proyecto PILA-Darwin I, significó para la Unidad de Botánica del 

INBio una dura pero muy importante experiencia, que marcó claramente la 

necesidad interna de la unidad de desarrollar las capacidades para gestionar 

adecuadamente sus proyectos, utilizando metodologías para la gestión de los 
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mismos. Actualmente esta unidad trabaja en el proyecto denominado PILA-Darwin 

II, en el Parque Internacional La Amistad PILA. Los fondos para la ejecución de 

este proyecto han sido facilitados por la Iniciativa Darwin del Reino Unido (INBio, 

2009).  

El INBio, a través de la unidad de botánica, busca planificar la ejecución de este 

proyecto de investigación de una manera metodológica y bajo el esquema de 

gestión de proyectos del PMI, de tal manera que le permita adecuarse a los 

requerimientos que el patrocinador del proyecto busca en cuanto a la ejecución y 

presentación de resultados de este. Se espera que el beneficio de este proyecto 

para el INBio sea facilitar la gestión del Proyecto PILA-Darwin II y generar 

información que apoye el desarrollo de futuros proyectos 

Por otro lado, el logro de los objetivos de este proyecto facilitará al INBio el 

desarrollo de capacidades dentro de las comunidades locales aledañas al PILA, 

que diversificarán sus alternativas de desarrollo, a partir de actividades 

económicas (turismo rural comunitario, turismo ecológico, etc.) que sirvan para 

mejorar la calidad de vida de sus pobladores, cambiando, de una manera más 

sostenible, la tendencia de uso intensivo por una tendencia de uso alternativo de 

los recursos naturales del PILA. 

Dadas estas razones es que se considera de suma importancia la elaboración de 

un plan de integración para el proyecto, el cual conjugue los respectivos planes 

subsidiarios considerados de importancia para la gestión adecuada de PILA-

Darwin II. 

 

1.4 SUPUESTOS 

Las organizaciones y entidades estatales de ambos países son conscientes de la 

problemática y necesidades que afectan a las comunidades indígenas que habitan 

en la zona de amortiguamiento del PILA, por lo que están anuentes a apoyar 

iniciativas de trabajo como las que brinda el proyecto PILA-Darwin II, facilitando de 

esta manera la ejecución de las actividades de este proyecto. 
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1.5 RESTRICCIONES 

Básicamente se consideran como restricciones los cambios en las políticas 

gubernamentales de ambos países respecto al manejo y conservación de esta 

área silvestre protegida, situación que constantemente afecta el desarrollo de las 

actividades de investigación, monitoreo y uso del parque por parte de las 

comunidades locales y las organizaciones ejecutoras de este tipo de iniciativas. 

 

1.6 OBJETIVO GENERAL 

Planificar la gestión de la integración, alcance, tiempo, costos y recursos humanos 

mediante la utilización del estándar del Project Management Institute PMI, para 

facilitar la dirección del proyecto PILA-Darwin II del INBio.  

 

1.7 OBJETIVOS ESPECIFICOS 

 Elaborar el plan de gestión de la integración del proyecto para facilitar la 

interacción entre los diferentes planes subsidiarios que se propone 

desarrollar para el proyecto PILA-Darwin II. 

 Elaborar el plan de gestión del alcance para integrar los procesos 

necesarios para desarrollar estrictamente el trabajo requerido para el 

proyecto PILA-Darwin II. 

 Elaborar el plan de gestión del tiempo para una óptima ejecución del 

cronograma del proyecto PILA-Darwin II. 

 Elaborar el plan de gestión de los costes que permita una adecuada 

ejecución financiera del proyecto PILA-Darwin II. 

 Elaborar el plan de gestión de los recursos humanos para coordinar 

adecuadamente los materiales y el equipo de proyecto de PILA-Darwin II. 
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2. MARCO TEORICO 

 
2.1 Marco institucional 

El Instituto Nacional de Biodiversidad (INBio) es una organización establecida en 

Costa Rica en 1989, la cual trabaja en estrecha colaboración con diversos órganos 

del gobierno, universidades, sector empresarial y otras entidades públicas y 

privadas dentro y fuera del país (INBio, 2000). 

El INBio desarrolla proyectos de investigación de carácter científico 

principalmente, en el tema ambiente y conservación, los cuales son mayormente 

financiados por agencias de cooperación internacionales.  

 

2.1.1 Antecedentes de la Institución 

A lo largo de sus 20 años de historia, el INBio ha desarrollado sus actividades 

principalmente en las siguientes áreas de acción: 

Conservación: Integra la información generada por INBio a los procesos de toma 

de decisiones con fines de protección y uso sostenible de la biodiversidad. 

Comunicación y educación: Comparte información y conocimiento sobre 

biodiversidad con diferentes públicos, buscando crear mayor conciencia sobre el 

valor de la misma. 

Bioinformática: Desarrolla y aplica herramientas informáticas para apoyar los 

procesos de generación, administración, análisis y diseminación de datos sobre 

biodiversidad. 

Bioprospección: Busca usos sostenibles y de aplicación comercial de los 

recursos de la biodiversidad.  

Inventario y monitoreo: Genera información sobre la diversidad de especies y 

ecosistemas del país (INBio, 2000).   

Cabe destacar que las áreas de inventario y educación son áreas que actualmente 

son financiadas de manera importante por proyectos presentados a agencias 

internacionales de cooperación (Instituto Nacional de Biodiversidad ([INBio, 2009). 
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Por ello, en la actualidad es importante para la organización enfocar esfuerzos en 

estrategias para el manejo de sus proyectos para el área de inventario.  

 

2.1.2 Misión y visión 

Tal y como cita el INBio (2009, p.3), la misión de esta organización es “Promover 

una mayor conciencia sobre el valor de la biodiversidad, para lograr su 

conservación y mejorar la calidad de vida del ser humano”. 

Igualmente, INBio (2009, p. 4) cita como la visión de la organización lo siguiente:  

“El INBio convertirá la naturaleza en un eje central de la cultura, del 

proceso educativo y de las fortalezas competitivas del país; constituirá 

un núcleo de desarrollo científico que guiará el uso del capital natural 

de Costa Rica y será la institución más reconocida de Latinoamérica en 

su campo”. 

Es así como los Pila-Darwin (I y II) enmarcan dentro de la filosofía de la 

organización, desarrollando capacidad local en comunidades rurales que 

promuevan un uso alternativo de los recursos naturales (en el PILA en este caso 

específico), a la vez que facilita el uso racional del capital natural del país. 

 

2.1.3 Estructura organizativa 

La estructura organizacional del INBio está compuesta por un nivel político, 

conformado por la Asamblea General de Asociados y la Junta Directiva; un nivel 

de conducción estratégica, a cargo de un Directorio, conformado por un director 

ejecutivo y cuatro directores temáticos, que son apoyados en la operación por tres 

gerencias (Operaciones, Capital Humano y Administrativa-financiera); un nivel 

operativo, donde se encuentran las Unidades Estratégicas de Acción (UEA’s) que 

son las encargadas de ejecutar los procesos técnicos de la institución. La base 

técnica institucional es respaldada por la Plataforma de Servicios, que es un 

órgano de soporte que opera transversalmente para facilitar la operación 

administrativa y financiera institucional (Ver Figura 1). 
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Figura 1. Esquema Organizacional del INBio. 

 

La estructura permite a su vez la creación de unidades ad-hoc para atender 

proyectos específicos en un tiempo determinado (INBio, 2000). 

Dentro de la estructura organizativa del INBio este proyecto enmarca dentro del 

nivel operativo, específicamente en la Unidad Estratégica de Acción Botánica; la 

cual, según Zamora (2000), tiene como objetivo primordial: “la ejecución de 

proyectos que apoyen el estudio de la diversidad florística en Costa Rica”. 
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2.1.4 Productos que ofrece 

INBio dispone de conocimientos en temas relevantes para las tendencias de 

cambio global; capacidad de generar información y conocimientos en temas de 

alta importancia; valor de marca, poder de convocatoria y ubicación en Costa Rica; 

así como, un equipo humano con habilidades relevantes y compromiso. No 

obstante, requiere también mejorar y atender algunos aspectos relevantes como: 

recaudación de fondos y constitución de fondo patrimonial; profundización de 

algunos temas claves; capacidad de traducir ciencia y análisis en productos y 

servicios, entre otros (INBio, 2009).  

Adicionalmente cabe comentar que, según INBio (2009 p. 3), se han identificado 

como oportunidades estratégicas para el instituto (INBio): “posicionarlo como 

centro de investigación y conocimiento ante temas del cambio global e; incidir a 

nivel de gobiernos, empresas y ONG's en la capacidad de crear valor productivo y 

social a partir del capital natural (…) ocupar nuevos espacios temáticos en el 

medio nacional y regional; Fortalecer la organización interna en temas clave y 

contribuir a crear una cultura de sostenibilidad a nivel nacional.” 

 

2.1.5 Proyectos de investigación PILA-Darwin 

Como parte de las actividades de carácter científico que el INBio realiza para la 

generación de información en temas de ambiente, la Unidad de Botánica inició en 

2006 la ejecución del proyecto PILA-Darwin I, el cual buscaba ofrecer a las 

agencias gubernamentales y comunidades locales, información estratégica 

(datos), herramientas (mapas de clasificación natural) y capacitación, para 

asegurar el desarrollo de un Plan de Conservación para el manejo sostenible del 

Parque Internacional La Amistad PILA, el cual se encuentra ubicado en la 

Cordillera de Talamanca en la zona fronteriza entre Costa Rica y Panamá. (INBio, 

2007).  

El principal problema detectado por los expertos, tanto de INBio como de los entes 

gubernamentales encargados del manejo del PILA en esta área silvestre 
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protegida, y que motivó al desarrollo de PILA-Darwin I, fue la seria limitante en la 

toma de decisiones para el desarrollo de una estrategia de conservación del PILA 

y el Sitio Reserva de La Biosfera La Amistad, que representaba la falta de 

conocimiento real de la riqueza natural existente en el parque.  

Fue así como a través del Museo de Historia Natural de Londres (NHM) y el apoyo 

financiero de la Iniciativa Darwin del  Reino Unido, el INBio ejecutó el proyecto 

PILA-Darwin I,  el cual buscaba desarrollar herramientas (inventarios de diversidad 

biológica y un mapa de vegetación) que facilitara la toma de decisiones sobre la 

priorización de sitios de conservación dentro del parque, a través de la comisión 

binacional de manejo del PILA.  

El proyecto PILA-Darwin I finalizó de manera exitosa en mayo de 2009. A razón de 

ello, la unidad de botánica del INBio, recibió nuevamente el apoyo económico de 

la Iniciativa Darwin para la ejecución del proyecto PILA-Darwin II, a través del cual 

INBio busca utilizar los resultados mismos de PILA-Darwin I para combatir de 

forma directa algunos de los problemas que representan una amenaza para el 

parque en la actualidad.  

Deforestación, expansión de la frontera agrícola y otros problemas, que son una 

amenaza para el PILA, son producto de otros problemas, principalmente de índole 

social, que las comunidades aledañas al PILA aquejan, tales como: Baja 

escolaridad, pocas oportunidades de capacitación, dependencia directa de 

actividades agrícolas contratadas como mano de obra barata, pocas alternativas 

de desarrollo y bajos ingresos económicos. PILA-Darwin II busca utilizar la 

información sobre la riqueza natural del PILA como una alternativa de desarrollo 

social que permita, a través de la capacitación de miembros de las comunidades 

locales como guías de turismo rural, que utilicen sus recursos naturales como una 

alternativa de ingresos económicos, que a la vez se refleje en la protección de 

dicha riqueza natural. 

PILA-Darwin II es un proyecto que se enmarca dentro de algunos de los aspectos 

relevantes de INBio como organización al ser una importante fuente de 
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financiamiento para una de sus unidades; además de que es una importantísima 

iniciativa en cuanto a cómo traducir ciencia y análisis (resultados generados por 

PILA-Darwin I),  en productos y servicios a la sociedad.  

 

2.2 Teoría de Administración de Proyectos 

“Las organizaciones realizan trabajos con el fin de lograr un conjunto de 

objetivos. Por lo general, los trabajos se clasifican en proyectos y operaciones, 

aunque en algunos casos se superponen (…) Los objetivos de los proyectos y de 

las operaciones son fundamentalmente diferentes. La finalidad de un proyecto es 

alcanzar su objetivo y luego concluir” (PMI, 2004 p. 6-7). 

 

2.2.1 Proyecto 

Según Rosales (1999, p. 21)  un proyecto se puede describir como: “Un modelo o 

plan que, si se le asigna determinado monto de capital y se le proporciona 

insumos de varios tipos, podrá producir un bien o servicio, útil al ser humano o a la 

sociedad en general”. 

Según PMI (2004 p. 5) Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo 

para crear un producto servicio o bien único, que se caracteriza por ser: Temporal, 

producir resultados únicos y de forma gradual. La temporalidad de los proyectos 

se refiere a que poseen un comienzo y final definidos. Por otro lado, los proyectos 

son únicos debido a que cada uno genera un resultado o producto que será 

diferente de lo que generará otro proyecto. Además, la gradualidad está dada por 

el hecho de que la ejecución de un proyecto implica seguir pasos y procedimientos 

que requerirán una secuencia para lograr el producto esperado.  

En síntesis, ambas definiciones son coincidentes en cuanto a que un proyecto 

generará bienes, productos o servicios, únicos, los cuales generan un beneficio al 

cliente y/o la organización. 
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2.2.2 Administración de Proyectos 

Sobre la administración por proyectos Aldunate (2005, p.22) menciona que: 

“Una estructura organizacional por proyectos crea, al interior de la entidad 

responsable, una estructura autosuficiente y que reporta directamente a la 

dirección superior. Ésta contará con personal especializado en las distintas tareas 

a realizar, por lo que no requerirá recurrir a las áreas funcionales de la institución. 

Este tipo de organización se justificará en proyectos de gran envergadura y larga 

duración y que requieren de autonomía para su desarrollo. Su principal ventaja es 

garantizar que el proyecto contará con los recursos necesarios en forma oportuna. 

Tiene la desventaja de aprovechar capacidades existentes en la institución y de 

que suelen surgir conflictos con las áreas funcionales". 

Por otro lado, PMI (2004 p. 7) señala que: 

“Los proyectos son una forma de organizar actividades que no pueden ser 

tratadas dentro de los límites operativos normales de la organización. Por lo tanto, 

los proyectos se usan a menudo como un medio de lograr el plan estratégico de la 

organización”.  

Una necesidad dentro de la organización es una consideración estratégica de 

peso para la autorización del desarrollo de un proyecto (PMI 2004 p. 7). 

 

2.2.3 Áreas del Conocimiento de la Administración de Proyectos 

Un área de conocimiento de la administración de proyectos es, según PMI (2004 

p. 353), “Un área identificada de la dirección de proyectos definida por sus 

requisitos de conocimientos y que se describe en términos de sus procesos de 

componentes, prácticas, datos iniciales, resultados, herramientas y técnicas.” 

 

2.2.3.1 Gestión de la integración 

El área de conocimiento de gestión de la integración del proyecto Según PMI 

(2004 p. 77), “Incluye los procesos y las actividades necesarios para identificar, 

definir, combinar, unificar y coordinar los distintos procesos y actividades de 
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dirección de proyectos”; en suma, todas las características necesarias que son 

cruciales para concluir el proyecto, a la vez que se cumple con los requisitos del 

patrocinador y otros interesados. Se deben tomar decisiones sobre donde 

concentrar recursos y esfuerzos según se requiera, o sea demandado por las 

necesidades del proyecto. 

Para este proyecto se plantea el desarrollo de los planes de integración, alcance, 

tiempo, costos y recursos humanos para el grupo de procesos de planificación del 

proyecto PILA-Darwin II. Esta tarea, tal y como menciona PMI (2004 p. 88) 

comprende:  

“El desarrollo de un plan de gestión de proyecto que incluye las acciones 

necesarias para definir, integrar y coordinar los planes subsidiarios seleccionados 

en un plan de gestión del proyecto, considerando la posibilidad de su actualización 

y revisión que facilite el control integrado de cambios”.  

 

2.2.3.2 Gestión del Alcance 

Basado en lo que propone PMI (2004 p. 103), el plan de gestión del alcance de 

este proyecto incluye los procesos necesarios para asegurar que el proyecto 

incluya el trabajo requerido, y solo el trabajo requerido, para completar el proyecto 

de manera satisfactoria, mediante la definición del alcance y la creación de la 

EDT.  

 

2.2.3.3 Gestión del Tiempo 

El plan de gestión del tiempo del proyecto incluye la definición de las actividades, 

la secuencia de las actividades, la estimación de recursos, duración de las 

actividades, desarrollo del cronograma y control del cronograma (PMI, 2004 P. 

123).  
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2.2.3.4 Gestión de los Costos 

Para el plan de gestión de costes se incluye la estimación de los costes, la 

preparación del presupuesto de costes y el control de costes (PMI, 2004 P. 157). 

 

2.2.3.5 Gestión de la Calidad 

El plan de gestión de la calidad, que no ha sido desarrollado para este proyecto,  

incluye la planificación de la calidad, realizar el aseguramiento de la calidad y 

realizar el control de la calidad (PMI, 2004 P. 179). 

 

2.2.3.6 Gestión de los Recursos Humanos 

Para el desarrollo del plan de gestión de los recursos humanos se incluye la 

planificación de los recursos humanos, la adquisición del equipo del proyecto, el 

desarrollo del equipo del proyecto y la gestión del equipo de proyecto (PMI, 2004 

P. 199).  

 

2.2.3.7 Gestión de las Comunicaciones 

El plan de gestión de las comunicaciones, que no ha sido desarrollado para este 

proyecto,  incluye la planificación de las comunicaciones, la distribución de la 

información, informar el rendimiento y gestionar a los interesados (PMI, 2004 P. 

221). 

 

2.2.3.8 Gestión de los Riesgos 

El plan de gestión de riesgos, que no ha sido desarrollado para este proyecto,  

incluye la planificación de la gestión de riesgos, el análisis cualitativo de riesgos, el 

análisis cuantitativo de riesgos, la planificación de la respuesta a los riesgos y el 

seguimiento y control de riesgos (PMI, 2004 P. 237). 

 

2.2.3.9 Gestión de las adquisiciones 

El plan de gestión de las adquisiciones, que no ha sido desarrollado para este 

proyecto,  incluye la planificación de las compras y adquisiciones, la planificación 
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de la contratación, la solicitud de respuesta a los vendedores la selección de 

vendedores, la administración del contrato y el cierre del contrato (PMI, 2004 P. 

269). 

 

2.2.4 Ciclo de vida de un proyecto 

Según Aldunate (2005 p. 14): “La transformación de una idea para resolver un 

problema hasta la puesta en marcha o implementación de la solución a dicho 

problema es lo que se denomina el ciclo de vida de los proyectos”. Seguidamente, 

cita este mismo autor:  

“Cada una de las etapas de esta transformación requiere de recursos humanos, 

materiales, financieros, de información, etc., que van agregando valor a las ideas. 

Si bien es cierto que este proceso adquiere en la práctica matices diferentes para 

cada caso, es posible visualizar características comunes que permiten distinguir 

distintas fases y etapas”. 

Por otro lado, PMI (2004, p. 19) menciona sobre el ciclo de vida de un proyecto lo 

siguiente: 

“Los proyectos y la dirección de proyectos se llevan a cabo en un entorno más 

amplio que el atribuible al propio proyecto. El equipo de proyecto debe entender 

este contexto más amplio a fin de poder seleccionar las fases del ciclo de vida, los 

procesos, y las herramientas y técnicas que se ajusten adecuadamente al 

proyecto (…). Para facilitar la gestión, los directores de proyectos o la 

organización, pueden dividir los proyectos en fases, con los enlaces 

correspondientes a las operaciones de la organización ejecutante. El conjunto de 

estas fases se conoce como ciclo de vida del proyecto (…). No existe una única 

manera, que sea la mejor, para definir el ciclo de vida ideal de un proyecto”. 
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2.2.5 Procesos en la Administración de Proyectos 

Según PMI (2004 p. 37), la administración de proyectos es: “La aplicación de 

conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto 

para satisfacer los requisitos del mismo (…) mediante la ejecución de procesos”. 

Estos procesos se dividen en cinco grupos definidos como grupos de procesos de 

la administración de proyectos a saber: Iniciación, planificación, ejecución, 

seguimiento, control y cierre. 

 

2.2.5.1 Grupo de Procesos de Iniciación 

Según PMI (2004, p 43), “el grupo de procesos de iniciación se compone de 

procesos que facilitan la autorización formal para comenzar un nuevo proyecto o 

una fase del mismo. Los procesos de iniciación, por lo general, se realizan fuera 

del ámbito de control del proyecto por la organización  o por los procesos del 

programa o portafolio”.  

Este grupo de procesos de incluye los procesos de dirección de proyectos: 

 Desarrollar el Acta Constitutiva del Proyecto 

 Desarrollar el Enunciado del Alcance del Proyecto Preliminar 

 

2.2.5.2 Grupo de Procesos de planificación 

Tal y como apunta PMI (2004 p. 46), el grupo de procesos de planificación permite 

planificar y gestionar exitosamente el proyecto permitiendo recoger la información 

necesaria desde las diferentes fuentes disponibles, facilitando el plan de gestión 

del proyecto. Una vez esta información es recogida, se asumirá que el proceso de 

planificación ha concluido y dará paso al grupo de procesos de ejecución del 

proyecto. Para el proyecto PILA-Darwin II, este grupo de procesos incluye los 

procesos de dirección de proyectos: 

 Desarrollar el plan de gestión del proyecto 

 Planificación del Alcance 

 Definición del Alcance 
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 Crear EDT 

 Definición de las Actividades 

 Establecimiento de la Secuencia de las Actividades 

 Estimación de Recursos de las Actividades 

 Estimación de la Duración de las Actividades 

 Desarrollo del Cronograma 

 Estimación de Costes 

 Preparación de Presupuesto de Costes 

 

2.2.5.3 Ejecución 

Se compone de los procesos utilizados para completar el trabajo definido en el 

plan de gestión del proyecto a fin de cumplir con los requisitos del proyecto (PMI 

2004, p. 55). Este grupo de procesos incluye los procesos de dirección de 

proyectos: 

 Dirigir y Gestionar la Ejecución del Proyecto 

 Realizar aseguramiento de la calidad 

 Adquirir el Equipo del Proyecto 

 Desarrollar el Equipo del Proyecto 

 Distribución de la información 

 Solicitar respuestas a vendedores 

 Selección de vendedores 

 

2.2.5.4 Seguimiento y control 

Comprende aquellos procesos realizados para observar la ejecución del proyecto 

de forma que se puedan identificar los posibles problemas oportunamente y 

adoptar las acciones correctivas, cuando sea necesario, para la ejecución del 

proyecto (PMI 2004, p. 59). Este grupo de procesos incluye los procesos de 

dirección de proyectos: 

 Supervisar y Controla el Trabajo del Proyecto 
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 Control Integrado de Cambios 

 Verificación del Alcance 

 Control del Alcance 

 Control del Cronograma 

 Control de Costes 

 Realizar Control de Calidad 

 Gestionar el Equipo del proyecto 

 Informar el Rendimiento  

 Gestionar a los Interesados 

 Seguimiento y control de Riesgos 

 Administración del Contrato 

 

2.2.5.5 Cierre 

Este grupo de procesos incluye los procesos utilizados para finalizar las 

actividades de un proyecto a de una fase de un proyecto, entregar el producto 

terminado a terceros o cerrar un proyecto cancelado. Este grupo de procesos 

incluye los procesos de dirección de proyectos: 

 Cerrar el Proyecto 

 Cierre del Contrato 

 

2.3 Grupo de procesos y áreas de conocimiento 

El grupo de procesos a desarrollar para este proyecto es el grupo de procesos de 

planificación, para el cual se desarrollarán las áreas de conocimiento: Integración, 

alcance, tiempo, costos y recursos humanos. Adicionalmente, se propone un plan 

de implementación del proyecto, el cual permita a la institución adecuar 

efectivamente el proyecto a los requerimientos solicitados por el patrocinador a ser 

incluidos en la gestión de dicho proyecto.  
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2.4 Áreas técnicas del proyecto 

Este trabajo se enfoca en la gestión del Proyecto PILA-Darwin II, el cual contempla 

su accionar técnico sobre dos grandes temas como son: turismo rural y ecológico 

y biodiversidad.  

Según García Cuesta (1996 citado por Gurría 2000) el turismo rural es: “Aquella 

actividad que se basa en el desarrollo, aprovechamiento y disfrute de nuevos 

productos presentes en el mercado e íntimamente relacionados con el medio 

rural”. 

Por otro lado, Ceballos-Lascuraín (1998 citado por Siwinska 2003), define turismo 

ecológico como:  

“aquella modalidad turística ambientalmente responsable, consistente en viajar o 

visitar áreas naturales relativamente sin disturbar, con el fin de disfrutar, apreciar y 

estudiar los atractivos naturales (paisaje, flora y fauna silvestre) de dichas áreas, 

así como cualquier manifestación cultural (del presente y del pasado) que puedan 

encontrarse ahí, a través de un proceso que promueve la conservación, tiene bajo 

impacto ambiental y cultural y propicia un involucramiento”. 

Este último autor da una conceptualización más integral de los conceptos de 

turismo rural y turismo ecológico, los cuales, desde este punto de vista, involucran 

el conocimiento de la diversidad biológica del entorno. 

Kapelle (2008 p.90) define la diversidad biológica, o biodiversidad, como “la 

diversidad de especies de organismos en un sitio determinado”. 

El proyecto PILA-Darwin II intenta facilitar el aumento de actividades turísticas en 

las comunidades aledañas al Caribe del PILA; actividades turísticas tanto de tipo 

rural como ecológico, haciendo uso de las herramientas desarrolladas por el INBio 

para la formación de guías de turismo locales, principalmente con un énfasis en el 

conocimiento de temas referentes a la riqueza biológica (biodiversidad) de sus 

comunidades y del valor cultural de la misma sobre la dinámica del entorno local. 
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3. MARCO METODOLOGICO 

 

Este apartado indica el tipo y fuentes de información, además de los instrumentos, 

técnicas y tipos de investigación utilizados para desarrollar este proyecto de 

investigación. 

 

3.1 Fuentes de información 

De Andrés Díaz (Sin fecha p. 31), define las fuentes de información como “Los 

conocimientos previos existentes que son relativos a nuestro tema de 

investigación. Las técnicas y metodologías específicas de aplicación a nuestro 

tema de investigación”. Este proyecto desarrolló los mecanismos necesarios para 

realizar un proceso de planificación del proyecto en las áreas de integración, 

alcance, tiempo, costos y recursos humanos, basado en dos tipos de fuentes de 

información: primarias y secundarias.  

Siendo este un proyecto de tipo no experimental, las metas se plantearon como 

objetivos, los cuales son los puntos de referencia para la investigación a 

desarrollar. 

 

3.1.1 Fuentes  de información primarias: 

De Andrés Díaz (Sin fecha p. 31-32), define las fuentes de información primarias 

como las fuentes “no estudiadas por nadie, o que no han sido estudiadas en el 

aspecto en que las estamos estudiando, o con la amplitud con que uno lo hace”. 

De manera más precisa, la información recolectada en forma directa por el 

investigador por medio de entrevistas, cuestionarios y otros medios de acceso 

directo a la información. 

La fuente primaria de información para este proyecto fue la población de las 

diferentes instituciones involucrada con los proyectos PILA Darwin (I y II), la cual 

es pequeña y comprende profesionales y técnicos con un conocimiento específico 

en la materia. La población total tomada en cuenta para el proyecto estuvo 
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compuesta de 8 personas: 6 funcionarios de INBio, 1 funcionario del NHM y 1 

funcionario de ANAM. Las personas consideradas fueron elegidas por su papel 

gerencial o fiscalizador de alto nivel en el tema o por su nivel técnico-científico. 

 

3.1.2 Fuentes de información secundarias: 

Según De Andrés Díaz (Sin fecha p. 32-33), las fuentes de información 

secundarias son aquellas fuentes que ya son conocidas y estudiadas por otros 

investigadores, o transmitidas por intermediarios. 

Para efectos de este proyecto, las principales fuentes de información secundaria 

utilizadas son: el Project Management Body of Knowledge (PMBOK) del PMI y la 

información disponible en los Centros de documentación del INBio en Costa Rica. 

 

3.1.3 Técnicas de Investigación 

La técnica de investigación seleccionada para el desarrollo de este proyecto fue la 

técnica de investigación de campo la cual, según Sabino (1992 citado en Castillo 

2005): 

 “Se basa en informaciones obtenidas directamente de la realidad, 

permitiéndole al investigador cerciorarse de las condiciones reales en que se han 

conseguido los datos. En otras palabras, el investigador efectúa una medición de 

los datos (…) considerando las restricciones de cada estudio como por la carencia 

de recursos materiales, humanos, monetarios y físicos.” 

 

3.1.4 Método de Investigación. 

El método de investigación se puede entender como el mecanismo de acción que 

se orienta a ampliar el conocimiento de la realidad que nos rodea (De Andrés 

Díaz, Sin fecha p. 9).  

El diseño  de investigación es la etapa en la cual el estudiante muestra  qué 

aplicará para recoger la información, la cual debe estar estrechamente vinculada 

con los objetivos que haya planteado (Castillo, 2005). 
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En base a esta definición se consideró que el método de observación por 

entrevista, era el método de investigación más adecuado a aplicar en este trabajo, 

mediante entrevista de forma individualizada a personas responsables en Instituto 

Nacional de Biodiversidad, el Museo de Historia Natural de Londres y la Autoridad 

Nacional del Ambiente.  Para tal efecto, se identificó a la población inmersa en el 

Proyecto de investigación.  

Adicionalmente, se utilizó el método objetivo-subjetivo, el cual es aplicado en este 

trabajo mediante el aporte de las observaciones personales y la experiencia 

existente sobre el tema mediante la aplicación del juicio de expertos. 

En el cuadro 1 se representan cada uno de los objetivos de este proyecto, así 

como los principales contenidos para su realización. El logro de cada uno de los 

objetivos considera el análisis de los resultados obtenidos mediante la consulta de 

las fuentes de información (Primarias y secundarias); análisis plasmado en cada 

uno de los entregables del proyecto los cuales corresponden, en su totalidad, a la 

generación de los planes de gestión propuestos. 
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Cuadro 1 . Lista de actividades 

 
Objetivos 

Fuentes de información Métodos de Investigación 

Herramientas Entregables 
Primarias Secundarias Observación 

Inductivo-
Deductivo 

Elaborar el 
plan de 
gestión de la 
integración 
para el 
proyecto 
PILA-Darwin 
II. 
 

Entrevista 
equipo de 
proyecto en 
INBio y el 
NHM y 
funcionarios 
colaboradores 
de  ANAM 

Metodología 
del PMBOK 
 
Centro de 
documentación 
del INBio 

Se utilizará la 
entrevista para 
conocer el 
estado actual y 
las necesidades  
del proyecto 
para el grupo de 
procesos de 
planificación 

Se observará la 
situación actual 
del proyecto 
para determinar 
las necesidades 
para desarrollar 
el plan de 
gestión 
integración 

Entrevistas  
 
Juicio de 
experto 
 

Plan de 
gestión de la 
integración del 
proyecto 
PILA-Darwin II 

Elaborar el 
plan de 
gestión del 
alcance para 
el proyecto 
PILA-Darwin 
II. 
 

Entrevista 
equipo de 
proyecto en 
INBio y el 
NHM y 
funcionarios 
colaboradores 
de  ANAM 

Metodología 
del PMBOK 
 
Centro de 
documentación 
del INBio 

Se utilizará la 
entrevista para 
conocer el 
estado actual y 
las necesidades  
del proyecto la 
gestión del 
alcance 

Se analizarán 
los 
requerimientos 
necesarios para 
el logro del 
alcance 

Entrevistas  
 
Juicio de 
experto 

Plan de 
gestión del 
alcance del 
proyecto 
PILA-Darwin 
II. 

Elaborar el 
plan de 
gestión del 
tiempo para el 
proyecto 
PILA-Darwin 
II. 
 

Entrevista 
equipo de 
proyecto en 
INBio y el 
NHM y 
funcionarios 
colaboradores 
de  ANAM 

Metodología 
del PMBOK 
 
Centro de 
documentación 
del INBio 

Se utilizará la 
entrevista para 
conocer el 
estado actual y 
las necesidades  
del proyecto 
para el grupo de 
procesos de 
planificación 

Se analizarán 
los plazos del 
proyecto para 
su ejecución 

Entrevistas  
 
Juicio de 
experto 

Plan de 
gestión del 
tiempo del 
proyecto 
PILA-Darwin 
II. 

Elaborar el 
plan de 
gestión de los 
costes para el 
proyecto 
PILA-Darwin 
II. 
 

Entrevista 
equipo de 
proyecto en 
INBio y el 
NHM y 
funcionarios 
colaboradores 
de  ANAM 

Metodología 
del PMBOK 
 
Centro de 
documentación 
del INBio 

Se utilizará la 
entrevista para 
conocer el 
estado actual y 
las necesidades  
del proyecto 
para el grupo de 
procesos de 
planificación 

Se analizará el 
presupuesto del 
proyecto para 
dimensionar los 
costes 

Entrevistas  
 
Juicio de 
experto 

Plan de 
gestión de los 
costes del 
proyecto 
PILA-Darwin 
II. 

Elaborar el 
plan de 
gestión de los 
recursos 
humanos para 
el proyecto 
PILA-Darwin II. 

Entrevista 
equipo de 
proyecto en 
INBio y el 
NHM y 
funcionarios 
colaboradores 
de  ANAM 

Metodología 
del PMBOK 
 
Centro de 
documentación 
del INBio 

Se utilizará la 
entrevista para 
conocer el 
estado actual y 
las necesidades  
del proyecto 
para el grupo de 
procesos de 
planificación 

Se estudiará la 
disponibilidad 
de recursos 
humanos para 
estructurar el 
plan para la 
gestión de los 
recursos 
humanos 

Entrevistas  
 
Juicio de 
experto 

Plan de 
gestión de los 
recursos 
humanos del 
proyecto 
PILA-Darwin 
II. 
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4. DESARROLLO 

 

En esta sección se presentan los resultados que se derivan de la aplicación de los 

conceptos teóricos de la administración de proyectos, en conjunto con el aporte 

hecho por las fuentes directas de información consideradas para el proyecto PILA-

Darwin II. 

 

4.1 Plan de Gestión de la integración del proyecto 

El desarrollo de un plan de gestión de proyecto incluye las acciones necesarias 

para definir, integrar y coordinar los planes subsidiarios seleccionados en un plan 

de gestión del proyecto, considerando la posibilidad de su actualización y revisión 

que facilite el control integrado de cambios (PMI 2004 p. 88).  

El plan de gestión del proyecto PILA-Darwin II contempla el desarrollo del Acta 

constitutiva del proyecto, y su integración con los planes subsidiarios propuestos 

para este proyecto, como son: Alcance, tiempo, costos y recursos humanos; 

específicamente para el grupo de procesos de planificación del proyecto. La 

elaboración de dicho plan se ha hecho considerando la teoría de la administración 

de proyectos propuesta por PMI y el juicio de expertos en los temas relevantes al 

proyecto Darwin II de las diferentes organizaciones involucradas, principalmente 

del personal de NHM e INBio. 

A continuación se detalla el acta constitutiva del proyecto. Además, se presenta 

cada uno de los planes subsidiarios anteriormente mencionados. 
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Cuadro 2 . Acta Constitutiva del Proyecto PILA-Darwin II 

Fecha: 1 de Enero, 2009 Nombre del Proyecto: PILA-Darwin II 

Coordinador del proyecto: Frank 
González 

Costo estimado: ₡34.089.627.23 

Fecha de inicio del proyecto: 29 de 
Junio, 2009 

Fecha tentativa de finalización del proyecto: 
24 de Mayo, 2012 

Objetivo del proyecto: Fortalecer la relación de los habitantes de la zona de 
amortiguamiento del sector Caribe del PILA con este parque, mediante el desarrollo de 
oportunidades de mejora de sus condiciones de vida en el sitio, asociadas al turismo rural 
comunitario. 

Descripción 
de los 
productos 
esperados 

1- Informe 
de las 
necesidades 
del PILA. 

1.1- Plan de preparación de técnicos de campo en 
Monitoreo y control de poblaciones de especies; 
identificación, registro y análisis de riesgos 
1.2- Informe de evaluación de la integridad de la zona de 
amortiguamiento del PILA 
1.3- Informe de resultados sobre la valoración de la 
integridad de la zona de amortiguamiento del PILA 
1.4- Informe de resultados de inventario y monitoreo de 
especies el parque 
1.5- Listado de especies de flora y fauna amenazadas 
1.6- Listado de elementos de flora y fauna sensibles o de 
interés para las actividades de turismo 

2- Mapa de uso de suelo de la zona de amortiguamiento. 

3- Informe 
de las 
necesidades 
los 
pobladores. 

3.1- Plan de capacitación para guías locales listo 
3.2- Material didáctico para capacitación de Guías 
locales 
3.3- Procedimiento de selección de aspirantes a guías 
locales 
3.4- Logística del curso de aspirantes a guías locales 
3.5- Programa de capacitación para el uso sostenible de 
los recursos naturales por parte de las comunidades 
locales 
3.6- Material didáctico para capacitación de miembros de 
comunidades locales 
3.7- Logística del curso 

4- Informe de las necesidades de los pobladores completado 

5- Plan de 
difusión 
para 
compaña de 
educación 
ambiental 

5.1- Material divulgativo para campaña de educación 
ambiental  
5.2- Selección de medios de difusión  
5.3- Contratos para medios de difusión 
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6- Informe 
de 
resultados 
del proyecto 
(Darwin II) 

6.1- Plan de conservación permanente de la 
biodiversidad del parque 

Necesidad del proyecto: El Parque PILA en 1983 fue declarado Patrimonio de la 
Humanidad por la UNESCO, y es un importante reservorio de diferentes tipos de bosque 
para ambos países, albergando una buena parte de la diversidad biológica de ambos 
países (Costa Rica y Panamá). Las pocas posibilidades de desarrollo para las 
comunidades aledañas a la zona de amortiguamiento del parque, obligan a sus 
pobladores a hacer un uso intensivo de sus recursos mediante la extracción de productos 
del bosque y prácticas agriculturales principalmente (cacería, ganadería, deforestación, 
etc.), situación que afecta directamente la diversidad biológica e integridad natural del 
parque. Por ello se ha detectado la necesidad de alternativas de desarrollo para estas 
comunidades, las cuales involucren el aprovechamiento de los recursos naturales que el 
parque brinda de una manera más sostenible, creando capacidades y fortaleciendo el 
conocimiento del valor de los recursos naturales que el parque brinda a los pobladores de 
dichas comunidades. 

Impacto o beneficio esperado (Caso del negocio): Manejo y Conservación del Parque 
Internacional La Amistad. 

Asunciones: El logro de los objetivos de este proyecto permitirá desarrollar capacidades 
dentro de las comunidades locales que diversificarán sus alternativas de desarrollo, a 
partir de actividades económicas (turismo rural comunitario, turismo ecológico, etc.) que 
sirvan para mejorar la calidad de vida de sus pobladores, cambiando la tendencia de uso 
intensivo de los recursos del parque hacia una tendencia de uso alternativo, más 
sostenible, de los recursos naturales del PILA. 

Restricciones: Los cambios en las políticas gubernamentales de manejo y conservación 
de las áreas silvestres protegidas en ambos países, que constantemente afectan el 
desarrollo de las actividades de investigación, monitoreo y uso del parque por parte de las 
comunidades locales y las organizaciones ejecutoras de estas iniciativas. 

Identificación de grupos de interés (stakeholders):  

Organizaciones participantes: 

Instituto Nacional de Biodiversidad INBio (Costa Rica). 

The Natural History Museum London NHM (Reino Unido). 

Universidad de Costa Rica UCR (Costa Rica). 

Universidad de Chiriquí UNACHI (Panamá). 

Entes públicos reguladores: 

Sistema Nacional de Áreas de Conservación SINAC (Costa Rica). 

Autoridad Nacional del Ambiente ANAM (Panamá). 

Comunidades participantes: 

Comunidad indígena Bribri de Talamanca, Costa Rica. 
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Comunidad indígena Bribri de Talamanca, Panamá. 

Comunidad indígena Cabécar de Talamanca, Costa Rica. 

Aprobado por: 
 

Firma: 

 

4.2 Plan de Gestión del Alcance del Proyecto 

El plan de gestión del alcance del proyecto incluye los procesos necesarios para 

asegurar que el proyecto incluya el trabajo requerido, y solo el trabajo requerido, 

para completar el proyecto de manera satisfactoria, mediante la definición del 

alcance y la creación de la EDT (PMI 2004 p. 103).  Las plantillas o formularios 

para el control de cambios se adjuntan en el anexo 5. 

  

4.2.1 Planificación del Alcance 

La planificación del alcance del proyecto PILA-Darwin II contempla el análisis de la 

información contenida en el acta de constitución del proyecto, el enunciado del 

alcance del proyecto y el plan de gestión del proyecto (con sus otros planes 

subsidiarios: Tiempo, costos y recursos humanos).  

Las herramientas y técnicas consideradas para la planificación del alcance 

comprenden el juicio de expertos como fuentes de información, obtenida mediante 

entrevistas directas a las fuentes de información primaria, y la utilización de las 

diferentes plantillas diseñadas para la gestión del proyecto tales como: Estructura 

de desglose de trabajo EDT, y otras como el diccionario de la EDT.  

 

4.2.2 Definición del Alcance 

El alcance del proyecto PILA-Darwin II comprende el logro de los objetivos 

planteados, específicamente traduciendo dicho logro en la concreción de los 

productos propuestos para ser desarrollados por el proyecto, y el alcance mismo 

de cada uno de los productos, tal y como se anota en las secciones: 4.2.2.3. y 

4.2.2.4. 
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4.2.2.1 Enunciado del Alcance 

El enunciado del alcance del proyecto PILA-Darwin II comprende, 

específicamente, la definición del alcance desarrollada para cada uno de los 

productos y subproductos del proyecto, las cuales han sido especificadas en el 

apartado: Diccionario de la Estructura de Desgloce de Trabajo (EDT), incluído en 

el anexo 3 de este documento. 

 

4.2.2.2 Objetivos del Proyecto 

 Utilizar la línea base de referencia obtenida del proyecto Darwin como 

estándar de conservación del parque para integrar a las comunidades en la 

conservación y manejo del parque mediante la capacitación técnica en 

áreas de: 

Ecoturismo 

Biodiversidad e identificación de especies. 

Monitoreo y control de poblaciones de especies. 

Identificación, registro y análisis de riesgos. 

 Proveer de un medio de sustento a las comunidades mediante la 

explotación de actividades ecoturísticas con fines de lucro como un 

mecanismo para asegurar la conservación permanente de la biodiversidad 

del parque y mitigar el impacto de las actividades humanas dentro del 

parque y en la zona de amortiguamiento. 

 

4.2.2.3 Alcance de los productos del proyecto 

1. Proveer de una línea base de referencia para el manejo del PILA.  

2. Garantizar la conservación de la biodiversidad y ambiente presentes en el 

PILA, determinados de previo en el estudio de biodiversidad hecho a través 

del proyecto Darwin I.  
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3. Facilitar la explotación regulada del parque por parte de las comunidades 

ubicadas en la zona de amortiguamiento mediante la formación de guías 

locales en turismo rural como alternativa de sustento económico. 

4. Integrar a estas comunidades en las actividades de conservación, 

monitoreo y control del parque. 

 

4.2.2.4 Requisitos y características de los productos del proyecto 

Los productos generados por el proyecto PILA-Darwin II deben obedecer a lograr 

el alcance del objetivo principal de este proyecto, el cual busca fortalecer la 

relación de los habitantes de la zona de amortiguamiento del sector Caribe del 

PILA con este parque, mediante el desarrollo de oportunidades de mejora de sus 

condiciones de vida en el sitio, asociadas al turismo rural comunitario.  

 

4.2.2.5 Entregables del proyecto 

Los principales productos entregables del proyecto PILA-Darwin II son: 

1. Informe de las necesidades del PILA. 

2. Mapa de uso de suelo de la zona de amortiguamiento. 

3. Informe de las necesidades los pobladores. 

4. Informe de las necesidades de los pobladores completado 

5. Plan de difusión para compaña de educación ambiental  

6. Informe de resultados del proyecto  

Los demás subproductos están detallados en el anexo 3: “Diccionario de la EDT 

para el proyecto PILA-Darwin II”. 

 

4.2.2.6 Asunciones y Restricciones 

Las asunciones y restricciones del proyecto son las que se mencionan, bajo las 

mismas denominaciones, en la sección 4.1.1: “Acta Constitutiva del Proyecto”. 
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4.2.3 Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) 

El punto de partida de la EDT del proyecto PILA-Darwin II lo marca la fase de 

análisis de necesidades del PILA, resultado de anteriores proyectos o esfuerzos 

de conservación. Esté análisis, junto con otras actividades propias de esta fase, 

dan como resultado la elaboración de un mapa de uso del suelo que será la base 

para otras actividades tendientes a generar capacidades en las comunidades 

aledañas al PILA. Necesidades determinadas por la siguiente de las fases que se 

concreta con el desarrollo de actividades de capacitación, etc.; a miembros de 

estas comunidades. Finalmente, un informe de resultados de las primeras fases 

del proyecto, servirá como base para la elaboración de un plan de conservación 

del parque como principal producto generado. 

 

 

Figura 2 Estructura de Desglose de Trabajo del Proyecto PILA-Darwin II. 
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Para más detalle el anexo 3, incluye el diccionario de la EDT, el cual detalla cada 

uno de los entregables con su respectivo código, mismo que se utilizará en 

adelante para referencia, así como una descripción del alcance y las instituciones 

responsables para cada una de ellas 

 

4.2.4 Verificación del Alcance 

Para la verificación del alcance del proyecto PILA-Darwin II se estableció como 

parámetro de aceptación el logro de cada uno de los entregables propuestos, los 

cuales deberán cumplir con las características detalladas para cada uno de ellos, 

en el tiempo establecido por el cronograma y con los costos determinados para 

cada uno, tal y como se estable en los diferentes planes desarrollados para la 

gestión del proyecto. 

 

4.2.5 Control del Alcance 

El control del alcance tiene como objetivo asegurar la disponibilidad de controles 

que permitan gestionar los cambios del alcance del proyecto PILA-Darwin II, una 

vez se haya fijado su alcance para mantener el control y minimizar algunos riesgos 

previo a su iniciación, tratando de controlar los factores que pueden generar 

cambios en el alcance y permita informar a los involucrados sobre dichos cambios.  

El control del alcance del proyecto PILA-Darwin II se encargará de influir sobre los 

factores que crean cambios en el alcance del proyecto y de controlar el impacto de 

dichos cambios. 

El control del alcance del proyecto permitirá gestionar los cambios reales cuando 

se produzcan, y está integrado con los demás procesos de control. Los cambios 

no controlados a menudo se denominan corrupción del alcance del proyecto. 

Además, permitirá reflejar la magnitud de la variación de las mediciones del 

rendimiento del proyecto, así como sus causas a variaciones relativas a la línea 

base del alcance y recomendar, si fuera necesario, realizar acciones correctivas. 
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En el anexo 6 se detallan los instrumentos a utilizar para el control de cambios que 

exigirán modificaciones en la EDT, el diccionario de la EDT, el enunciado del 

alcance del proyecto y en el plan de gestión del alcance del proyecto (Ver anexo 

6). 

 

4.3 Plan de Gestión del tiempo del proyecto 

Para la gestión de tiempo del proyecto PILA-Darwin II,  se identificaron las 

actividades específicas por realizar para el alcance de sus diferentes entregables. 

Estas actividades fueron definidas a partir de reuniones de trabajo para las que se 

aplicó el juicio de expertos a través de una lluvia de ideas. El orden lógico de cada 

una de las actividades da soporte y estructura a las fases o entregables del 

proyecto, tiempos probables y atributos, resumen de secuencia y relaciones 

lógicas para cada una de ellas, sus tiempos probables de ejecución, sus recursos 

y asunciones o supuestos. 

 

4.3.1 Supuestos particulares para la estimación de los tiempos 

 Los resultados obtenidos a partir de los estudios previos realizados por 

Darwin I, permitirían determinar las necesidades del PILA en el corto plazo de 

inicio del proyecto en un periodo no mayor a un mes para verificar si existe 

concordancia entre los resultados obtenidos y la situación actual. 

 Los antecedentes sobre las necesidades de los pobladores de las 

comunidades aledañas al PILA realizados por los organismos 

gubernamentales competentes de ambos países, concuerdan con sus 

necesidades actuales, lo que permitiría confirmar las necesidades de los 

pobladores de estas comunidades aledañas al PILA en el corto plazo de inicio 

del proyecto en un periodo no mayor a un mes. 

 Basados en la disponibilidad y tipos de medios de comunicación existentes, el 

desarrollo de un plan de difusión de ámbito local, nacional y mundial puede 

considerar un periodo de tiempo aproximado de un mes. 
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 Se espera que el interés mostrado por SINAC y ANAM en el desarrollo de 

Darwin I se manifieste en la disposición y colaboración necesarias para la 

duración estimada en el desarrollo de Darwin II. 

 La experiencia previa acumulada sobre la ejecución de las actividades de 

campo garantiza el cumplimiento de las actividades en el tiempo establecido, 

 Los programas de capacitación en el tema de biodiversidad que imparte el 

INBio son de duración estandarizada y de alta calidad, por lo que se espera 

su aprovechamiento por parte del 100 % de los participantes. 

 El análisis de resultados del proyecto (Darwin II) debe considerar la 

estimación de los entregables a completarse en un periodo de 35 meses. 

 Por experiencias anteriores, el periodo de tiempo para someter los resultados 

obtenidos en las fases de investigación del proyecto a las autoridades 

competentes (SINAC, ANAM), se estima será menor a un mes a partir de la 

de presentación de dichos resultados. 

 La experiencia y calificación del personal participante es de alta calidad, lo 

que garantiza que los supuestos considerados son reales y obedecen a 

estimaciones basadas en criterios objetivos. 

 

4.3.2 Actividades y atributos 

Para la gestión del tiempo del proyecto PILA-Darwin II, se identificaron las 

actividades específicas por realizar para el alcance de sus diferentes entregables. 

Estas actividades fueron definidas a partir de reuniones de trabajo para las que se 

aplicó el juicio de expertos a través de una lluvia de ideas. El orden lógico de cada 

una de las actividades da soporte y estructura a las fases o entregables del 

proyecto. 

El anexo 4 detalla una tabla de descripción de actividades, tiempos probables y 

atributos, resumen de secuencia y relaciones lógicas para cada una de ellas, sus 

tiempos probables de ejecución, sus recursos y asunciones o supuestos. 
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El anexo 5 muestra el diagrama de Gantt con las tareas de la ruta crítica según el 

análisis Pert. 

 

4.3.3 Análisis PERT 

La estimación de tiempos esperados está basada en el análisis del desarrollo de 

las actividades, realizado a criterio de un grupo de expertos y personal técnico, los 

cuales fueron consultados para el aporte a dicha estimación de tiempos para las 

actividades. Aunado a este juicio de expertos, también se prepondera con pesos 

las duraciones que permiten establecer y medir diferentes escenarios riesgosos o 

seguros para el proyecto; esto mediante la aplicación electrónica Microsoft Project 

(Ver cuadro 3 y figura 3). 

 

Cuadro 3 Actividades con mayor variabilidad según análisis Pert 

ID. Descripción actividad Días 

1.1.1 
Preparar taller de capacitación para técnicos de campo en monitoreo y control de 

poblaciones de especies: identificación, registro y análisis de riesgo 
20 

1.1.2 
Impartir taller de capacitación para técnicos de campo en monitoreo y control de 

poblaciones de especies: identificación, registro y análisis de riesgo 
68 

1.2.1 Preparar y realizar Taller de  análisis los resultados de Darwin I 2 

1.2.2 
Inspección de campo para valoración de la integridad de la zona de 

amortiguamiento del PILA 
66 

1.3.1 
Realizar informe de resultados sobre la valoración de la integridad de la zona de 

amortiguamiento del PILA 
7 

1.4.1 Realizar inventario, monitoreo y generación de listas de plantas 180 

1.4.2 Realizar inventario, monitoreo y generación de listas aves 207 

1.4.3 Realizar inventario, monitoreo y generación de listas de mamíferos 198 

1.4.4 Curar material Botánico 62 

1.5.1 Generar informes y listados de flora y fauna 60 

1.6.1 
Elaborar informe de elementos de flora fauna sensibles y de interés para las 

actividades de turismo 
20 

2.1 Elaborar mapa de uso del suelo  42 
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3.1.1 Preparar y realizar  taller de análisis de las necesidades de los pobladores 5 

3.1.2 Preparar plan de capacitación para guías locales 3 

3.2.1 Elaborar material didáctico para taller 6 

3.3.1 Seleccionar aspirantes a guías 7 

3.4.1 Preparar taller de capacitación para guías locales 3 

3.4.2 Impartir taller de capacitación para guías locales 3 

3.5.1 Preparar plan de capacitación de uso sostenible de los recursos naturales del PILA  10 

3.6.1 
Elaborar material didáctico para capacitación para uso sostenible de los recursos 

naturales del PILA 
7 

3.7.1 
Preparar taller de capacitación para uso sostenible de los recursos naturales del 

PILA 
12 

3.7.2 Impartir taller de capacitación de uso sostenible de los recursos naturales del PILA 3 

4.1.1 Preparar plan de difusión para campaña de educación ambiental 33 

4.1.2 Preparar material divulgativo 9 

4.2.1 Seleccionar medios de difusión 8 

4.3.1 Elaborar y firmar contratos con medios de difusión 10 

5.1.1 Realizar taller para elaborar el plan de conservación del PILA 7 

5.1.2 
Elaborar documento final de plan de conservación permanente de la biodiversidad 

del parque 
20 

5.1.3 
Distribuir y divulgar documento de conservación permanente de la biodiversidad del 

parque 
52 

 

En total, el proyecto está estructurado para llevarse a cabo en 595 días (Ver anexo 

6). Con el objeto de estilizar la planificación de los tiempos se realizó un análisis 

PERT, del cual se obtuvieron tres posibles escenarios: El escenario optimista 

produce una duración de 600 días, una duración esperada de 690 días, mientras 

que el escenario pesimista produce una duración de 815 días. En virtud de lo 

anterior, es posible deducir que en total el proyecto no se alejaría de su valor 

esperado más de cuatro meses (diferencia de 125 días entre el valor pesimista y 

el intermedio y 90 días entre éste y el optimista). 
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Figura 3 . Diagrama de Gantt con tiempos obtenidos del análisis PERT 

 

En el cuadro 4 se muestran las actividades que presentan mayor posibilidad de 

variar en cuanto a los tiempos planteados originalmente según el análisis PERT. 

Cuadro 4 . Actividades con mayor variabilidad según análisis Pert 

Actividad Dif. 

Impartir taller de capacitación para técnicos de campo en monitoreo y control de 

poblaciones de especies: identificación, registro y análisis de riesgo 
5 días 

Realizar inventario, monitoreo y generación de listas de mamíferos 18 días 

Generar informes y listados de flora y fauna 41 días 

Preparar y realizar  taller de análisis de las necesidades de los pobladores 11 días 

Preparar plan de capacitación para guías locales 17 días 

Seleccionar aspirantes a guías 14 días 

Preparar taller de capacitación para guías locales 17 días 

Impartir taller de capacitación para guías locales 17 días 

Programa de capacitación para el uso sostenible de los recursos naturales por parte de 

las comunidades locales. 
35 días 

Impartir taller de capacitación para técnicos de campo en monitoreo y control de 

poblaciones de especies: identificación, registro y análisis de riesgo 
5 días 
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4.3.4 Hitos del proyecto 

Cuatro son los hitos que definen el inicio o fin de las etapas más importantes de 

este proyecto. El hito número 1, como inicio de proyecto, arranca como el estudio 

ya realizado de los resultados del proyecto PILA-Darwin I, que es la base para 

emprender este proyecto. El hito 2 “Mapa de uso del suelo” es la conclusión de 

una etapa de suma importancia, pues se concreta como el resultado del mapeo de 

todos los inventarios y los análisis de sensibilidad. En adelante será este el 

instrumento base para desarrollar los planes de capacitación y la elaboración del 

documento final del plan de conservación permanente de la biodiversidad del 

parque. El hito 3 “Informe de las necesidades de los pobladores” marca el fin de 

las actividades de capacitación para diferentes sectores de las comunidades 

aledañas al PILA. Estas actividades darán como resultado los planes y talleres de 

capacitación, los cuales son algunos de los productos de mayor importancia (junto 

con el mapa de uso del suelo) de este proyecto. El cuarto y último hito 

corresponde al fin del proyecto, en donde todas las actividades han sido 

concluidas y en base a estas se ha logrado elaborar y distribuir el documento 

permanente de la conservación de la biodiversidad del parque. 

 

 

Figura 4 . Cronograma resumen de hitos del proyecto. 
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4.3.5 Análisis de la ruta crítica 

Para este proyecto están contempladas 33 actividades, de las cuales 16 se 

encuentran en la ruta crítica. Esto implica que si alguna de estas 16 actividades 

sufre un retraso, los entregables del proyecto se verían afectados.  

Analizando esta ruta crítica (Ver anexo 7), se concluye que el proyecto en un 50% 

de sus actividades está propenso, en cualquiera de las actividades críticas, a ser 

afectado por retrasos.  

 

4.3.6 Definición de calendario de trabajo 

La fecha de inicio del proyecto fue estimada para el 29 de Junio de 2009, y la 

fecha de finalización para el 24 de Mayo de 2012, resultando una duración del 

proyecto de 2 años y 11 meses de acuerdo al calendario ordinario. El calendario 

de trabajo para el proyecto se define en 40 horas semanales de L-V de 8am a 

4pm, haciendo un total de 21.65 días.  

Año Día feriado 

2009 12 de octubre y 25 de diciembre 
2010 1° de enero, 2 de agosto y 15 de setiembre y 12 de octubre y 25 de 

diciembre 
2011 2 de agosto, 15 de setiembre y 12 de octubre 
2012 1 de mayo 

 

4.4 Plan de Gestión de los Costes del proyecto 

Para el plan de gestión de costes se incluye la estimación de los costes, la 

preparación del presupuesto de costes y el control de costes. La figura 5 

corresponde a la hoja de recursos con sus asignaciones a las tareas  y costos del 

proyecto, los cuales han sido determinados considerando el costo de ejecución de 

las diferentes actividades necesarias para cada uno de ellos a partir de los datos 

obtenidos a través de consulta de expertos de INBio. 
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Figura 5 . Hoja de recursos con sus costos asignados. 

 

Las cargas sociales se estiman en un 48% del salario base. Para el proyecto no se 

estima incurrir en horas extraordinarias. Se han considerado los siguientes 

feriados obligatorios que afectan el calendario laboral:  

 

El uso de moneda nacional (Colones) obedece a la fluctuación actual del precio 

del dólar estadounidense, debido a que la misma puede afectar el presupuesto del 

proyecto causando problemas en cambios negativos según tipo de cambio. Más 

detalles de costos han sido incluidos en la aplicación MS Project que acompaña a 

este documento. 

 

Adicionalmente, en el anexo 8 se incluye el diagrama de Gantt con los costes para 

cada uno de los entregables del proyecto y sus respectivas actividades. 
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4.5 Plan de Gestión de los Recursos Humanos del proyecto 

 

4.5.1 Planificación de Recursos Humanos 

La estructura de diseño del organigrama fue dada a partir de reuniones de 

planeamiento con la participación de un grupo de expertos, entre ellos: científicos 

y técnicos del NHM e INBio, los cuales a partir de su experiencia y criterio, 

determinaron, junto con el apoyo del investigador a cargo de este proyecto, la 

mejor estructura para definir los mecanismos de acción y organización del equipo 

de trabajo. 

A continuación se detalla el organigrama base para la planificación de los recursos 

humanos del proyecto PILA-Darwin II 

 

 
 
Figura 6. Organigrama del proyecto PILA-Darwin II. 
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4.5.2 Definición del equipo de proyecto 

Esta sección define los recursos humanos necesarios para realizar y concluir el 

proyecto. El personal seleccionado para el proyecto es altamente calificado y se 

espera el mejoramiento de sus competencias debido a la interacción de los 

miembros del equipo durante el desarrollo del proyecto que elevará aún más su 

capacidad de interacción en futuros proyectos. En el cuadro 6 se muestran los 

involucrados en el proyecto debidamente codificados, con su perfil y la definición 

de tiempos y costos por hora para el proyecto, a una taza de hora extra con un 

valor de 50%. 

Cuadro 5. Perfiles individuales del equipo de proyecto 

C
O
D 

Involucrado Perfil 
Tiempo 

dedicado 
/ Día 

Costo 
base 

₡/ Hora 

Carga 
social 

₡ / Hora 

Costo 
neto 

₡/ Hora 

1 
Patrocinador Interesado con fondos 

necesarios para el 
proyecto 

Consultor - - - 

2 
Director Experto en Gerencia de 

proyectos certificado 
50% 10000 4800 14800 

3 
Coordinador 
de 
capacitación 

Msc. en enseñanza de 
ciencias naturales. 
Experiencia  ≥ 4 años. 

100% 4000 1920 5920 

4 
Coordinador 
Científico 

Msc. en biología. 
Experiencia  ≥ 4 años. 

100% 4000 1920 5920 

5 
Asistente 
Científico 

Bach. en Biología. 
Experiencia  ≥ 2 años. 

100% 3000 1440 4440 

6 
Asistente de 
capacitación 

Bach. en Biología. 
Experiencia  ≥ 2 años. 

100% 3000 1440 4440 

7 
Especialista 
en plantas 

Msc. en biología. 
Experiencia  ≥ 4 años. 

100% 3000 1440 4440 

8 
Especialista 
en insectos 

Msc. en biología. 
Experiencia  ≥ 4 años. 

100% 3000 1440 4440 

9 
Especialista 
en hongos 

Msc. en biología. 
Experiencia  ≥ 4 años. 

100% 3000 1440 4440 

10 
Capacitador 
en plantas 

Msc. en biología. 
Experiencia  ≥ 4 años. 

100% 3000 1440 4440 

11 
Capacitador 
en insectos 

Msc. en biología. 
Experiencia  ≥ 4 años. 

100% 3000 1440 4440 

12 
Capacitador 
en turismo 

Msc. en biología. 
Experiencia  ≥ 4 años. 

100% 3000 1440 4440 

13 
Técnico de 
campo 

Bach. en Biología. 
Experiencia  ≥ 2 años. 

100% 2500 1440 3940 

14 
Técnico de 
logística 

Bach. en Biología. 
Experiencia  ≥ 2 años. 

100% 2500 1200 3700 
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Cuadro 6. Análisis de Involucrados 

Involucrado 
Su interés o 

requerimiento del 
proyecto 

¿Qué necesita el 
proyecto de 

ellos? 

Actitudes 
percibidas o 

riesgos 
Acciones 

Patrocinador Fortalecer la 
capacidad de 
investigación 
científica del 
Museo de 
Inglaterra y sus 
socios para el 
proyecto Darwin II. 

Financiamiento 
para la realización 
del proyecto 

Seguridad en 
financiamiento e 
interés.  

Cumplimiento del 
patrocinio del 
Proyecto Darwin I. 

Director Desarrollar y 
ejecutar el proyecto 
en plazo 
establecido por el 
patrocinador. 

Un responsable por 
la coordinación, 
desarrollo y 
ejecución del 
proyecto. 

Interés en lograr la 
ejecución del 
proyecto en el 
plazo establecido. 

Dirección exitosa 
para el desarrollo 
de Darwin I, e 
impulso del 
proyecto Darwin II. 

Coordinador de 
capacitación 

Desarrollar y 
supervisar el 
programa y la 
ejecución de los 
cursos de 
capacitación de 
guías. 

Plan de 
capacitación del 
curso de guías. 

Dominio del tema 
de capacitación de 
guías locales y de 
turismo. 

Eficacia y eficiencia 
demostradas en 
proyectos 
anteriores. 

Coordinador 
Científico 

Desarrollo y 
planificación de las 
actividades de 
trabajo de campo y 
de procesamiento 
de material 
científico. 

Plan y ejecución de 
actividades de 
campo y 
procesamiento de 
material científico. 

Criterio experto y 
capacidad y 
demostrada en la 
planificación de 
actividades 
científicas de 
campo. 

Eficacia y eficiencia 
demostradas en 
proyectos 
anteriores. 

Asistente 
Científico 

Apoyo al 
coordinador en el 
seguimiento y 
ejecución de las 
actividades 
científicas y de 
campo. 

Apoyo en las 
actividades 
científicas y de 
campo. 

Disponibilidad de 
apoyo a las 
actividades 
científicas y de 
campo. 

 Eficacia y 
eficiencia 
demostradas en 
proyectos 
anteriores. 
 
 

Asistente de 
capacitación 

Apoyar al 
coordinador de 
capacitación en el 
seguimiento y 
ejecución de las 
actividades de 
capacitación. 

Apoyo en las 
actividades de 
capacitación. 

Disponibilidad de 
apoyo a las 
actividades 
capacitación. 

Eficacia y eficiencia 
demostradas en 
proyectos 
anteriores. 

Especialista en 
plantas 

Responsable de la 
ejecución de las 
actividades de 
campo y laboratorio 
para el grupo 
plantas. 

Ejecutar 
actividades de 
campo y laboratorio 
para plantas. 

Criterio experto y 
capacidad y 
demostrada en la 
ejecución de las 
actividades 
científicas en su 
campo. 

Eficacia y eficiencia 
demostradas en 
proyectos 
anteriores. 
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Especialista en 
insectos 

Responsable de la 
ejecución de las 
actividades de 
campo y laboratorio 
para el grupo 
insectos. 

Ejecutar 
actividades de 
campo y laboratorio 
para insectos. 

Criterio experto y 
capacidad y 
demostrada en la 
ejecución de las 
actividades 
científicas en su 
campo. 

Eficacia y eficiencia 
demostradas en 
proyectos 
anteriores. 

Especialista en 
hongos 

Responsable de la 
ejecución de las 
actividades de 
campo y laboratorio 
para el grupo 
hongos. 

Ejecutar 
actividades de 
campo y laboratorio 
para hongos. 

Criterio experto y 
capacidad y 
demostrada en la 
ejecución de las 
actividades 
científicas en su 
campo. 

Eficacia y eficiencia 
demostradas en 
proyectos 
anteriores. 

Capacitador en 
plantas 

Responsable de 
impartir el curso de 
capacitación de 
plantas a los guías 
locales. 

Capacitar a los 
guías locales en 
plantas. 

Dominio del tema 
de capacitación de 
guías locales y de 
turismo. 

Eficacia y eficiencia 
demostradas en 
proyectos 
anteriores. 

Capacitador en 
insectos 

Responsable de 
impartir el curso de 
capacitación de 
insectos a los guías 
locales. 

Capacitar a los 
guías locales en 
insectos. 

Dominio del tema 
de capacitación de 
guías locales y de 
turismo. 

Eficacia y eficiencia 
demostradas en 
proyectos 
anteriores. 

Capacitador en 
turismo 

Responsable de 
impartir el curso de 
capacitación de 
plantas a los guías 
locales. 

Capacitar a los 
guías locales en 
turismo. 

Dominio del tema 
de capacitación de 
guías locales y de 
turismo. 

Eficacia y eficiencia 
demostradas en 
proyectos 
anteriores. 

Técnico de campo Apoyar al 
coordinador y 
asistente científicos 
en la ejecución de 
las actividades 
científicas en el 
campo. 

Ejecutar 
actividades 
científicas en el 
campo. 

Disponibilidad de 
apoyo y ejecución 
de las actividades 
campo. 

Eficacia y eficiencia 
demostradas en 
proyectos 
anteriores. 

Técnico de 
logística 

Apoyar al 
coordinador y 
asistente de 
capacitación en la 
ejecución de las 
actividades de 
capacitación a los 
guías locales. 

Apoyar a las 
actividades de 
capacitación de 
guías locales. 

Disponibilidad de 
apoyo y ejecución 
de las actividades 
campo. 

Eficacia y eficiencia 
demostradas en 
proyectos 
anteriores. 
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4.5.3 Matriz de responsabilidades 

La siguiente matriz de asignación de responsabilidades ilustra las conexiones 

entre el trabajo que debe realizarse y los miembros del equipo del proyecto. En la 

primera columna se detallan las actividades y en las columnas restantes 

encabezan los miembros o departamentos  vinculados al proyecto. Los vínculos se 

describen en  la matriz de la siguiente manera: R: Responsable; P: Participa; I: 

Inspecciona; O: Opinión requerida. 

 

Cuadro 7. Matriz de responsabilidades 

*Cód.  
Organizacional  
 
Elementos  EDT 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Gestión de los recursos humanos del 

proyecto 
O R P P O O O O O O O O O O 

Planificación de Recursos Humanos O R P P O O O O O O O O O O 

Adquirir equipo del proyecto O R P P O O O O O O O O O O 

Desarrollar equipo del proyecto O R P P O O O O O O O O O O 

Gestionar equipo del proyecto O R P P O O O O O O O O O O 

Gestión de las comunicaciones del 

proyecto 
P R P P I I O O O O O O O O 

Planificación de las comunicaciones 

del proyecto 
O R P P P P O O O O O O O O 

Distribuir la información del proyecto O R P P P P O O O O O O O O 

Informar el rendimiento del proyecto O R P P O O O O O O O O O O 

Gestionar  a los interesados del 

proyecto 
P R O O O O O O O O O O O O 

*  1: Patrocinador, 2: Director, 3: Coordinador de capacitación, 4: Coordinador Científico, 5: Asistente Científico, 6: 
Asistente de capacitación, 7: Especialista en plantas, 8: Especialista en insectos, 9: Especialista en hongos, 10: 
Capacitador en plantas, 11: Capacitador en insectos, 12: Capacitador en turismo, 13: Técnico de campo, 14: 
Técnico de logística. 
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4.5.4 Perfil de competencias de los involucrados 

El siguiente cuadro relaciona a los involucrados por medio de un código y define el 
perfil de cada uno de ellos. 
 
Cuadro 8. Perfil de competencias de los involucrados 

Código Involucrado  Perfil Tiempo 
dedicado 

1 
Patrocinador Interesado con fondos 

necesarios para el proyecto 
Consultor 

2 
Director Experto en Gerencia de 

proyectos certificado 
½ tiempo 

3 
Coordinador de 
capacitación 

Msc. en enseñanza de ciencias 
naturales. Experiencia  ≥ 4 años. 

Tiempo 
completo 

4 
Coordinador 
Científico 

Msc. en biología. Experiencia  ≥ 

4 años. 
Tiempo 
completo 

5 
Asistente 
Científico 

Bach. en Biología. Experiencia  
≥ 2 años. 

Tiempo 
completo 

6 
Asistente de 
capacitación 

Bach. en Biología. Experiencia  
≥ 2 años. 

Tiempo 
completo 

7 
Especialista en 
plantas 

Msc. en biología. Experiencia  ≥ 

4 años. 
Tiempo 
completo 

8 
Especialista en 
insectos 

Msc. en biología. Experiencia  ≥ 

4 años. 
Tiempo 
completo 

9 
Especialista en 
hongos 

Msc. en biología. Experiencia  ≥ 

4 años. 
Tiempo 
completo 

10 
Capacitador en 
plantas 

Msc. en biología. Experiencia  ≥ 

4 años. 
½ tiempo 

11 
Capacitador en 
insectos 

Msc. en biología. Experiencia  ≥ 

4 años. 
½ tiempo 

12 
Capacitador en 
turismo 

Msc. en biología. Experiencia  ≥ 

4 años. 
½ tiempo 

13 
Técnico de campo Bach. en Biología. Experiencia  

≥ 2 años. 
Tiempo 
completo 

14 
Técnico de 
logística 

Bach. en Biología. Experiencia  
≥ 2 años. 

Tiempo 
completo 

 
4.5.5 Adquirir equipo del proyecto 

Esta sección define los recursos humanos necesarios para realizar y concluir el 

proyecto. Ver: cuadro 4. Perfil de competencias de los involucrados. 
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4.5.6 Desarrollar  el Equipo del Proyecto 

El personal seleccionado para el proyecto es altamente calificado y se espera el 

mejoramiento de sus competencias debido a la interacción de los miembros del 

equipo durante el desarrollo del proyecto que elevará aún más su capacidad de 

interacción en futuros proyectos. 

La figura 7 muestra la gráfica de involucrados vs interés. 

 

Poder 

Alto 

 

 

 

 

 

Mantenerlos Satisfechos Gestión  Cuidadosa 

Bajo 

 

 

 

 

 

 
 

Poco Monitoreo Mantenerlos Informados 

Bajo Alto 

Interés 

Figura 7. Gráfica de involucrados Poder vs Interés 

 

4.5.7 Gestionar el equipo del proyecto 

El director de proyecto hará el seguimiento de rendimiento de los miembros del 

equipo proporcionando retroalimentación a estos, así como resolver polémicas y 

coordinar cambios, a fin de mejorar el rendimiento del proyecto basándose en la 

matriz de responsabilidades y los formularios de solicitud de gestión de cambio del 

proyecto (Anexo 6). La medición del rendimiento de los involucrados será de 

acuerdo al cumplimiento de fechas y objetivos, y la calidad del contenido esperado 

para cada uno de los entregables. 
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CONCLUSIONES 

 

A continuación se enumeran las conclusiones consideradas en base a los 

planteamientos hechos sobre los objetivos de esta propuesta. 

 

1- El plan de gestión del alcance facilitará que los procesos necesarios para 

desarrollar el trabajo requerido dentro de los límites establecidos para ello, 

mantengan una congruencia entre lo propuesto y lo alcanzable a través del 

proyecto. 

 

2- La planificación de la gestión del tiempo en PILA-Darwin II, reduce el riesgo de 

caer en retrasos en el cronograma, lo cual es una problemática frecuente en 

proyectos de investigación de esta línea, que con frecuencia llevan implícita una 

considerable inversión de tiempo en el desarrollo de productos con un proceso de 

desarrollo considerado como intangible. 

 

3- En un contexto no lucrativo, como el del proyecto PILA-Darwin II, la gestión de 

los costes es esencial, dado el hecho de la no retribución económica de los 

resultados obtenidos, que dificulta las posibilidades de prórrogas y extensiones en 

tiempo y recursos. Un plan de costes coherente con el alcance y la gestión de los 

recursos resulta vital en la ejecución efectiva de PILA-Darwin II. 

 

4- La gestión de los recursos humanos para PILA-Darwin II hace un importante 

avance en cuanto a la selección del equipo de proyectos en la Unidad de Botánica 

de INBio, al considerar en el equipo un director de proyecto con formación en  esta 

especialidad. Esta figura hace la diferencia en cuanto a la gestión tradicional de 

proyectos en la unidad, históricamente dada enteramente mediante el juicio de 

expertos en los temas de investigación, considerando a un experto en dirección de 
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proyectos, asegurando que la implementación de la gestión del proyecto sea 

efectiva y apoyada por estándares en gestión de proyectos. 

 

5- La elaboración de un plan de integración para  el proyecto PILA-Darwin II 

permite, de una manera efectiva, consolidar los otros planes subsidiarios 

propuestos para el proyecto, garantizando una ejecución armónica y bien 

monitoreada para cada uno de ellos. 

 

6- El desarrollo de destrezas y habilidades, y la adquisición de conocimientos en el 

área de gestión de proyectos, ha sido un elemento esencial y de alto valor para el 

diseño y la estructuración adecuada de este proyecto bajo un esquema 

metodológico de dirección de proyectos; diseño que se espera sea implementado 

en las fases de ejecución, control y cierre de PILA-Darwin II. 

 

7- El logro de los objetivos propuestos para el desarrollo de este proyecto es un 

resultado de gran importancia, dado que esta favorecerá y facilitará el desarrollo 

de un plan de implementación para PILA-Darwin II. 
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RECOMENDACIONES 

 

El trabajo realizado es atinente al proyecto PILA-Darwin II, y busca facilitar su 

ejecución bajo el esquema de proyectos PMI, considerando las características 

organizacionales del INBio, las cuales facilitan el proceso. 

Con el afán de motivar y fortalecer un interés institucional por la búsqueda de 

mejoras en los procesos de gestión del proyecto PILA-Darwin II, y demás 

proyectos futuros, tanto de la Unidad de Botánica como en otras unidades, se 

hacen las siguientes recomendaciones: 

 

1- Considerar el desarrollo de un plan de implementación para proyecto PILA-

Darwin II, con el fin de consolidar el esfuerzo realizado a través de este PFG, que 

permita efectivamente concretar la ejecución de un proyecto de investigación que 

cumpla con los requisitos solicitados por el patrocinador bajo un esquema de 

dirección de proyectos como es PMI. 

 

2- Realizar un análisis comparativo de la efectividad en la ejecución del proyecto 

PILA Darwin I y PILA-Darwin II, con la intención de demostrar la eficacia en la 

ejecución de proyectos de investigación científica que otorga la utilización de 

metodologías para la dirección de proyectos (PILA-Darwin II), versus la eficacia  

en la ejecución de proyectos de investigación científica basada en el juicio de 

expertos (PILA-Darwin I).  

Este análisis permitiría, además, facilitar una síntesis sobre las lecciones 

aprendidas en base a las diferencias de gestión de ambos proyectos que podría 

generar una base de información inicial a considerar como parte de los activos de 

los procesos de la organización. 
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3- Implementar la gestión de los proyectos de la Unidad de Botánica de INBio 

utilizando como base la metodología PMI, buscando una estandarización en la 

gestión de la cartera de proyectos de la Unidad. 

 

4- Este trabajo tiene como principal objetivo planificar la gestión del proyecto PILA-

Darwin II del INBio, mediante la utilización del estándar del Project Management 

Institute PMI; sin embargo es necesario, para lograr un óptimo resultado a partir de 

esta iniciativa, considerar el desarrollo de un plan de implementación de este 

proyecto para PILA Darwin II, el cual permita poner en práctica la teoría de 

administración de proyectos del estándar PMI aquí desarrollada para facilitar la 

ejecución del proyecto, controlado bajo un esquema adecuado y que facilite el 

proceso de cierre del mismo, con resultados positivos, tanto para INBio como 

institución ejecutora, como para la Iniciativa Darwin como ente patrocinador. 

 

5- Se recomienda desarrollar las áreas que no fueron definidas en este proyecto 

debido a limitaciones de tiempo y las cuales lograran dar una solución integral al 

proyecto. 
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8. ANEXOS 

 

ANEXO 1: ACTA DEL PROYECTO 

 
ACTA DEL PROYECTO 

Fecha Nombre de Proyecto 

Febrero, 2010 
Planificación de la gestión de integración, alcance, tiempo, 
costos y recursos humanos para el proyecto: “PILA-Darwin II” 

Áreas de conocimiento / procesos: Área de aplicación (Sector / Actividad): 

Áreas de conocimiento: Integración, 

Alcance, Tiempo, Costos y Recursos 
humanos. 
Grupos de procesos: Planificación. 

Conservación y ambiente 

Fecha de inicio del proyecto Fecha tentativa de finalización del proyecto 

15 de marzo, 2010 30 de Julio, 2010 

Objetivos del proyecto 

Objetivo general:  

Planificar la gestión de la integración, alcance, tiempo, costos y recursos humanos para facilitar la dirección 
del proyecto “PILA-Darwin II”, mediante la utilización del estándar del Project Management Institute PMI. 
Objetivos específicos 

1. Elaborar el plan de gestión de la integración del proyecto para facilitar la interacción entre los diferentes 
planes subsidiarios que se propone desarrollar para el proyecto PILA-Darwin II. 

2. Elaborar el plan de gestión del alcance para integrar los procesos necesarios para desarrollar 
estrictamente el trabajo requerido  para el proyecto PILA-Darwin II. 

3. Elaborar el plan de gestión del tiempo para una óptima ejecución del cronograma del proyecto PILA-
Darwin II. 

4. Elaborar el plan de gestión de los costes que permita una adecuada ejecución financiera del proyecto 
PILA-Darwin II. 

5. Elaborar el plan de gestión de los recursos humanos con la finalidad de coordinar adecuadamente los 
materiales y el equipo de proyecto de PILA-Darwin II. 

 

Justificación o propósito del proyecto (Aporte y resultados esperados) 

El logro de estos objetivos permitirá a la Unidad de Botánica del INBio contar con los elementos necesarios 
para la ejecución del proyecto PILA-Darwin II de manera óptima y bajo los estándares del PMI, de manera 
que satisfaga las expectativas del la Iniciativa Darwin desarrollando un producto de calidad en el tiempo 
establecido y bajo el costo estimado. 
 

Descripción del producto o servicio que generará el proyecto 

Este PFG pretende desarrollar el proceso de planificación para las áreas de conocimiento: Integración, 
Alcance, Tiempo, Costos y Recursos humanos del proyecto PILA-Darwin II, bajo el estándar del PMI. 

Supuestos 

- La aplicación de los conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas propuestas por el PMI en la 
elaboración de los planes de integración, alcance, tiempo, costos y recursos humanos del proyecto PILA-
DARWIN, permitirá a la unidad de botánica del INBio tener un enfoque definido para adaptar las 
especificaciones del producto y los diferentes planes a desarrollar para cumplir con los requisitos del 
proyecto, de tal manera que se satisfaga las necesidades y expectativas de los interesados de manera 
equilibrada entre el alcance, tiempo y costes. 
- Este proyecto considera un plazo de ejecución dentro de los parámetros de realización establecidos por el 
ente académico. 
- El desarrollo de este proyecto considerará la correcta aplicación de la metodología del PMI para el 
desarrollo de los objetivos propuestos. 
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Restricciones 

- Las actividades propuestas para el logro de los objetivos del proyecto final, deben ser desarrollados en un 
periodo máximo de tres meses. 
- Para la sustentación del proyecto final deben haberse logrado todos los objetivos propuestos para el mismo. 

Información histórica relevante 

- El Instituto Nacional de Biodiversidad INBio es una organización establecida en Costa Rica en 
1989, la cual trabaja en estrecha colaboración con diversos órganos del gobierno, universidades, 
sector empresarial y otras entidades públicas y privadas dentro y fuera del país. El INBio 
desarrolla proyectos de investigación de carácter científico principalmente, en el tema ambiente y 
conservación, los cuales son mayormente financiados por agencias de cooperación 
internacionales. 
- Estos proyectos históricamente han sido ejecutados por la organización mediante la utilización 
de la experiencia y juicio de expertos en sus diferentes áreas. Recientemente, y dadas las nuevas 
tendencias en gestión de proyectos a nivel mundial, los organismos de cooperación internacional 
buscan que las organizaciones trabajen utilizando metodologías de gestión de proyectos como 
PMI, las cuales les permitan realizar un seguimiento y control de los proyectos que financian de 
una manera más estándar y que permita sistematizar cada proyecto. 
- Experiencias previas en la ejecución de proyectos tales como PILA-Darwin I y otros proyectos de 
la Unidad de Botánica de INBio, han permitido reconocer que las agencias de cooperación buscan 
lograr un efectivo seguimiento de los proyectos y que,  más allá de los resultados, se busca 
comprender como sus proyectos son ejecutados y como los mismos impactan a la organización 
ejecutora y a su entorno inmediato. Esto último se convierte quizás en un claro ejemplo de una 
lección aprendida para la Unidad de Botánica de INBio. 

Identificación de grupos de interés (Stakeholders) 

Los grupos de interés identificados con este PFG son: 
Cliente(s) directo(s):  
Organizaciones participantes: 

 Instituto Nacional de Biodiversidad INBio (Costa Rica). 

 The Natural History Museum London NHM (Reino Unido). 

 Universidad de Costa Rica UCR (Costa Rica). 

  Universidad de Chiriquí UNACHI (Panamá). 
Entes públicos reguladores: 

 Sistema Nacional de Áreas de Conservación SINAC (Costa Rica). 

 Autoridad Nacional del Ambiente ANAM (Panamá). 
Cliente(s) indirecto(s):  
Comunidades participantes: 

 Comunidad indígena Bribri de Talamanca, Costa Rica. 

 Comunidad indígena Cabécar de Talamanca, Costa Rica. 

 Comunidad indígena Bribri de Changuinola, Panamá. 

Aprobado por: Ramiro Fonseca Macrini Firma: 
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ANEXO 2: ESTRUCTURA DE DESGLOCE DE TRABAJO (EDT) 
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ANEXO 3: DICCIONARIO DE LA EDT DEL PROYECTO PILA-DARWIN II 

 

ID. 
Productos y subproductos entregables 

definidos 
Definición del alcance 

Organización 

responsable 

1 

Informe de las necesidades del PILA completado. Determinar necesidades como el manejo, protección y 

conservación de sus recursos. 

INBIO, SINAC, ANAM, 

UCR, UNACHI, 

ORGANIZACIONES 

LOCALES 

1.1 

Plan de preparación de técnicos de campo en 

Monitoreo y control de poblaciones de especies; 

identificación, registro y análisis de riesgos 

realizado. 

Formar un equipo de asistentes de campo capaces de apoyar las 

labores científicas de investigación y monitoreo del Pila. 

INBIO 

UICN 

 

1.2 

Informe de evaluación de la integridad de la zona 

de amortiguamiento del PILA completado. 

Determinar el estado actual de las zonas de amortiguamiento del 

parque desde la perspectiva ecológica y de uso del suelo. 

INBIO, NHM, SINAC, 

ANAM, UCR 

UNACHI, 

ORGANIZACIONES 

LOCALES 

1.3 

Informe de resultados sobre la valoración de la 

integridad de la zona de amortiguamiento del PILA 

terminado 

Con el fin de determinar la diversidad biológica del parque y de sus 

zona de amortiguamiento y la situación actual de la misma. 

INBIO 

NHM 

SINAC 

ANAM 

1.4 

Informe de resultados de inventario y monitoreo de 

especies el parque completado. 

Elaboración de una lista de especie de flora y fauna en peligro que 

permita definir prioridades de conservación. 

INBIO 

NHM 

SINAC 

ANAM 

1.5 
Listado de especies de flora y fauna amenazadas 

terminado. 

Valorar los criterios para la definición de sitios prioritarios de 

conservación y medidas de impacto y mitigación de daños 

INBIO 



58 

 

 

ambientales en colaboración con los interesados 

1.6 

Listado de elementos de flora y fauna sensibles o 

de interés para las actividades de turismo 

terminado. 

Identificación de grupos focales para el desarrollo de las 

actividades de interpretación para el desarrollo de las actividades 

turísticas. 

INBIO 

2 
Mapa de uso de suelo de la zona de 

amortiguamiento elaborado. 

Clasificar la zona de amortiguamiento a partir de sus situación de 

uso de suelo 

INBIO, NHM, SINAC, 

ANAM 

3 
Informe de las necesidades los pobladores 

completado. 

Contar con los lineamientos para el manejo y uso adecuado de los 

recursos del parque 

INBIO 

3.1 

Plan de capacitación para guías locales listo. Dotar de las herramientas necesarias a las comunidades locales 

para el desarrollo de programas de mejoramiento de calidad de 

vida de sus pobladores 

INBIO 

SINAC 

ANAM 

3.2 
Material didáctico para capacitación de Guías 

locales elaborado. 

Diseñar el programa didáctico del curso adecuado a las 

necesidades de los participantes y los objetivos de capacitación 

INBIO 

3.3 
Procedimiento de selección de aspirantes a guías 

locales diseñado. 

Lograr el mejor perfil de participantes y máximo aprovechamiento 

de los objetivos del curso 

INBIO 

3.4 
Logística del curso de aspirantes a guías locales 

realizada. 

Diseñar una logística que permita impartir el curso de la mejor 

forma 

INBIO 

3.5 

Programa de capacitación para el uso sostenible de 

los recursos naturales por parte de las 

comunidades locales elaborado. 

Proveer de alternativas para el usos sostenible de los recursos del 

bosque que permita mejorar la situación socioeconómica de las 

comunidades 

INBIO 

3.6 

Material didáctico para capacitación de miembros 

de comunidades locales elaborado. 

Diseñar el programa didáctico del curso adecuado a las 

necesidades de los participantes y los objetivos de capacitación 

INBIO 

SINAC 

ANAM 

3.7 

Logística del curso definida. Diseñar una logística que permita impartir el curso de la mejor 

forma 

INBIO, SINAC, ANAM, 

ORGANIZACIONES 

LOCALES 

4 Plan de difusión para compaña de educación Divulgar y promocionar adecuadamente el avance y logros de las INBIO 
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ambiental preparado. iniciativas de capacitación y mejora de la situación socioeconómica 

de las comunidades rurales aledañas al PILA 

SINAC 

ANAM 

 

4.1 
Material divulgativo  para campaña de educación 

ambiental elaborado. 

Estandarizar un material que sirva para difundir el mensaje clave 

de acuerdo a los objetivos de proyecto 

INBIO 

4.2 Medios de difusión seleccionados. Escoger los medios de mayor difusión en los sitios de interés INBIO 

4.3 

Contratos para medios de difusión aprobados Utilizar un documento como base legal al plan de difusión estándar 

para todos los medios 

INBIO, SINAC, ANAM 

ORGANIZACIONES 

LOCALES 

5 

Informe de resultados del proyecto (Darwin II) 

realizado. 

Para control y monitoreo de los objetivos del proyecto y la 

generación del plan de conservación. 

INBIO 

SINAC 

ANAM 

5.1 
Plan de conservación permanente de la 

biodiversidad del parque 

Para el manejo y monitoreo del parque INBIO, SINAC, ANAM 
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ANEXO 4: LISTA DE ACTIVIDADES Y ATRIBUTOS 

 

ID. Descripción actividad Días 
*Predeces

oras 
*Sucesoras Relación lógica 

Adelantos  

o retrasos 

Requisitos de 

recursos 

Fechas 

impuestas 

Restriccio

nes 

*Asuncion

es o 

supuestos 

1.1.1 Preparar taller de 

capacitación para técnicos 

de campo en monitoreo y 

control de poblaciones de 

especies: identificación, 

registro y análisis de riesgo 

20 5 1 

Es necesaria la 

participación de los 

interesados en el 

proyecto 
- 

1 capacitador 

1 asistente 
- 1, 2, 5, 6 

1.1.2 Impartir taller de capacitación 

para técnicos de campo en 

monitoreo y control de 

poblaciones de especies: 

identificación, registro y 

análisis de riesgo 

20 12,13,14 4 

Para las actividades 

de campo, es 

necesario capacitar a 

los técnicos 
- 

1 capacitador 

1 asistente 
- 7 

1.2.1 Preparar y realizar Taller de  

análisis los resultados de 

Darwin I 

5 8 1 

 

- 
1 coordinador 

2 asistentes 
- 5 

1.2.2 Inspección de campo para 

valoración de la integridad de 

la zona de amortiguamiento 

del PILA 

60 10,21 7 

Los técnicos 

capacitados son los 

responsables de la 

ejecución de las 

actividades de campo 

- 
1 capacitador 

1 asistente 
- 7 

1.3.1 Realizar informe de 

resultados sobre la 

valoración de la integridad de 

la zona de amortiguamiento 

40 
52,12,13,14

,21 
8 

Necesaria para 

evaluar el estado de 

conservación de la 

zona de 

- 

2 especialistas 2 

técnicos 

 

- 6 
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del PILA amortiguamiento, 

base para el 

desarrollo de las 

demás actividades del 

proyecto 

1.4.1 Realizar inventario, 

monitoreo y generación de 

listas de plantas 40 15,17 5,10 

Necesario para el 

análisis del estado de 

conservación de la 

zona de 

amortiguamiento 

- 1 curador -  

1.4.2 Realizar inventario, 

monitoreo y generación de 

listas aves 

160 17 5,10 

Catalogar la 

diversidad vegetal del 

área de estudio 

- 
2 especialistas 5 

técnicos 
- 6 

1.4.3 Realizar inventario, 

monitoreo y generación de 

listas de mamíferos 

180 17 5,10 

Catalogar la 

diversidad de avifauna 

del área de estudio 

- 
1 especialista 5 

técnicos 
- 6 

1.4.4 Curar material Botánico 

60 17 12 

Catalogar la 

diversidad de 

mamíferos del área de 

estudio 

- 
1 especialista 5 

técnicos 
- 6 

1.5.1 Generar informes y listados 

de flora y fauna 

60 
19,35,44,52

,21 
12,13,14,15 

Completa la 

catalogación de la 

diversidad vegetal del 

área de estudio 

 

- 
2 especialistas 2 

técnicos 
- 6 

1.6.1 Elaborar informe de 

elementos de flora fauna 

sensibles y de interés para 

las actividades de turismo 

20  17 

Evaluar resultados de 

las labores de campo 

para toma de 

decisiones en cuanto 

al manejo del parque 

 

- 

1 coordinador 

2 asistentes 
-  
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2.1 Elaborar mapa de uso del 

suelo  

40 22 10,17,8 

Desarrollar  y diseñar 

la herramienta base 

para la toma de 

decisiones sobre el 

uso del suelo en el 

PILA 

 

- 3-4 especialistas -  

3.1.1 Preparar y realizar  taller de 

análisis de las necesidades 

de los pobladores 
 26,52 22 

Concreta el diseño de 

la herramienta para la 

toma de decisiones en 

el PILA 

- 
1 especialista 1 

técnico 
-  

3.1.2 Preparar plan de 

capacitación para guías 

locales 20 28,30,32 25 

Base fundamental 

para desarrollar las 

actividades de 

capacitación para la 

sostenibilidad del PILA 

- 
1 coordinador 

2 asistentes 
- 2, 3 

3.2.1 Elaborar material didáctico 

para taller 

20 32 26 

Con guías locales 

capacitados permitirá 

establecer la 

plataforma necesaria 

para el desarrollo de 

actividades de turismo 

en la zona 

- 
1 capacitador 

1 asistente 
- 7 

3.3.1 Seleccionar aspirantes a 

guías 20 32 26 

Contar con los 

recursos idóneos para 

capacitaciones 

- 
1 capacitador 

1 asistente 
-  

3.4.1 Preparar taller de 

capacitación para guías 

locales 

20 33 30, 26, 28 

Reclutar recurso 

humano idóneo - 
1 capacitador 

1 asistente 
-  

3.4.2 Impartir taller de capacitación 20 52 32 Guías locales - 1 capacitador - 7 
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para guías locales capacitados permitirá 

establecer la 

plataforma necesaria 

para el desarrollo de 

actividades de turismo 

en la zona 

1 asistente 

3.5.1 Preparar plan de 

capacitación de uso 

sostenible de los recursos 

naturales del PILA  

60 37, 39 17, 22 

Culminar el proceso 

de capacitaciones 
- 

1 capacitador 

2 asistente 
- 7 

3.6.1 Elaborar material didáctico 

para capacitación para uso 

sostenible de los recursos 

naturales del PILA 

40 39 35 

Brindar herramientas 

para manejo 

sostenible del PILA 
- 

1 capacitador 

1 asistente 
-  

3.7.1 Preparar taller de 

capacitación para uso 

sostenible de los recursos 

naturales del PILA 

20 40 37, 35 

Contar con los 

recursos idóneos para 

capacitaciones 
- 

1 capacitador 

1 asistente 
-  

3.7.2 Impartir taller de capacitación 

de uso sostenible de los 

recursos naturales del PILA 

20 41 39 

Brindar herramientas 

para manejo 

sostenible del PILA 

- 
1 capacitador 

1 asistente 
- 7 

4.1.1 Preparar plan de difusión 

para campaña de educación 

ambiental 

80 45 17, 22 

Culminación de la fase 

de trabajo de campo - 
1 especialista 1 

técnico 
-  

4.1.2 Preparar material divulgativo 20 47 44      

4.2.1 Seleccionar medios de 

difusión 

5 49 51 

Divulgación de 

avances del proyecto 

y generación de 

conciencia ambiental 

local y regionalmente 

- 1 asistente - 4 
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4.3.1 Elaborar y firmar contratos 

con medios de difusión 10 55 47 

Selección de medios 

de difusión idóneos 

según objetivos 

- 1 asistente - 4 

5.1.1 Realizar taller para elaborar 

el plan de conservación del 

PILA 

40 53 
10, 17, 25, 

22, 41, 33 

Etapa final que 

permite juntar, 

analizar y concluir 

sobre todos los 

resultados obtenidos a 

lo largo del proyecto 

para elaborar el plan 

de conservación del 

PILA 

- 
1 coordinador 

2 asistentes 
- 3, 5, 8 

5.1.2 Elaborar documento final de 

plan de conservación 

permanente de la 

biodiversidad del parque 
20 54 52 

Etapa de cierre de 

análisis de resultados 

obtenidos a lo largo 

del proyecto para 

elaborar el plan de 

conservación del PILA 

- 
1 coordinador 

2 asistentes 
- 9 

5.1.3 Distribuir y divulgar 

documento de conservación 

permanente de la 

biodiversidad del parque 
50 55 53 

Resume el proceso de 

análisis de resultados 

obtenidos a lo largo 

del proyecto para 

elaborar el plan de 

conservación del PILA 

- 10 especialistas -  
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ANEXO 5: DIAGRAMA DE GANTT CON LAS TAREAS DE LA RUTA CRÍTICA 
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ANEXO 6: FORMULARIO DE SOLICITUDES DE CAMBIO APROBADAS 

 
PROYECTO DARWIN II: INTEGRANDO COMUNIDADES LOCALES Y CIENCIA 

EN EL MANEJO DEL PARQUE INTERNACIONAL LA AMISTAD 

 

 

Fecha de auditoría del(los) producto(s): _____________________________________ 

Persona que realiza la auditoria:  ___________________________________________ 

Dictamen de la auditoria:  _________________________________________________ 

Fecha de solicitud de corrección:  _____________________________________ 

Solicitud de corrección del producto:  _____________________________________ 

Solicitud de cambio en el(la): Producto(s) impactado(s): 

 

 Gestión 

 Alcance 

 Tiempo 

 Costos 

 Recursos humanos 

 

 Determinar las necesidades del PILA   

 Plan de difusión 

 Determinación de necesidades de los      

pobladores 

 Determinación de la Línea Base 

 Informe de resultado del proyecto Darwin II. 

Descripción del impacto: 

 

 

Describir el cambio solicitado 

 

 

Describir las opciones de compensación del impacto en la áreas del proyecto:  
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ANEXO 7: DIAGRAMA DE LA RUTA CRÍTICA CON DURACIÓN Y HOLGURAS 
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ANEXO 8: DIAGRAMA DE GANTT CON LOS COSTES Y SUS RESPECTIVAS 

ACTIVIDADES 

Productos, Actividades e Hitos del Proyecto Costo 

Inicio del proyecto ₡0.00  

Informe de las necesidades del PILA. ₡22.451.173.68  

Plan de preparación de técnicos de campo en Monitoreo y control de 
poblaciones de especies; identificación, registro y análisis de riesgos. ₡4.393.890.91  

Preparar taller de capacitación para técnicos de campo en monitoreo y control 
de poblaciones de especies: identificación, registro y análisis de riesgo ₡2.136.800.00  

Impartir taller de capacitación para técnicos de campo en monitoreo y control de 
poblaciones de especies: identificación, registro y análisis de riesgo ₡2.257.090.91  

Informe de evaluación de la integridad de la zona de amortiguamiento del 
PILA. ₡4.874.882.78  

Preparar y realizar Taller de  análisis de los resultados de Darwin I ₡1.886.720.00  

Realizar inspección de campo para valoración de la integridad de la zona de 
amortiguamiento del PILA ₡2.988.162.78  

Informe de resultados sobre la valoración de la integridad de la zona de 
amortiguamiento del PILA. ₡1.420.800.00  

Realizar informe de resultados sobre la valoración de la integridad de la zona de 
amortiguamiento del PILA ₡1.420.800.00  

Informe de resultados de inventario y monitoreo de especies el parque. ₡10.814.400.00  

Realizar inventario, monitoreo y generación de listas de plantas ₡3.558.400.00  

Realizar inventario, monitoreo y generación de listas aves ₡1.860.800.00  

Realizar inventario, monitoreo y generación de listas de mamíferos ₡3.264.000.00  

Curar material Botánico ₡2.131.200.00  

Listado de especies de flora y fauna amenazadas. ₡0.00  

Generar informes y listados de flora y fauna ₡0.00  

Listado de elementos de flora y fauna sensibles o de interés para las 
actividades de turismo. ₡947.200.00  

Elaborar informe de elementos de flora fauna sensibles y de interés para las 
actividades de turismo ₡947.200.00  

Mapa de uso de suelo de la zona de amortiguamiento. ₡1.065.600.00  

Elaborar mapa de uso del suelo  ₡1.065.600.00  

Mapa de uso del suelo terminado ₡0.00  

Informe de las necesidades los pobladores. ₡14.182.800.00  

Plan de capacitación para guías locales listo. ₡3.328.480.00  

Preparar y realizar  taller de análisis de las necesidades de los pobladores ₡1.739.200.00  

Preparar plan de capacitación para guías locales ₡1.589.280.00  

Material didáctico para capacitación de Guías locales. ₡565.600.00  

Elaborar material didáctico para taller  de capacitación para guías locales ₡565.600.00  
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Procedimiento de selección de aspirantes a guías locales. ₡563.200.00  

Seleccionar aspirantes a guías ₡563.200.00  

Logística del curso de aspirantes a guías locales. ₡2.289.200.00  

Preparar taller de capacitación para guías locales ₡973.600.00  

Impartir taller de capacitación para guías locales ₡1.315.600.00  

Programa de capacitación para el uso sostenible de los recursos naturales por 
parte de las comunidades locales. ₡2.418.080.00  

Preparar plan de capacitación de uso sostenible de los recursos naturales del 
PILA  ₡2.418.080.00  

Material didáctico para capacitación de miembros de comunidades locales. ₡1.908.000.00  

Elaborar material didáctico para capacitación para uso sostenible de los 
recursos naturales del PILA ₡1.908.000.00  

Logística del curso  ₡3.110.240.00  

Preparar taller de capacitación para uso sostenible de los recursos naturales del 
PILA ₡973.600.00  

Impartir taller de capacitación de uso sostenible de los recursos naturales del 
PILA ₡2.136.640.00  

Informe de las necesidades de los pobladores completado ₡0.00  

Plan de difusión para compaña de educación ambiental  ₡16.664.000.00  

Material divulgativo  para campaña de educación ambiental  ₡15.141.200.00  

Preparar plan de difusión para compaña de educación ambiental. ₡8.400.800.00  

Preparar material divulgativo ₡6.740.400.00  

Medios de difusión  ₡1.167.600.00  

Seleccionar medios de difusión ₡1.167.600.00  

Contratos para medios de difusión ₡355.200.00  

Elaborar y firmar contratos con medios de difusión ₡355.200.00  

Informe de resultados del proyecto (Darwin II)  ₡9.716.000.00  

Plan de conservación permanente de la biodiversidad del parque. ₡9.716.000.00  

Realizar Taller para elaborar el plan de conservación del PILA ₡3.368.000.00  

Elaborar documento final de plan de conservación permanente de la 
biodiversidad del parque ₡5.104.800.00  

Distribuir y divulgar documento de conservación permanente de la biodiversidad 
del parque finalizado ₡1.243.200.00  

Fin del proyecto ₡0.00  

Gestión del Proyecto PILA Darwin II ₡64.079.573.68  


