Universidad para la Cooperaciéon Internacional

University for International Cooperation

UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL
(uci

PROPUESTA METODOLOGICA PARA EJECUTAR LAS INSPECCIO NES DEL
PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE
OBRAS VIALES DEL CONAVI

Ing. Rodrigo Ulloa Meléndez

PROYECTO FINAL DE GRADUACION PRESENTADO COMO
REQUISITO PARCIAL PARA OPTAR POR EL TITULO DE MASTE R
EN ADMINISTRACION DE PROYECTOS

San José, Costa Rica

MAYO 2009



UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL

(Ucl)

Este Proyecto Final de Graduacién fue aprobado por la Universidad como

Requisito parcial para optar al grado de Master en Administracion de Proyectos

Ing. Mario Lopez Soto

Se debe anotar el nombre

PROFESOR TUTOR

Ing. Edgar Zamora Murillo

Se debe anotar el nombre

LECTOR No.1

Ing. Federico Vargas Uzaga

Se debe anotar el nombre

LECTOR No.2

Ing. Rodrigo Ulloa Meléndez

Se debe anotar el nombre

SUSTENTANTE



Dedicatoria

Quiero dedicar este trabajo a Dios por haberme permitido realizar este suefio, a mis
padres quienes a lo largo de toda mi vida han sido la fuente de mi motivacion,
guienes con sus consejos, carifio y perseverancia me han ayudado a forjar mi futuro,
espero que estén muy orgullosos y a todas aquellas personas que han estado a mi
lado brinddndome su apoyo incondicional, para todas ellas mi cariio y mi mas

profundo agradecimiento.



Reconocimientos

Quisiera agradecer a todos los profesores de la Universidad para la Cooperacion
Internacional que durante casi dos afios me han ayudado en la elaboracion de este
Proyecto Final de Graduacién, en especial al Ingeniero Mario Lopez Soto, quien con
su conocimiento y aportes brindé una adecuada asesoria durante la elaboracion de
este documento.

Ademas quisiera agradecer a todas las personas que de una u otra forma ayudaron

en la realizaciéon de mi Proyecto Final de Graduacion.



indice de Contenidos

RESUMEN EJECULIVO ... ettt et e e e e e e e e et e e e et e e e e nees Xi
IR 0 o o (3o o o o PP 1
O N g (=TT 0 =7 o (=S 1
1.2 ProbIEMALICA. .. ..ot e e e e 2
I N U1 1 To%= Lo oI o P 3
1.4 ODbjetivos del ProyECTO. ... ..ccoii it et e e e e e e e e e 3
P2 Y/ T oo TN =0 T o] o T 5
2.1 Marco ReferenCial... ... ..co.iuiiii i e e e e 5
2.2 Teoria de la Ingenieria de Carreteras.............coveiviieiieiiiiiie i i i invenneneenn. 10
2.3 Teoria de la Administracion de ProyeCtOS.........ccovviuiirieeiiecie e e e eeeaenaenaas 35
ST =T oTo 1Y/ 11 (o (o] (oo o J 43
3.1 Fuentes de INfOrMaCION ... ...t e e e e e e e 43
3.2 Técnicas de INVESHIGACION........oiiu ittt e e e e e e e e e 44
3.3 Herramientas de Investigacion.............cooviieviiiiiii i i e ieiiee e veineene e 45
4. Desarrollo del CoNteNITO. ... ......iu i e e e e e e 49
4.1 Analisis de la situacion actual de la inspeccion de obras viales del CONAVI....... 49

4.2 Desarrollo Propuesta Metodoldgica para la Inspeccion de Obras en la Direccién
de Conservacion Vial del CONAVI... ... e e e e e, 57

4.3 Estrategia de Implementacién de la Propuesta Metodol6gica de Inspeccion de
(@] o] = TSIV = 1= PP £ !

D CONCIUSIONES . ..o 104
0. RECOMEBNAACIONES. ...t e e e e e e e e e e e e 106



indice de Figuras

Organigrama CONAVI... P 4
Distribucion de la Red VlaI NaC|onaI .............................................................. 8
Corte Transversal de UNa Carrelera..........ouvueie it i e e 12
Descripcion General de las Areas del Conocimiento PMI...............covvvveeeeiinnnnn.. 36
Etapas de la Estrategia de Implementacion.............ccooovie i i e 77

Vi



indice de Cuadros

Distribucion de Zonas Licitacion LPO1-2005. .. .......ouei i

Vii

51



indice de Plantillas

Orden de INICIO del PrOYECIO. ... .cu e e e e e e e e e e 60
Orden de MOGIFICACION.........uu et e e e e et e e e e 62
Programa de Trabajo Semanal...........c.coiiiir it it e e e e 65
Personal Profesional PropuESTO. .. ......oou i e e e e e 73
Acta del ConstituCion del ProyeCtO..........oe i e e e e e e e 78
Enunciado del Alcance del Proyecto.........couiui oo i e e e 80
Informe Diario de ACHVIAAAES. .. ... ..o e e e e e e e e e 85
(V1T W Lol 11 £ =To - VPP PPP 86
Informe Diario Colocacion de MEZCIA.............c.oiie i 88
BitAcora de MUESLI O €N SIlIO.........uue ittt et et e e e 89
Bitdcora de MUestreo €N Planta............oouiiie i e 91
Informe Diario Inspeccion de Laboratorio.............ovvuiieiiiiieie e e e e e e 93
Bitacora para 10s Ensayos de Agregados. .......ccc.oiuiirie e i e e 95
Bitacora de Ensayos de Mezcla ASTAltICA..........cooi i, 97
Informe Diario INSPeccion de Planta.............co.oiiiiie e e e e e e e 99
Resumen Diario Acarreo (EQUipo AlQUIladO).........ccoiniiiir e 101

viii



indice de Anexos

Anexo N°1: Charter del Proyecto Final de Graduacion................cccooviiiiiiiinnnn.. 109
Anexo N°2: EDT del Proyecto Final de Graduacion......... .....ccooviviieiiiiiiineie e 114
Anexo N3: Cronograma del Proyecto Final de Graduacion................ccceoevvviennnns 116
ANEXO N ENCUBSIA. ..ottt e e e e e e e e e e e aen e 118
Anexo N°5: Instructivos de llenado de Plantillas...... ..o, L20



indice de Abreviaturas

AASHTO

ASTM
CFIA
CONAVI

CR-77

IRI

LN

LP
MIDEPLAN
MOPT

PIB
PMBOK
PMI

American Association of State Highway and Transportation
Official

American Society for Testing and Materials

Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos

Consejo Nacional de Vialidad

Especificaciones Generales para la Construccion de Caminos,
Carreteras y Puentes

indice de Rugosidad

Licitacion Nacional

Licitacion Publica

Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica
Ministerio de Obras Publicas y Transportes

Producto Interno Bruto

Project Management Body of Knowledge

Project Management Institute



RESUMEN EJECUTIVO

El Consejo Nacional de Vialidad nace en el afio 1996 como ente que asumiria la
responsabilidad de definir, ejecutar y supervisar proyectos nuevos de infraestructura
vial que demandara el pais.

A partir de ese afio ha experimentado un crecimiento ascendente, lo cual ha
generado la necesidad urgente de una nueva forma de planificar los diferentes
procesos que asisten la planificacion, seguimiento y control de los procesos de
inspeccién de obras viales, debido a que no se cuenta con las metodologias
estandarizadas o normalizadas.

Por tales razones es necesario un cambio de mentalidad, de métodos y
procedimientos los cuales debe de integrar y unificar criterios de aceptacion a través
de la Gestion de la Calidad, en procesos de inspeccion.

Por medio de la Gestion de la Calidad se obtendran beneficios en la trilogia
"Alcance, tiempo y costo " garantizando mayor competitividad dentro del Plan de
Gestion de Proyecto.

El objetivo general es “Disefiar una metodologia para la planificacion, seguimiento y
control de los proyectos de inspeccién de obras viales”, lo cual ayudara en la
determinacion de defectos y acciones a aplicar en las inspecciones de obras viales
gue se realizan en el CONAVI.

Todo esto a fin de garantizar niveles adecuados de servicio, ademas de incrementar
las condiciones de seguridad con que originariamente fueron concebidas las rutas,
lo cual sera posible mediante el establecimiento de procedimientos incluidos en las
areas de conocimiento en la Administracion Profesional de Proyectos.

En este trabajo se utilizé la teoria sobre administracion de proyectos, los diferentes
cbdigos aportados por colegios profesionales asociados al Colegio Federado de
Ingenieros y de Arquitectos (C.F.l.A), los manuales de Especificaciones Generales
para la Construccion de Caminos, Carreteras y puentes de Costa Rica, asi como lo
gue la administracion esta dispuesta a gestionar como calidad en procesos de
inspeccién. Esto sera de vital importancia para concretizar una metodologia
aplicable y practica al formato de la Organizacion.

No se espera que la propuesta metodoldgica sea definitiva, sin embargo para cada
uno de los objetivos especificos se espera poder desarrollar los entregables, los
cuales, debido a lo complejo de los procesos que acompafan la Administracion
Profesional de Proyectos, se espera que puedan seguir en un proceso continuo de
mejora y que del andlisis propuesto se desarrollen nuevos métodos y sistemas que
contribuyan al enriqguecimiento del entregable final.
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Durante el desarrollo del presente trabajo de investigacion se advirti6 como los
proyectos desarrollados por el CONAVI no cuentan con una metodologia de
inspeccion, en razén de lo anterior surgio la necesidad de proponer ante el Consejo
de Administracion —maximo ente del CONAVI- el desarrollo de una “Propuesta
Metodoldgica para Ejecutar las Inspecciones del Programa de Mantenimiento de
Obras Viales del CONAVI".

Una vez que dicha propuesta fuera aprobada por el Consejo de Administracién se
procedera a poner en practica dentro de las diferentes Organizaciones de
Inspeccién que tienen a su cargo alguna de las zonas en las que se divide la
contratacion LP-01-2005.

El proyecto tiene como objetivo primordial unificar los criterios de evaluacion de las
organizaciones de inspeccion, se pretende que todos los procesos realizados en el
campo obedezcan a algun tipo de normativa o metodologia y que ademas se logren
desarrollar los planes de gestion de alcance, tiempo, calidad y de recursos
humanos.

Dentro de los aportes mas significativos de el presente documento se encuentran
las plantillas para desarrollar la inspeccion de obras viales del CONAVI, mismas que
se pretende brinden un valor agregado a la Direccion de Conservacion Vial, con
ellas se podra llevar un mejor control de todos los proyectos desarrollados.

Como todo proyecto tiene un inicio y una terminacion, por lo que es importante que
a lo largo del periodo de duracion del proyecto, la Alta Gerencia de la Administracion
pueda identificar las oportunidades de mejora, con el propdsito de poder ponerlas en
practica, dichas oportunidades de mejora son parte natural del ciclo de vida del
proyecto y las mismas brindaran informacion a todos los interesados del proyecto
acerca de sus avances o demoras, estados financieros y cualquier otro parametro
de evaluacion necesario.

Se recomienda al CONAVI responsabilizarse de implementar la teoria de la
Administracion de Proyectos, la cual servira para planificar y darle el seguimiento y
control necesario a los proyectos que desarrolle, eso para ayudar al gasto publico
generado y con ello maximizar los recursos asignados por el Ministerio de Hacienda.

Por ultimo es importante recalcar que este trabajo pretende ayudar a la toma de
decisiones, acerca de donde concentrar recursos y esfuerzos, provocar un cambio
organizacional y que todos los procesos de integracion de las diferentes fases de
este proyecto sirvan para lograr la gestion del alcance.
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1. INTRODUCCION

1.1 Antecedentes:

En el afio 1996, se empez0d a gestar en nuestro pais un movimiento orientado a
establecer un FONDO VIAL financiado con un impuesto Unico al combustible,
basado en la experiencia positiva de otros paises latinoamericanos como Chile,

Argentina y Colombia.

Para setiembre de 1997 se habia presentado un proyecto de ley para crear El
Consejo Nacional de Conservacion Vial, el cual fue transformado en la Asamblea
Legislativa- como Consejo Nacional de Vialidad; ya que ademas de la
conservacion vial como prioridad principal, asumiria, a diferencia de otros Fondos
Viales, también la responsabilidad de definir, ejecutar y supervisar proyectos

nuevos de infraestructura vial que demandara el pais.

Este proyecto de crear un Fondo Vial en Costa Rica, tomo fuerza ante el apoyo de
organismos internacionales que habian promovido en la regidn Latinoamérica la
creacion y consolidacion de estos Fondos; pero como se dijo en otras latitudes los
Fondos Viales son responsables Unicamente de la conservacion de la red, con
base en el criterio del Banco Mundial, segun el cual el mantenimiento de
carreteras es “un esfuerzo sostenible y programado que posee tres finalidades

principales:

* Prolongar su vida y aplazar la fecha en que deben renovarse.

* Reducir el costo de operacion de los vehiculos que transitan en ellas.

* Contribuir a que se mantengan abiertas al trafico (sic), y permitir una mayor
regularidad, puntualidad y seguridad de los servicios de transporte por

carretera.”

Tareas que ademas de permitir conservar el patrimonio vial, reducen las
necesidades de inversion en recuperar redes viales significativamente

deterioradas, ya que dicho organismo, ha estimado que por cada $1 que se deje



de invertir en conservacion se generan aproximadamente $3 en el gasto de
operacion.

Como resultado de las iniciativas citadas, el 29 de mayo de 1998, se publicé en el
diario oficial la Gaceta, la ley de Creacion del Consejo Nacional de Vialidad

(CONAVI), el cual inici6é sus operaciones en el afio 1999.

1.2  Problematica:

El Consejo Nacional de Vialidad a través de los afios ha experimentado un
crecimiento ascendente en forma constante de los proyectos que desarrolla, esto
ha llevado a insistir en la Organizacién en una nueva forma de planificar los
diferentes procesos que asisten la inspeccion de obras viales, dejando al Consejo
al descubierto en una realidad poco alentadora a pesar de contar con un nivel de
compromiso y seriedad basados en sistemas tradicionales, empiricos Yy

semiprofesionales.

Segun la ley de creacion del CONAVI en su capitulo VI Funcionamiento, articulo
22 el cual versa “Para usar el financiamiento con fondos locales en la red vial
nacional, se requerird cumplir fielmente con las siguientes prioridades:

Conservaciéon, Mantenimiento Rutinario, Mantenimiento Periddico, Mejoramiento,

Rehabilitacion y Construccion de Obras Viales Nuevas”.

Para cumplir con la responsabilidad de ampliar y conservar la red vial nacional, el
Consejo Nacional de Vialidad estd obligado a elaborar planes anuales y
quinquenales de inversion, los cuales definiran los progresos durante estos
periodos. En este sentido, el Consejo de Administracion del CONAVI debera
acatar las politicas y los lineamientos del Ministerio de Obras Publicas y

Transportes y coordinara esta labor con las unidades correspondientes.

Debido a lo anterior el proceso de inspecciones de obras viales no es algo que
pueda simplemente proyectarse al azar, requiere de un esfuerzo conjunto de las

empresas adjudicadas, de las organizaciones de inspeccion y de la



Administracion, la cual en ultima instancia es la encargada de velar por que toda
obra publica financiada por el Consejo Nacional de Vialidad se realice con
fundamento en un sistema de administracion de construccién y mantenimiento de

carreteras y cam inos.

1.3  Justificacién del Proyecto:
Actualmente el CONAVI es el ente rector de las carreteras nacionales, las mismas
requieren de supervision constante de los trabajos realizados, es por esto que

implementar mejoras en la gestion de calidad traeria multiples beneficios.

Mejoras en la realizacion, duplicidad de tareas, proyectos terminados a tiempo, y
con los costos dentro de la linea base esperada, la unificacion de criterios y el uso

de plantillas son ejemplos de los cambios que se esperan para la Administracion.

El objetivo de este trabajo es elaborar una metodologia con los procedimientos
necesarios para la determinacion de defectos y acciones a aplicar en las
inspecciones de obras viales que se realizan en el CONAVI. Esto para garantizar
niveles adecuados de servicio, ademas de incrementar las condiciones de

seguridad con que originariamente fueron concebidas las rutas.

Esta metodologia tiene como finalidad detectar los problemas que se presentan
con mayor frecuencia y establecer los controles necesarios para detectarlos. El
propésito es corregirlos a tiempo para mejorar las condiciones de seguridad en el
transito y prolongar la vida util de las obras, ademas de buscar generar una norma

gue unifique los lenguajes y criterios de evaluacion.

1.4  Objetivos del Proyecto

Objetivo General:
Diseflar una metodologia para la planificacion, seguimiento y control de los

proyectos de inspeccion de obras viales, que permita a los funcionarios del

CONAVI, por medio de plantillas realizar inspecciones de obras, las cuales



deberan estar alineadas con la normativa nacional vigente (CR-77), asi como con
la norma internacional INTE-ISO/IEC 17020:2000.

Objetivos Especificos:
» Desarrollar un plan de gestion del alcance para determinar el trabajo

necesario para ejecutar las inspecciones del programa de Mantenimiento
Vial.

» Desarrollar un plan de gestion del tiempo para definir como se establecera y

controlara la correcta ejecucion del programa de inspecciones viales.

» Desarrollar un plan de gestion de la calidad para garantizar el cumplimiento

de los objetivos y politicas relativos al programa de inspecciones viales.

» Desarrollar un plan de gestion del recurso humano para definir las personas

idéneas para desempefarse como inspectores de obras viales del CONAVI.



2. MARCO TEORICO

2.1 Marco Referencial

2.1.1 ¢Qué es CONAVI?

En el afio 1996, se empez6 a gestar en nuestro pais un movimiento orientado a
establecer un FONDO VIAL financiado con un impuesto Unico al combustible,
basado en la experiencia positiva de otros paises latinoamericanos como Chile,
Argentina y Colombia.

Para setiembre de 1997 se habia presentado un proyecto de ley para crear El
Consejo Nacional de Conservacion Vial, el cual fue transformado en la Asamblea
Legislativa- como Consejo Nacional de Vialidad; ya que ademas de la
conservacion vial como prioridad principal, asumiria, a diferencia de otros Fondos
Viales, también la responsabilidad de definir, ejecutar y supervisar proyectos

nuevos de infraestructura vial que demandara el pais.

2.1.2 Mision

Entidad publica especializada en Infraestructura Vial, comprometida con el
bienestar y desarrollo de Costa Rica, capaz de asegurar la sostenibilidad de la
Red Vial Nacional, a través de contratos y convenios con terceros para garantizar
condiciones 6ptimas de operacion, mediante un proceso de mejora continua y en

armonia con el ambiente.

2.1.3 Vision

Ser una entidad eficiente y oportuna en la Administraciéon de Recursos, con alto
compromiso de servicio y calidad, reconocida a nivel nacional e internacional, que
promueve la incorporacién de innovaciones tecnoldgicas para consolidar la Red
Vial Nacional en términos adecuados de niveles de servicio y seguridad acordes

con el desarrollo socioecondmico de Costa Rica.



2.1.4 Objetivos

Planear, programar, administrar, financiar, ejecutar y controlar la conservacién y la
construccion de la Red Vial Nacional, en concordancia con los programas que
elabore la Direccion de Planificacion del Ministerio de Obras Publicas y

Transportes.

Administrar su patrimonio.

* Ejecutar mediante contratos, las obras, los suministros y servicios
requeridos para el proceso de conservacion y construccion de la totalidad

de la red vial nacional.

» Fiscalizar la ejecucion correcta de los trabajos, incluyendo el control de la
calidad.

* Promover la investigacion, el desarrollo y la transferencia tecnolégica en el

campo de la construccién y conservacion vial.

» Celebrar contratos o prestar los servicios necesarios para el cumplimiento

de sus objetivos y funciones.



2.1.5 Organigrama

Organigrama Institucional

Consejn de Administracitn
C hudtora A Soortara de Aces

Direccidn Ejecutiva

Asesoria Legal Planeamiento & Control

Informatica |
Bireccién da : Direccitn Administriva
comanaaniva_JL Drecsonse ngonr

Figura N°L: Organigrama del Consejo Nacional de Via lidad,

http://www.conavi.go.cr/institucional-organigrama.h tml



2.1.6 Infraestructura vial y sus redes.
Segun datos obtenidos por el departamento de planeamiento y control del consejo
nacional de vialidad, Costa Rica cuenta con una red vial cuya extension es de 35

820 Km., distribuidos segun como sigue:

Red Nacional
7 428 Km

Administrada por
Lastre CONAVI
2930 Km

ER:?’;‘:::M’ Vias Urbanas
3584 Km

[(asfalia)
Administrada por

Municipios Vias Vecinales
& MOPT 21 13FKm

llastie]

Mo Clasificados
3 Kr

Total Red Vial del Pais
35 B20 Km

Figura N° 2 Distribucion de la Red Vial Nacional, D  epartamento de Planeamiento y Control

(CONAVI)

Costa Rica ha concentrado esfuerzos a través de los afios, en la construccion y
modernizacién de la red de carreteras nacionales y cantonales, hasta constituirse
en una de las naciones de América Latina, con una de las redes mas densas,
reflejadas en una red vial nacional de aproximadamente 7,426 kilometros y una
red vial cantonal de cerca de 28,455 kilometros. La red vial nacional es aquella
formada por las carreteras primarias, secundarias y terciarias. La red vial cantonal
estd integrada por los caminos vecinales, las calles locales y los caminos no
clasificados (Ley No. 6,676 de setiembre 1981 y, Reglamento decreto 1341-T del
20 octubre 1981). Desde el punto de vista administrativo los caminos publicos son

clasificados en Red Vial Nacional y en Red Vial Cantonal. El marco legal existente



establece que las municipalidades tienen la responsabilidad directa por la
conservacion de las calles y caminos cantonales y el MOPT a través del Consejo
Nacional de Vialidad (CONAVI), debe velar por la Red Vial Nacional, definiendo

politicas, directrices y acciones que faciliten la integracion de la red vial del pais.

2.1.6.1 Red Vial Nacional Pavimentada

La red vial nacional pavimentada se conforma de 4499 Km. a lo largo y ancho del
todo el territorio nacional, la cual es administrada por el Consejo Nacional de
Vialidad especificamente por la Direccion de Conservacion Vial la cual ejecuta el
proyecto LP 01- 2005 denominado “Conservacion Vial de la Red Vial Nacional
Pavimentada” la cual consta de 22 zonas del todo el pais, cuyos contratos son
administrados por 8 empresas constructoras las cuales licitaron para dichos
contratos.

Esta licitacion Publica empez6 en julio del 2006 y termina en julio del 2009, por lo
que la Direccion de Conservacion Vial ya se encuentra elaborando el nuevo cartel

de licitacion el cual sera la base para el estudio que se pretende realizar.

2.1.6.2 Red Vial Nacional de lastre y tierra

A igual que la red vial pavimentada la de lastre y tierra también es administrada
por el CONAVI y por la Direccién de Conservacion Vial solo que esta cuenta con
2930 Km. los cuales son ejecutados mediante el proyecto LN 04-2007
denominado “Conservacion Vial de la Red Vial Nacional de Lastre y Tierra” la cual
consta con 38 contratos los que representan las 38 zonas de lastre.

A esta Licitacion Publica se le dio orden de inicio en setiembre del 2008 y tiene un
plazo de 735 dias naturales lo significa que finalizaria en setiembre del 2010.

2.1.6.3 Red Vial Cantonal

La red cantonal se constituye en un elemento clave para el desarrollo, pues al
integrarse a la red vial nacional, proporciona al pais un medio de conectividad
clave para el intercambio de bienes y servicios, dinamizando la economia tanto

nacional como local. La red vial cantonal, se legisla proporcionando recursos



econdémicos, para la rehabilitacion y mantenimiento de dicha red, mediante un
Fondo Vial, establecido en la Ley N° 8114 (Ley de Simplificacion y Eficiencias
Tributarias), la cual contempla aspectos importantes para el desarrollo del pais,
dado que esta implicita en la ley, la participacion de los diferentes actores, que

convergen en el desarrollo local, representados en las Juntas Viales Cantonales.

2.2  Teoria de Ingenieria de Carreteras

2.2.1 ¢Qué es una carretera?

De acuerdo con el Manual de Especificaciones Generales para la Construccion de
Caminos, Carreteras y puentes (CR-77) podemos definir la carretera como: Via
publica abierta a la circulacion de vehiculos, peatones y demas usuarios. Se
denomina carretera aguella via publica que permite el paso vehicular
permanentemente. Camino es aquel que, generalmente, puede ser transitable

solo en estacion seca.

2.2.2 Partes de la Carretera

Dentro de las principales partes de una carretera podemos mencionatr:

Pavimento:  Superestructura de una via construida sobre la subrasante,
compuesto normalmente por un sistema de capas: subbase, base y capa de
rodamiento, cuya funcién principal es soportar las cargas rodantes y transmitir
los esfuerzos al terreno (subrasante), distribuyéndolas de tal forma que no
produzcan deformaciones perjudiciales, asi como proveer una superficie

confortable y resistente a la circulacion del transito automotor.
Superficie de rodamiento: Superficie formada por una o mas capas de

hormigon asfaltico, tratamiento superficial asfaltico, losas de hormigon, etc.,

sobre las que circulan los vehiculos.
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Calzada: Superficie de la via sobre la que circulan los vehiculos (no incluye
espaldones).
Area de estacionamiento: Carrii o &area destinada principalmente al

estacionamiento de vehiculos.

Alcantarilla: Estructura colocada debajo de la calzada para proveer una

abertura o cauce libre para el paso del agua.

Cuneta: Zanja lateral al eje de la carretera o del camino, construida entre los

extremos de los hombros vy el pie del talud.

Derecho de via: Area de terreno propiedad del estado destinado al uso de una
carretera 0 camino, delimitada a ambos lados por los linderos de las

propiedades colindantes.

Drenaje:  Excavacion en forma de zanja, rellena con material filtrante,
construida para alejar las aguas o impedir que estas alcancen niveles
perjudiciales para la estabilidad de la estructura del pavimento/ Perforacién (u
orificio) construido en los estribos vy aletones para eliminar la presién de

agua.

Espaldén (hombro): Area adyacente a ambos lados de la superficie de
rodamiento, cuya finalidad es dar soporte al pavimento, servir para el transito
de peatones y proporcionar espacio para maniobras de emergencia |y

estacionamiento eventual de los vehiculos.
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CORTE TRANSVERSAL DE UNA CARRETERA

plataforma

l

arcén mediana calzada zanja

capa inferior capa de base subsuelo

Figura N°3, Corte Transversal de una Carretera. ht  tp://www.infovisual.info/05/026_es.html

2.2.3 Problemas que afectan las carreteras

2.2.3.1 La Fisuracion

La fisuracion no es en si un problema para el usuario. Este no nota que una
carretera esta fisurada hasta que su estado supone un deterioro tal de la superficie
de la carretera que hace incomoda la circulacién por la misma.

Sin embargo, para el Técnico responsable de las inspecciones de la carretera,

supone, desde su comienzo, una amenaza para el futuro del pavimento que no

puede despreciar.
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Primero porque es una puerta abierta para que el agua, gran enemigo de las
carreteras penetre hasta las capas inferiores afectando a la capacidad soportante

del pavimento, lo cual afecta su futuro desempenio.

Segundo porque permite la intrusion de elementos duros e incompresibles, cuando
estad abierta por las deformaciones térmicas, que hacen que, al cerrarse la fisura
por una disminucion de las temperaturas, se produzcan tensiones entre los bordes

de la fisura y los materiales incompresibles que llegan a romper dichos bordes.

Tercero porque se crea una discontinuidad en el pavimento que empeora la
distribucion de tensiones en la zona. Es bien conocido el hecho de que una carga
en el borde de una losa produce solicitaciones mayores que una carga en el
interior. Por ello la aparicion de una fisura supone que existe un borde mas en la

losa y que las tensiones debidas al trafico se multiplican en la zona.

2.2.3.2 Degradacion de la Calzada

La degradacion de la calzada es en la mayoria de los casos, atribuible
principalmente a las cargas producidas por las ruedas de los vehiculos pesados
cuando circulan por unas zonas determinadas de la calzada, denominadas
huellas, y solo eventualmente abandonan estas zonas para realizar
adelantamientos u otras maniobras esporadicas como las entradas y salidas de la

propia carretera.

Este hecho que probablemente no es de utilidad para reducir el costo de la
estructura del firme, si lo es para analizar las degradaciones que se producen en

la carretera.

Parece obvio que las degradaciones situadas en esas zonas de las huellas, son,
en principio, debidas a las cargas del trafico mientras que las situadas fuera de
esas zonas, dificiimente pueden ser achacables a dichas cargas sino a otros

problemas de la carretera en si.
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Si se puede dar el caso contrario, de que una degradacion no debida a las cargas
de trafico aparezca en las rodadas. En este caso, el efecto del trafico hara que el
deterioro de esa degradacién sea mucho mas rapido que si dicha degradacion no

estuviera situada en esa situacion.

2.2.3.3 Deformacién de la Superficie de la Carreter a

La existencia de hundimientos en la carretera es indice de que las capas
granulares no son capaces de soportar las cargas de trafico sin deformarse, ya
que es muy dificil que un hundimiento apreciable pueda deberse a las capas de
mezcla asféltica generalmente de menor espesor. Por ello, al observar una
carretera degradada, si mantiene la regularidad superficial, se debe pensar que el
problema reside en las capas superiores, mientras que si la carretera esta

deformada, las sospechas deben recaer en las capas inferiores del firme.

En el primer caso, el problema esta circunscrito a la capa de mezcla asféltica que
forma la capa de rodadura del firme. Esta capa, con un disefio 0 una
compactacion inadecuados, sufre deformaciones fuertes con el trafico canalizado,
lo que, unido al comportamiento mas pléstico de la mezcla con temperaturas altas,
hace que se produzca un desplazamiento del material de la zona de rodada a las
zonas laterales, formandose un cordon de material desplazado caracteristico, a los

lados de dicha zona de rodada.

En el segundo caso se produce otro problema distinto, es el que se produce
cuando las capas granulares del firme o la explanada, no poseen la capacidad
portante necesaria para soportar las cargas del trafico. Esto provoca un
hundimiento en la zona de rodadas, que es donde se producen las deformaciones
verticales mayores en las capas granulares. Este hundimiento no lleva aparejado
la formacion de cordones laterales en los exteriores de la zona hundida, y si
probablemente la fisuracion en dicha zona, debido a que la mezcla asfaltica suele
ser mucho mas rigida en este caso que en el caso anteriormente sefialado de

rodada plastica de la mezcla asfaltica.
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2.2.34 Degradacion de los Pavimentos Flexibles

22341 Piel de cocodrilo

Esta degradacion, formada por una serie de fisuras en malla pequefa, similar en
forma a las vallas de gallinero, viene originada generalmente por fatiga de los
materiales y suelen por lo tanto estar situadas en las zonas de rodadas. No es
l6gico ni esperable que el material se fisure por fatiga en las zonas donde no pasa

el trafico.

Un tema sobre el que conviene llamar la atencion es que la fisuracion en forma de
piel de cocodrilo puede venir originada por un dimensionamiento insuficiente del
pavimento o, simplemente, por haberse producido un despegue de la capa

superior de mezcla asfaltica, por una mala puesta en obra del riego de adherencia.

En este caso, la capa despegada tiene que trabajar independientemente del resto,
por lo que llega a la fatiga, aunque el resto del pavimento se encuentre todavia en
buen estado y con una capacidad portante elevada. Se puede saber si se produce
esta hipotesis bien realizando una extraccién de testigos y observando si la
fisuracion se detiene en la primera capa y el testigo sale despegado, o
simplemente observando si las deflexiones que se obtienen son bajas y no
corresponden al estado de fatiga del firme que podria suponer esta degradacion

de piel de cocodrilo.

2.2.3.4.2 Fisuras longitudinales en los bordes

Estas fisuras se producen cuando la estructura del firme en el borde no es capaz
de soportar las tensiones que producen las cargas de trafico que circulan por el
borde de la carretera o cuando el drenaje esta mal concebido y la orilla tiene un
exceso de humedad.

Hay que recordar en este momento que la zona de borde de una estructura tipo

losa como es el pavimento, tiene mayores tensiones y deformaciones si la
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comparamos con cualquier otra zona situada lo suficientemente dentro de la

estructura como para no verse afectada por el efecto de borde.

Esto es lo que motiva que generalmente las deflexiones en la rodada exterior de la
carretera sean mayores que las de la rodada interior en un 85 por ciento de los

casos aproximadamente.

2.2.3.4.3 Fisuras longitudinales en la calzada.
La importancia y el origen de una fisura longitudinal en la carretera, dependera de

su situacion relativa dentro de la calzada.

De hecho, una parte apreciable de las fisuras longitudinales en una carretera
situadas fuera de las zonas de rodadas, tienen su origen en causas diferentes al

agotamiento del firme por causa de las cargas de tréafico.

Las juntas originadas por juntas de trabajo mal realizadas o por falta de
adherencia entre capas antes de compactar la capa superior, son bastante

frecuentes en las carreteras.

Es posible que también aparezcan fisuras longitudinales o de una gran curvatura
en el caso de producirse un asiento importante en el terreno subyacente o un

circulo de rotura que pase por la calzada.

22344 Baches

Los baches se producen como una evolucion de las mallas de fisuras formadas en
la superficie de la carretera. Cuando estas mallas se cierran y los trozos sanos
rodeados de fisuras son de pequefias dimensiones, se produce la perdida de
material que provoca la aparicion de baches en la superficie de la carretera. Si no
se actla en estas zonas, el tamafio de los baches tomara cada vez dimensiones
mayores al acumularse pérdidas de materiales de los elementos de borde. Este

proceso se acelera en las zonas donde, ademas de la malla de fisuras, existe
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hundimiento en la calzada por mal comportamiento de las capas granulares del

firme.

Los baches son inaceptables en una red de carreteras donde se quiere dar al
usuario un nivel minimo de funcionalidad. Ademas son zonas donde se debe
actuar de inmediato ya que son fuente de entrada importante de agua y de

discontinuidad estructural del firme.

Por ultimo sefalar que la gravedad del bache es mas funcion de la profundidad del
mismo que de su extensién, aunque ambos parametros importan y bastante, al
usuario. Cuanto mas profundo es el bache, mas espesor de firme afectado como

es obvio.

2.2.345 Eclosion o surgencia de finos a la superf icie de la carretera

Otro de los fendmenos importantes observables en una carretera de firme flexible
es la eclosion o surgencia de finos a la superficie de finos a la superficie de la
carretera. Este fenomeno es facilmente observable en las carreteras después de
una lluvia fuerte sobre la misma. Cuando se seca el pavimento aparecen manchas
blanquecinas en las zonas donde se produce este fendbmeno, originadas por la
presencia de agua en las capas granulares, que sufre un fendbmeno de bombeo o
"pumping” hacia la superficie al paso del trafico, sobre todo del pesado, que
empuja el agua hacia la superficie arrastrando con ella al arido fino de la capa
granular. Este arido fino es el que da el aspecto blanquecino a la superficie de la

carretera cuando el agua se evapora y solo queda el arido fino arrastrado.

La aparicion de este fendmeno en la superficie de una carretera, nos debe alertar
sobre la presencia de un problema grave que debe ser resuelto lo mas
rapidamente posible ya que la pérdida de aridos de las capas granulares se
reflejara, mas a la corta que a la larga, en un hundimiento en la carretera, lo que

es totalmente inaceptable en los estandares de conservacion actuales.
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2.2.4 DESCRIPCION DE LOS RENGLONES DE PAGO

* M-20 (A): Chapea manual

a) Requisitos:

Este trabajo consiste en cortar, amontonar, cargar y acarrear a botaderos
aprobados previamente por la Unidad Supervisora, todo el exceso de vegetacion
mayor a los 5 centimetros sobre el terreno natural en las areas del derecho de via,

ordenadas por la Unidad Supervisora.

En los tramos sembrados de plantas ornamentales y arboles, deben tomarse las
precauciones del caso para evitar el deterioro de los mismos, efectuando un

rodaje de 1.5 m de diametro por elemento, area que debera quedar en tierra.

Antes de iniciar las labores de chapea y limpieza del derecho de via, el inspector
debera junto con el contratista verificar que se cumplan las siguientes condiciones:
1) que esté perfectamente definido en cuales areas se ejecutaran los trabajos, 2)
gue el contratista haya definido el personal, maquinaria y herramientas que
utilizara, 3) que estén definidos y aprobados los sitios en los que se depositaran,
para su desecho, todos los productos (maleza, basura, etc.) que se recogieron en
la ejecucion de los trabajos requeridos, y su tratamiento final, y 4) que no se
permita al contratista iniciar la limpieza de una nueva seccion si antes no se ha

ejecutado la limpieza y desecho en una seccion previa.

No se permitird la quema de basura ni deshechos en el derecho de via. El
Contratista sera el responsable de dejar el sitio de trabajo en condiciones de

limpieza aceptable para la Unidad Supervisora.

Cada dia al finalizar las labores de chapea, carga y acarreo, se debera limpiar los

deshechos producto de esta labor.

Los desechos existentes en el derecho de via que no sean producto de la chapea
manual seran eliminados con cargo en el renglén de pago M-20(E) denominado

Recoleccion de basura.
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b) Maquinaria, Mano de Obra y Materiales:
Equipo y Operador:

1 camion Brigada
4 Chapeadoras mecanicas (motoguadanas)
Equipo de acarreo

Equipo menor (6 cuchillos, 4 limas, bolsas para recoleccion del producto)

Mano de Obra:

1 Encargado quien conduce el camion brigada

4 Operadores de equipo (motosierras). Estos operadores también hacen labores
de recoleccion de desechos producto de la chapea.

4 peones

2 controladores de transito

C) Método de medicion:

El trabajo de chapea manual (utilizando motoguadafas) se medira por METRO
CUADRADO (m?).

d) Base para el Pago:

La cantidad de chapea mecanica serd pagada al precio unitario de contrato por
METRO CUADRADO (m?3), cuyo precio y pago se considera como compensacion
total por el equipo y mano de obra necesarios para realizar el trabajo especificado

en el parrafo a) anterior.
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El pago se hace con base en:

RENGLON UNIDAD
DE PAGO DESCRIPCION DEL RENGLON DE PAGO
M-20 (A) Chapea manual m2

* M-21 (F): Limpieza de tomas, cabezales y alcantaril las

a) Requisitos:

Este trabajo consiste en la limpieza total (extraccidon y remocién), recoleccion y
acarreo a botaderos previamente aprobados por la Unidad Supervisora, de los
materiales provenientes de la limpieza de tomas, cabezales y alcantarillas; es
decir aquellos que se encuentren depositados en la seccion de cada una de las
alcantarillas y/o cajas del proyecto, independientemente de su dimensién
respectiva, incluyendo ademas la limpieza, remocion y acarreo de todo material
gue se encuentre la entrada y salida de dichas estructuras (cabezal de entrada y
salida, toma de entrada y salida). La limpieza debe ser total para que las aguas

pluviales corran sin obstruccion alguna.

Las labores involucradas en la ejecucion de esta actividad se deberan hacer sin
causar dafo a los muros de los cabezales de entrada y/o de salida asi como a la
tuberia de la alcantarilla o cualquier elemento presente de caracter necesario para
el adecuado funcionamiento de la estructura. De producirse algun dafio a estos

elementos su reparacion sera ejecutada por cuenta del Contratista.
Cuando el didmetro de la alcantarilla lo permita, se podra introducir personal para

ejecutar la limpieza. Si el didmetro lo impide se realizara por medio de varillas,

cuerdas o sondas.
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Sera necesario revisar las uniones entre tubo y tubo, para detectar cualquier
filtracion que se pudiera dar, provocando esto, perdida de los materiales finos que
dan soporte a la estructura de la alcantarilla, con la consecuente pérdida de

soporte y posible falla de la alcantarilla.

No se permitira dejar desechos, en monticulos cercanos a dichas obras de arte,
que puedan volver a obstruir estas estructuras, no se permitird dejar desechos de
materiales producto de la limpieza, en cuencas, vias o lugares que se pueda

atentar contra la estética o la ecologia de la zona.

La Unidad Supervisora debera comprobar y aprobar previamente al pago, la
limpieza realizada y el destino de los desechos, asi como la dificultad de los
trabajos realizados para lograr los rendimientos propuestos.

Cada dia, al finalizar la limpieza de tomas, cabezales y alcantarillas, se deberan

recoger los desechos producto de estas labores.

b) Maquinaria, Mano de Obra y Materiales:

Equipo y Operador:

1 camion brigada

1 retroexcavador CAT 416 o similar.

1 vagoneta de volteo.

1 tanque de agua

1 sonda (opcional)

1 bomba de 7.62 cm de alta presion (caso en que sea requerida)

Nota: el equipo para la carga y acarreo de los desechos debe estar en el sitio

Unicamente en el momento en que se requiera.
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Personal:

1 encargado
1 ayudante
4 peones

2 controladores de transito

C) Método de medicion

El trabajo de limpieza de tomas, cabezales y alcantarillas debidamente aceptada

por la Unidad Supervisora se mide por horas.

d) Base para el pago:

El trabajo ejecutado en esta actividad serd medido por HORA, considerando que
la limpieza debe ser total en todos los elementos que conforman el sistema de
drenaje del punto en consideracion, vale decir, la tuberia, la seccion de la
estructura, y cualquier elemento asociado al drenaje del sitio, independientemente
del didmetro cuando se trate de alcantarillas o del tamafio de la seccion cuando se

trate de cajas.
El precio y pago se considera como la compensacion total por el equipo y mano de
obra, materiales, herramientas, sefialamiento, limpieza y acarreo, necesarios para

realizar el trabajo descrito y especificado en el parrafo a) anterior.

El pago se hace con base en:

RENGLON UNIDAD
DESCRIPCION DEL RENGLON
DE PAGO DE PAGO
M-21(F) Limpieza de tomas, cabezales y alcantarillas Hora
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* M-21 (D): Limpieza y conformacion de cunetas en tie  rra.

a) Requisitos:

Este trabajo consiste en la conformacién y limpieza mecéanica y/o manual de
cunetas, asi como la carga y acarreo de los desechos a botaderos previamente
aprobados por la Unidad Supervisora. La limpieza y conformacion de cunetas
deberad ser a tal grado, que permita la evacuacion longitudinal de las aguas
pluviales en forma natural y fluida (sin obstruccion), misma que debera quedar con
una pendiente que puede variar del 5% al 6%, segun el criterio de la Unidad

Supervisora.

No se permitird dejar cordones o camellones de material suelto o removido de las

cunetas entre el borde exterior de las cunetas y el borde del pavimento.

Tampoco se permitira botar deshechos de material producto de la limpieza en
cuencas, rios o en lugares en que se pueda atentar contra la ecologia, la estética
o el medio ambiente.

La Unidad Supervisora debe aprobar previamente al pago, el alineamiento y
conformacion final de las cunetas, asi como la limpieza de las areas mencionadas

y el destino de los desechos.

Cada dia, al finalizar las obras de conformacion y limpieza mecanica y/o manual

de cunetas, deben limpiarse los desechos producto de estas labores.

Las areas a intervenir deben ser definidas por la Unidad Supervisora.

b) Maquinaria, Mano de Obra y Materiales:
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Equipo y Operador:

1 camion brigada

1 Retroexcavador CAT 416 o similar.

1 Motoniveladora 120 o similar.

1 Vagoneta de volteo

Nota: el equipo para la carga y acarreo de los desechos debe estar en el sitio

anicamente en el momento en que se requiera.

Personal:

1 Encargado.
2 Peones.

2 Controladores de transito.

C) Método de medicion

El trabajo de conformacion y limpieza, mecanica y/o manual de cunetas, incluye el
cargado y el acarreo del material de desecho y se mide por METRO CUBICO (m®)
MEDIDO EN VEHICULO.

d) Base para el pago:

Las cantidades aceptadas de conformacion y limpieza mecanica y/o manual de
cunetas, que incluye la carga y el acarreo del material de desecho seran pagadas
al precio unitario de contrato por METRO CUBICO (m®) medido en vehiculo, cuyo
precio y pago se considera como la compensacion total por el equipo, sefalizaciéon
y mano de obra necesarios para realizar el trabajo descrito y especificado en el

parrafo a) anterior.
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El pago se hace con base en:

RENGLON UNIDAD
DESCRIPCION DEL RENGLON
DE PAGO DE PAGO
Limpieza y conformacion de cunetas en 3
M-21(D) i m
ierra

* M-21 (E): Limpieza de cunetas revestidas.

a) Requisito:

Este trabajo consiste en limpiar manualmente las cunetas revestidas de depdsitos
de sedimentos u otros tipos de materiales que obstruyan la libre evacuaciéon de
las aguas pluviales en toda su seccion hidraulica. Dichos materiales durante el
proceso de la limpieza podran ser ubicados a lo largo de la via o dispuestos en el
derecho de via, para ambos casos no deberan representar peligro a los usuarios y
al final de la jornada de trabajo deberan ser transportados a botaderos aprobados

por la Unidad Supervisora.

No se permitira por mas de un dia los cumulos de materiales en espaldones, ni
depdsitos de deshechos en el derecho de via que afecten la estética, representen
peligro o puedan obstruir nuevamente las propias cunetas, tragantes, colectores y

alcantarillas.
La Unidad Supervisora debera aprobar, previo al inicio del trabajo, el (los)
botadero (s), propuesto (s) por el Contratista, para botar el material de desecho,

producto de la limpieza de cunetas revestidas.

La ubicacion de los trabajos de limpieza se debe realizar segun las indicaciones
de la Unidad Supervisora.
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b) Maquinaria, Mano de Obra y Materiales:

Equipo y Operador:

1 Pick Up o Camién Brigada

Mano de Obra:

1 Encargado

4 Peones

C) Método de medicion:

El trabajo de limpieza de cunetas revestidas del material de desecho se medira

por METRO CUBICO (m°).

d) Base para el Pago:

El volumen de material removido y transportado a botadero reconocido por la
Unidad Supervisora, sera pagado al contratista al precio unitario por METRO
CUBICO (m®), MEDIDO EN VEHICULO, y se considerard como compensacion

total por la limpieza.

El pago se hace con base en la siguiente descripcion:

RENGLON
DESCRIPCION DEL RENGLON UNIDAD
DE PAGO
Limpieza de cunetas revestidas de manera 3
M-21(E) m
manual
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* M-22 (A) Remocion de derrumbes.

a) Requisitos:

Los derrumbes son aquellos materiales que se desprenden de los taludes de
corte, caen sobre la carretera y obstaculizan el paso del agua en las cunetas vy,

parcial o totalmente, la circulacion de los vehiculos.

El trabajo se realizara de acuerdo con la normativa establecida en el CR-77,
especialmente en la seccion 203.

Si el volumen de material a remover es menor a los 1.200 m®, el Contratista
debera tener presencia en el sitio en menos de 3 horas, después del aviso de la
Unidad Supervisora. Si el volumen de material a remover es mayor a los 1.200 m?,
debera disponer de la brigada minima de maquinaria en las primeras 3 horas,
debiendo completar la presencia con los restantes equipos necesarios, a criterio
de la Unidad de Supervision, en menos de 12 horas. Cada hora de atraso
después de los tiempos mencionados, significa un 5% de rebajo en el monto total

a reconocer.
La Unidad Supervisora debe aprobar previo al inicio de los trabajos el (los)
botadero (s), propuesto (s) por el Contratista, para depositar el material de

desecho, producto de la remocion del material de derrumbe.

El transporte de material se debera realizar de manera tal que se cumpla con la

legislacion vigente en cuanto a la masa méxima a transportar por carretera.
No se permitira dejar cordones o camellones de material suelto o removido.
El Contratista sera el responsable de dejar el sitio de trabajo en condiciones de

limpieza aceptable para la unidad supervisora. No se permite dejar cimulos de

materiales en espaldones, ni en el derecho de via. Tampoco se permite acumular
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material en cuencas, vias o lugares en que se pueda atentar contra la libre

disposicion de aguas de lluvia, la estética o la ecologia de la zona.

La Unidad Supervisora debe aprobar previamente al pago, las horas del equipo a
reconocer, asi como la limpieza de las areas mencionadas y el destino de los
desechos.

Maquinaria minima, Mano de Obra y Materiales:

1 retroexcavador

1 vagoneta de 10 m® capacidad minima

Personal:

1 Encargado

2 Peones

2 controladores de transito

b) Método de Medicion:

El trabajo de remocién de material de derrumbes se medird por hora y se
reconocera de acuerdo a las tarifas de pago aprobadas por el CONAVI y vigentes.
c) Base de Pago:

La remocion de material de derrumbes, sera reconocida por METRO CUBICO

(m3), como compensacion total por el trabajo descrito en esta seccion.

RENGLON UNIDAD
DESCRIPCION DEL RENGLON
DE PAGO DE PAGO
M-22(A) Remocion de derrumbes M3
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* M-41 (D): Bacheo urgente

a) Requisitos:

Este trabajo consistira en el suministro, transporte y colocacion de todos los
materiales, tales como: mezcla asféltica en caliente, emulsion asfaltica, aditivos
para la mezcla en caliente si fueran necesarios; la disposicién de todos los
equipos, personal y herramientas necesarios; y todas las operaciones del proceso:
preparacion de la mezcla asfaltica, preparacion y liga del bache, colocacion y
compactacion de la mezcla asfaltica, limpieza final y cualquier otra operacion y

material inherente al bacheo.

Las areas a bachear deben de ser preparadas de manera manual con sachos o
picos. Antes de realizar el riego de liga, el bache debe estar totalmente limpio

(barrido) y libre de empozamientos de agua.

Durante el procedimiento de bacheo no se permitira la interrupcion total de la via,
y cuando menos un carril deberd permanecer abierto al transito. Todo bache una
vez excavado y preparado deberd ser rellenado con mezcla asfaltica y
compactado en el menor tiempo posible para restituir la seguridad del transito.

No se permitirda que los baches queden excavados, sin relleno durante la noche.

Se hard un riego de liga en el bache preparado con emulsién asfaltica tipo CRS-1
o CRS-1h, dosificada a satisfaccion de la Unidad de Supervision, de acuerdo con

las necesidades propias de la superficie.

Es necesario utilizar una capa ligera de liga (no se permiten empozamientos de
emulsion asfaltica), debido a que una capa gruesa puede generar exudacion.
Antes de colocar la mezcla para reparar el bache, se debe dejar pasar un tiempo

apropiado para que la emulsion colocada rompa.
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La operacion de colocacion y compactacion de la mezcla asfaltica se ejecutara por
capas que no deben exceder de diez centimetros de espesor, pero la colocacién
de las diversas capas debe ser simultdnea. (EN EL MISMO DIA).

Como opcidn constructiva durante el desarrollo del contrato se podra considerar el
uso de mezcla asfaltica procesada en frio para las aplicaciones de bacheo
urgente, debiendo suscribir una garantia de calidad valida por dos afios luego de
realizado el trabajo, equivalente al precio unitario por la cantidad de bacheo por
urgencia ejecutado; debiendo enmendar conforme se aumente el volumen de
bacheo de urgencia. La garantia de calidad se hara efectiva en la proporcién
correspondiente a aquel trabajo realizado donde vuelvan a formarse huecos en la

superficie de ruedo antes de dos afios de colocada y compactada.

La mezcla asfaltica en frio debera ser procesada a partir de emulsion del tipo
CSS-1 0 CSS-1h. Al menos dos semanas de previo a la aplicacion de la mezcla
asféltica en frio para bacheo urgente, el contratista debera remitir el disefio de
mezcla con descripcion detallada de la materia prima a emplear, asi como el
método de produccion y colocacion; siendo requisito para inicio de obras el aval de
la Direccion de Conservacion Vial de CONAVI. El aval del disefio de mezcla y de
la metodologia de produccién y colocacion no impide que, de haber mal
desempeiio (desprendimientos, agrietamientos, deformaciones o0 cualquier
deterioro en el material de bacheo), dentro del periodo de dos afios de colocado
el material, el contratista deba reemplazar el material sin costo alguno para la
administracion, con mezcla en caliente de acuerdo con estas especificaciones o
mezcla en frio con nuevo periodo de garantia de dos afios, o de lo contrario se

ejecutara la garantia de calidad.

El bacheo urgente solamente sera valido en las zonas de curva en carreteras de
geometria conflictiva, a criterio de la Unidad de Supervision, de tal manera que
esté en riesgo la seguridad de la cuadrilla de colocacién. Igualmente sera

considerado como valido hacer bacheo urgente cuando, a criterio de la Unidad de
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Supervision, la densidad de baches a reparar sea menor a 5 % de la superficie del
pavimento, o cuando el rendimiento diario no supere 20 toneladas métricas. En
caso de desastres naturales y ante la imposibilidad de operar plantas asfalticas en
caliente por causas no imputables al contratista, la metodologia de bacheo de
urgencia con mezcla en frio serda valida para dar solucion inmediata a

reparaciones de superficies de ruedo en todas las rutas incluidas en el contrato.

De aplicarse mezcla asfaltica en caliente, se usaran las especificaciones
correspondientes a los rubros 401 (1) y 401 (2) del Anexo I, en todos los aspectos
gue no sean contradichos por lo normado anteriormente. La Unidad de
Supervision establecera el tipo de mezcla requerido para cada ruta.

b) La brigada de maquinaria y mano de obra estar4 constituida por los

siguientes componentes:

PARA 1 BRIGADA DE BACHEO URGENTE

1 Distribuidor manual de asfalto con aspersores
1 Camion brigada con batea para escombros

1 Vagoneta de volteo

2 Sachos o picos

2 Escobones

2 Palas

2 Rastrillos

2 Carretillos

1 Plancha vibratoria

Mano de obra:

1 Encargado

1 Operador de la plancha vibratoria
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2 Rastrilleros

2 Peones

C) Materiales:

Emulsion asféaltica.
Mezcla asféltica en caliente o en frio.

Aditivos y/o polimetros para la mezcla asfaltica.

d) Método de Medicion:

El trabajo de bacheo rapido con mezcla asfaltica en caliente, que incluye el
suministro y la colocacién, se medira por TONELADA METRICA COLOCADA Y
COMPACTADA (ton), medida en el sitio de colocacion.

e) Base para el pago:

Las cantidades aceptadas de suministro y colocacion de mezcla asféltica en
caliente seran pagadas al precio unitario del contrato por TONELADA METRICA
COLOCADA Y COMPACTADA, cuyo precio y pago se considerard como
compensacion total por el equipo, materiales, sefialamiento y mano de obra,

necesarios para realizar el trabajo especificado en el parrafo a) anterior.

El pago se hara con base en:

RENGLON DESCRIPCION DEL RENGLON UNIDAD
DE PAGO DE PAGO
M-41 (D) Bacheo urgente con mezcla asféltica 401 Ton
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* M-45 (A) PAVIMENTO BITUMINOSO EN CALIENTE.

Prevalecera lo indicado en la Disposicion General vigente, con cambios que se

exponen a continuacién

a) Requisitos:

La mezcla asféltica se colocara controlando el alineamiento horizontal mediante

una linea de referencia.

Se requiere un traslape en la junta longitudinal de la capa de mezcla asféltica de al
menos 150 mm, a partir de la junta longitudinal con el material adyacente. Se
debe construir la junta longitudinal en la capa de superficie a lo largo de la linea de
centro en carreteras de dos carriles o en las lineas de demarcacién de carriles en

carreteras con mas de dos carriles

Se debera completar la construccion de carriles de transito adyacentes al mismo
nivel de rasante, dentro de un plazo maximo de 24 horas. Diferencias de nivel de
50 mm o menos, sobre el nivel de rasante del pavimento, dejados durante el
transcurso de una noche, requeriran la rotulacion como zonas de “Alerta por carril
disparejo”. Diferencias de nivel dejadas en el transcurso de una noche con
dimensiones de mas de 50 mm, requeriran la construccion de rampas temporales,
con una relacion longitud / espesor de 3:1; cuando se reanuden los trabajos se
debera realizar un corte vertical a lo largo de la junta longitudinal para continuar el

trabajo de colocacién de pavimento bituminoso.
En juntas transversales, con pavimentos existentes y capas previamente

colocadas, las juntas seran verticales. Se construiran estas juntas transversales

mediante cortes verticales, de manera que se abarque el espesor total de capa.
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Se aplicara un riego de adherencia en los bordes de las juntas, tanto transversales

como longitudinales.

El material que sea eliminado de los bordes de capa sera retirado del sitio, asi

como cualquier otro elemento sobrante.

La Unidad de Supervision podra establecer mecanismos alternos de colocacion de
la capa asfaltica, pudiendo, en condiciones donde se requieran capas de
nivelacion o en condiciones de dificil alineamiento vertical, reemplazar el uso del
pavimentador por recurso humano adicional o niveladora. En general se trata de
condiciones donde no es factible usar el pavimentador y/o el rendimiento que se
alcanzaria con el pavimentador es inferior al que se logra con recurso humano

adicional o con niveladora.
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2.3 Teoria de la Administracion de Proyectos

Los fundamentos de la administracién de proyectos del presente trabajo estan
basados en la Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos (Guia del
PMBOK) ademas de la teoria consultada de otros autores, acompafiados de
meétodos tradicionales en administracion de proyectos, experiencias de la

Organizacion y juicio experto, entre otras.

2.3.1 Definicion de Proyecto
Segun la Guia del PMBOK (PMI 2004), un proyecto “es un esfuerzo temporal que

se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico”.

Como podemos notar, el término “temporal” significa que cada proyecto tiene un
comienzo y un final definido, mismo que se alcanza cuando se han logrado los
objetivos del proyecto, o cuando por el contrario, no podran ser alcanzados.

Porque los proyectos son tareas unicas, involucraran cierto nivel de incertidumbre.
Las organizaciones ejecutoras de proyectos generalmente dividiran cada uno en
fases del proyecto para poder administrar mejor los enlaces apropiados con las
operaciones de la organizaciéon ejecutora. De manera colectiva, estas fases se

conocen como el ciclo de vida del proyecto.

La Guia del PMBOK (PMI 2004) define que hay cinco procesos en el desarrollo de
un proyecto, los cuales son: Inicio, Planeacion, Ejecucion, Control y Cierre. A
estas se les unen las nueve areas por considerar en la Administracién Profesional
de Proyectos: Alcance, Tiempo, Costo, Calidad, Recurso Humano, Comunicacion,
Riesgo, Abastecimiento e Integracion. Toda esta informacion esta subdividida en

procesos como los que se detallan en el siguiente cuadro:
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DIRECCION DE PROYECTOS

4. Gestion de la Integracion

del Proyecto

4.1 Desarmallar e Acta de
Canstitucion dal Proyacta
4.2 Desarrcllar 8l Enunciada del

Alpgnce del Paoyectn | Praliminar)
4.3 Desarrodlar el Plan de Gestbn
did Froyecha

4.4 Dirigir y Gastionar 18 Ejlacucion
duel Propecta

4 5 Superwsar y Controlar el Trabajo
ded Progects

4.6 Contral Integrada oa Cambins

A, 7 Cerras Proyasto

5. Gestion del Alcance
del Proyecto

5.1 Fanilicacian ded Alcance
5.2 Dafinicitn del Alkanoe
5.3 Craar EDT

B4 Venficacidn del Alcance
£.5 Cortrod ded Meancs

6. Gestidn del Tiempo
del Proyecto

&1 Dofiricidn delas Az

Secuancia de 18s Actvidades
B3 Esfimecian de Recursns de

las
&4 Esbim

| &6 AT
B.5 Dessarmsllo del Cronagrame
E.6 Controd del Cronograma

7. Gestidn de los Costes

del Proyecto

7.1 Eslimacidn de Cosbes

7.2 Preparasion del Prasupwesta
de Costes

7.3 Control oe Gostos

8. Gestidn de la Calidad
del Proyecto

B.1 Planificacidn de Cafidad

8.2 Realizar Aseguramignto
da Calidad

.3 Faalizar Control de Catsdad

9. Gestidn de los Recursos

Humanos del Proyecto

8.1 Planificacitn de los Recunsos
Humanos

9,2 Adquirir ¢ Equipo ded Proyecto

9,3 Desarotar ol Equips del
Proyecio

9.4 Gestionar & Equpo del Prowecto

10. Gestion de las

Comunicaciones del
Proyecto

101 Panificacion de kas
Comunicaciones

1002 Distrinuckn oa |3 Infarmasdan

10,3 Informiar el Rendimeanto

104 Gestionar a los Irleresados

11. Gestion de los

Riesgos del Proyecto

11.1 Paraficacidn da la Gesatitn

de Rimggna
11.2 Identificacian de Riesgos
11.3 Analiss Cualitabvn de Rissgos
11.4 Andlists Cusntitativg be Fiesgos
11.5 Planilicacion de la Respussta a

12, Gestlon de las

Adquisiciones
del Proyecto

12.1 PMlandicar l&s Compras
v Al LGOS
12 .2 Planificar 3 Contratacion
12.3 Solicitar Respuastas
dia Wandedonss
12 4 Selsocian de Vendedares

o Rivsgias . EeE R
11.6 Seguimienta y Contrd 1/'1 -1r|_| inis r..|r.|r_||| |:|I. Contrain
de Riesgos 126 Glerre del Contrato

Figura N°4 Descripcion General de las Areas de Con  ocimiento de la Direccién de Proyectos
y de los Procesos de Direccion de Proyectos. (PMI, 2004).

Para el presente trabajo de investigacion se tiene como objetivo fundamental
disefiar una metodologia para la planificacion de inspecciones de obras viales, por
lo cual nos concentraremos en el cuadro #8 Gestion de la Calidad en los Procesos
de Planificacion, Ejecucion y Seguimiento y Control del proyecto. Para la finalidad
de este trabajo el control no sera incluido dentro de los alcances, esto debido a

que el mismo se plasma a lo largo de todo el proceso de ejecucion del proyecto

36



denominado 2009LN-000003CV “Proyectos de Conservacion Vial de la Red Vial
Nacional Pavimentada por precios Unitarios”.

2.3.2 Grupos de Procesos de la Administracion de Pr  oyectos

De acuerdo con el PMBoK (PMI, 2004), el cual describe la naturaleza de los
procesos de direccién de proyectos en términos de su integracion, estos procesos
se dividen en 5 grupos, definidos como los Grupos de Procesos de la Direccién de

Proyectos:

Grupos de Proceso de Iniciacion:  define y autoriza el proyecto, o de una fase
del mismo.

Grupos de Proceso de Planificacion:  define y refina los objetivos del proyecto, y
planifica el curso de accién por realizar para poder alcanzar dichos objetivos.
Grupos de Proceso de Ejecucion:  se basa en integrar personas y recursos para
llevar a cabo el plan de gestion del proyecto.

Grupos de Proceso de Seguimiento y Control: radica en medir y controlar
habitualmente el avance del proyecto, con el propdsito de poder identificar
variaciones que requieran de acciones correctivas.

Grupos de Proceso de Cierre: determina la aceptacion del producto final del

proyecto, dando por finalizado el proyecto o una fase del mismo.

2.3.3 Areas de Conocimiento

Segun la Guia del PMBoK (PMI, 2004) de acuerdo al cuadro N°1 de la seccién
2.2.1 de este trabajo, podemos ver como existen 9 areas de conocimiento donde
se organizan los 44 procesos de direccion de proyectos, de acuerdo al grupo de

procesos al que pertenecen.
Para el presente trabajo de investigacibn nos enfocaremos en las siguientes

cuatro areas de conocimiento: integracion, alcance, tiempo, calidad y recursos

humanos.
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2.3.3.1 Gestion de la Integracion
Esta area de conocimiento incluye los procesos y las actividades que sirven para
identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los distintos procesos vy

actividades de la direccion de proyectos.

La integracioén, en el contexto de la direccién de un proyecto, consiste en tomar
decisiones sobre donde concentrar recursos y esfuerzos cada dia, anticipando las
posibles polémicas de modo que éstas puedan ser tratadas antes de que se
conviertan en polémicas criticas y coordinando el trabajo para el bien del proyecto

en general.

Los procesos de integracion que la forman son:

» Desarrollar Acta de Constitucion del Proyecto: autoriza formalmente un
proyecto o fase de este.

e Desarrollar el Enunciado del Alcance del Proyecto Preliminar: desarrolla el
enunciado del alcance del proyecto preliminar, describe el alcance.

» Desarrollar el Plan de Gestion del Proyecto: define, prepara, integra y
coordina el plan de gestion del proyecto.

» Dirigir y Gestionar la Ejecucion del Proyecto: ejecuta el trabajo definido en
el plan de gestion del proyecto.

e Supervisar y Controlar el Trabajo del Proyecto: supervisa los procesos de
un proyecto a fin de cumplir con los objetivos de rendimiento definidos.

e Control Integrado de Cambios: revisa solicitudes de cambio, aprueba y
controla los cambios en los productos entregables.

» Cerrar el Proyecto: Finaliza todas las actividades en todos los grupos de

procesos.
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2.3.3.2 Gestion del Alcance
Esta area incluye los procesos necesarios para asegurar que el proyecto incluya
todo el trabajo requerido para completar el proyecto, sin excederse en el mismo.

La gestidon del alcance del proyecto incluye los procesos requeridos para definir y
controlar el alcance del proyecto: lo que esta y lo que no esta incluido en el
proyecto. De esta manera se crea un plan de gestion del alcance que documenta
como sera definido, verificado y controlado el alcance del proyecto, ademas
desarrollando una declaracion del alcance detallada, subdividiendo los principales
entregables del proyecto en tareas mas pequefias y componentes mas
manejables, formalizando la aceptacion del alcance del proyecto y por ultimo,

controlando los cambios al alcance del proyecto.

Algunos de los procesos que componen la gestion del alcance son:

» Planificacion del Alcance: la planeacion del alcance es el proceso de
elaborar y documentar progresivamente el trabajo del proyecto

» Definicion del Alcance: los componentes constitutivos de los entregables se
deben describir en términos de resultados tangibles y verificables para
facilitar la medida del desempeiio.

e Crear la EDT: la descomposicion involucra subdividir los principales
entregables del proyecto en subentregables mas pequefios, componentes
mas manejables hasta que los entregables sean definidos con suficiente
detalle para soportar el desarrollo de las actividades del proyecto.

» Verificacion del Alcance: consiste en la aceptacion del alcance por parte de
los interesados en el proyecto.

» Control del Alcance: controlar los cambios en el alcance del proyecto.
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2.3.3.3 Gestion de Tiempo
La gestion del tiempo incluye los procesos necesarios para lograr la conclusion del
proyecto dentro del tiempo esperado.

Uno de los primeros pasos al establecer un programa de proyecto tal y como
indica Clements (2007), es estimar cuanto durara cada actividad desde el
momento en que se inicia hasta que se termina. El programar correctamente el
cronograma y la duracion del proyecto es vital para el desarrollo del proyecto y del
equipo en general. Ademas la duracion estimada debe ser el tiempo total
transcurrido, es decir, el tiempo necesario para realizar el trabajo, mas cualquier

tiempo de espera asociado.

Algunos de los procesos que la componen son:

» Definicion de Actividades: identifica actividades importantes a realizar para
producir los entregables del proyecto.

» Establecimiento de la Secuencia de Actividades: identifica y documenta
dependencias entre actividades.

» Estimacion de Recursos para las Actividades: estima cantidad y tipo de
recursos.

» Estimacion de la duracién de las actividades: estima cantidad de periodos
laborales para completar actividades del cronograma.

» Desarrollo del Cronograma: analiza secuencias de actividades y las
restricciones del cronograma para crear el cronograma del proyecto.

» Control del Cronograma: controla los cambios del cronograma del proyecto.
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2.3.3.4 Gestion de la Calidad
Esta area de conocimiento incluye los procesos necesarios para asegurarse que el

proyecto cumpla con los objetivos definidos anteriormente.

La gestion de la calidad define las necesidades y expectativas de los clientes, en
materia de productos. Trata de satisfacer las necesidades del proyecto por las
cuales se emprendid. El objetivo fundamental es identificar las politicas de calidad
del proyecto y coordinar actividades de mejora continua de los procesos que se

realizan durante todo el proyecto.

Algunos de los procesos que la componen son:

» Planificacion de la Calidad: identifica normas de calidad relevantes para el
proyecto.

* Realizar Aseguramiento de la Calidad: aplica actividades sistematicas para
asegurar que el proyecto cumple con los requisitos de calidad.

* Realizar Control de la Calidad: supervisa resultados especificos para

determinar cumplimiento de las normas de calidad relevantes.

2.3.3.5 Gestion de los Recursos Humanos
El area de los recursos humanos del proyecto abarca los procesos que organizan

y dirigen el equipo de proyecto.

La gestion de los recursos humanos asigna roles y responsabilidades a los
miembros del equipo de proyecto, los cuales deberan de participar en gran parte
de la planificacion y toma de decisiones del proyecto, esto a fin de poder concluir
el proyecto en tiempo y forma apropiados.

41



Dentro de los procesos que componen la gestion del recurso humano estan:

Planificacion de los Recursos Humanos: sirve para crear el plan de gestion
del personal, el cual identificard y documentara las responsabilidades y las
relaciones de informe.

Adquirir el Equipo de Proyecto: trata de conseguir los recursos necesarios
para concluir el proyecto.

Desarrollar el Equipo del Proyecto: trata de mejorar las competencias de los
miembros del equipo, lo cual se vera reflejado en un mejor rendimiento del
proyecto.

Gestionar el Equipo del Proyecto: trata de dar el seguimiento del
rendimiento de los miembros del equipo, resolver problemas y mejorar el

rendimiento del proyecto.
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3. MARCO METODOLOGICO

El objeto de esta propuesta la cual se basara en la teoria de la administracion de
proyectos expuesta en el marco teorico es, crear una metodologia para la

administracion exitosa de proyectos de inspeccion de obras viales.

Se pretende brindar una serie de lineamientos y recomendaciones necesarias
para que el CONAVI pueda asegurar la integracion de los proyectos, la adecuada
gestion de los proyectos desde una perspectiva estratégica con el fin de que se
entreguen en los plazos establecidos, con las calidades solicitadas y dentro de los
presupuestos estimado, aprovechando las experiencias anteriores y los recursos

disponibles por la administracion.

Durante el desarrollo del presente trabajo se esbozara una metodologia que se
fusione con las cuatro areas del conocimiento que se desarrollaran dentro de este
trabajo, mismas que serviran como guia para el personal de CONAVI que sea

destacado para realizar la inspeccion de obras.

3.1 Fuentes de Informaciéon

3.1.1 Fuentes Primarias

Las fuentes primarias son aquellas que contienen informacion original, la cual ha
sido publicada por primera vez y no ha sido filtrada, interpretada o evaluada por
nadie mas. La misma es producto de una investigacion o de una actividad

eminentemente creativa.

Las fuentes primarias daran informacion valiosa acerca de la situacion actual de la
Institucion, la misma sera utilizada para desarrollar la metodologia necesaria para

cumplir con los objetivos de este trabajo.
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Para este trabajo de graduacion se pretende obtener informacion utilizando las
siguientes fuentes primarias:

» Directores de las Direcciones del CONAVI

» Ingenieros de las Organizaciones de Inspeccion

* Inspectores de Obras

3.1.2 Fuentes Secundarias

Por fuentes de informacidbn secundarias entendemos las que contienen
informacion primaria sintetizada y reorganizada. La misma es especialmente
disefiada para facilitar y maximizar el acceso a las fuentes primarias 0 a sus
contenidos.

Para la realizacion de este presente trabajo de graduacion se utilizaran las
siguientes fuentes secundarias: el PMBOK (PMI, 2004), el Manual de
Especificaciones Generales para la Construccion de Caminos, Carreteras y
puentes (CR-77), el Reglamento Para la Conformacién de un Registro de
Elegibles para la Contratacion Directa de los Servicios de Programacion,
Supervision, Seguimiento y Control de los Proyectos de Conservacion Vial de la
Red Vial Nacional, la enmienda al Cartel de licitacion 2009LN-000003CV
“Proyectos de Conservacion Vial de la Red Vial Nacional Pavimentada por precios

Unitarios”.

3.2  Técnicas de Investigacion
Para desarrollar y cumplir con el objeto de esta propuesta, se utilizaran las
técnicas de investigacion tedrico y practica, esta investigacion involucra

problemas tanto tedricos como practicos, y por ende recibe el nombre de mixta.

3.2.1 Investigacion Teorica- Practica

Para el presente trabajo de investigacion se tomara en consideracion la aplicacion
de los métodos de investigacion documental y de campo en forma conjunta. En el
desarrollo de la investigacion se tomara en cuenta documentacion existente de

proyectos realizados por el CONAVI.
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La investigacion aplicada se encuentra estrechamente vinculada con la
investigacién basica, pues depende de los resultados y avances de esta Ultima;
esto queda aclarado si nos percatamos de que toda investigacion aplicada
requiere de un marco teorico, el cual combinaremos con el trabajo de campo, por
medio de cuestionarios y entrevistas, con el propésito de evaluar la situacion

actual de la organizacién en el tema de administracién de proyectos.

Una vez recopilada la informacién de los cuestionarios, se procedera a analizar los
resultados obtenidos para poder graficar la informacién mediante la utilizacion del
programa de Microsoft Office Excel.

Esto nos dara una idea del estado o madurez del CONAVI en cuanto a la
administracion de proyectos, lo cual constituira un elemento importante dentro del

plan de inspecciones que se pretende desarrollar.

A la vez permitird emitir conclusiones y recomendaciones. Con respecto a las
entrevistas, se utilizara una matriz utilizando el programa de Microsoft Office Word,
en donde se incorporara la informacion obtenida para su comparacion y analisis

respectivo.

3.3 Herramientas de Investigacion
Para cumplir con los objetivos del presente trabajo se utilizaran diferentes
herramientas de investigacion, las cuales serviran como base para el estudio

propuesto. Dichas herramientas son:

3.3.1 Juicio experto

El CONAVI dentro de su personal de planta cuenta con ingenieros e inspectores
de obras que poseen una vasta experiencia. La idea consiste en consultar a
dichas personas, y por medio de entrevistas y encuestas lograr capturar toda esta

informacion.
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3.3.2 Plantillas preestablecidas

Dentro de los cambios que se pretenden para demostrar los beneficios de la
administracion de proyectos en la estructura actual, se encuentra la
implementacion de plantillas que han demostrado ser de beneficio en proyectos de

inspeccion.

3.3.3 Normas reglamentos y leyes

Para este trabajo se aplicara todo lo relacionado a la normativa nacional (CR-77 y
cualquier otra vigente), asi mismo se utilizaran las normas internacionales (ASTM,
AASHTO) y la norma INTE-ISO/IEC 17020:2000.

3.3.4 Datos historicos y experiencias

Al dia de hoy el CONAVI tiene 10 afios de experiencia en la planificacion,
ejecucion, control y cierre de los proyectos que ha venido desarrollando. Toda esta
informacion se debera utilizar como base que evidencie las fortalezas y las areas

débiles que necesitan ser fortalecidas.

3.3.5 Bitacoras de proyectos

Son documentos exigidos por el Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos
(CFIA). Dichas bitacoras ellas proveen una serie de informacion del proyecto,
detalles de las inspecciones, responsabilidades de cada una de las partes

involucradas, etc.

3.3.6 Mejora Continua

El proceso de mejoramiento continuo debe ser tomado como una estrategia dentro
de la organizacion. Todas estas practicas deben implementarse tan pronto como
se descubran. También deberan documentarse para poder utilizar este

aprendizaje en futuras ocasiones.
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3.3.7 Programas de Cémputo

Para la generacion de documentos tales como EDT, cronogramas o listados de
informacion los programas de computo seran de una gran ayuda, ya que se
manejan listas exhaustivas de actividades, formulas matematicas, etc.; mismas
que pueden ser generadas por medio de los programas de computo de manera
rapida y eficiente. (Ejemplo Microsoft Office: Excel, Word, Project, PowerPoint,

etc.).

3.3.8 Busqueda bibliogréfica:

Para esta investigacion se deberan de consultar libros, manuales, reglamentos,
articulos, revistas, etc., tanto sobre la temética de AP como de la teoria de la
ingenieria de carreteras ademas de la implementacion de herramientas de AP en

casos especificos.
Con el propoésito de tener mas claro el desarrollo de cada uno de los objetivos

especificos del presente trabajo se adjunta matriz con la relacién de cada uno con

la metodologia propuesta.
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Metodologia de Técnica de Investigacion Investigacion de e
ITEM | OBIJETIVOS ESPECIFICOS L. L. Analisis de Resultados
Investigacion Investigacion Documental Campo

Desarrollar un plan de

gestion del alcance para

determinar el trabajo

necesario para ejecutar las Investigacion Datos Historicos y

inspecciones del programa|lnvestigacion Tedrico- |Documental y de Informacién de experiencias. Normas, | Plan de Gestion del
1 |de Mantenimiento Vial. Préctica Campo Fuentes Primarias Reglamentos y Leyes |Alcance

Desarrollar un  plan de

gestion del tiempo para

definir como se establecerd

y controlard la correcta Investigacion

ejecucion del programa de|lnvestigacion Tedrico- |Documental y de Informacion de Datos Histdricos y Plan de Gestidn del
2 |inspecciones viales, Practica Campo Fuentes Primarias experiencias. Tiempo

Desarrollar un plan de

gestion de la calidad para

garantizar el cumplimiento Datos Histdricos y

de los objetivos y politicas Investigacion experiencias.

relativos al programa de|Investigacion Tedrico- |Documental y de Informacién de Bitdcoras de Plan de Gestion de la
3 |inspecciones viales. Prictica Campo Fuentes Primarias proyectos. Calidad

Desarrollar un  plan de

gestion del recurso humano

para definir las personas

iddneas para

desempefiarse como Investigacion

inspectores de obras viales|Investigacion Tedrico- |Documental y de Informacién de Datos Histdricos y Plan de Gestion de
4 |del CONAVI. Prictica Campo Fuentes Primarias experiencias Recursos Humanos
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4. Desarrollo del Contenido
4.1 Analisis de la situacion actual de la inspecci®6 n de obras viales del
CONAVI

Dentro de la estructura organizativa del CONAVI se encuentran tres direcciones
las cuales se consideran ejecutoras, la Direccion de Ingenieria, la Direccion de
Obras y la Direccion de Conservacion Vial, esta ultima sera la base del presente

estudio.

La Direccion de Conservacion Vial es la responsable de programar, coordinar y
ejecutar el proceso de contratacion del disefio de las obras por licitar, sean estos
proyectos de conservacion, mejoramiento, reconstruccién y construccion de obra
nueva en la red vial nacional, ademas le corresponde atender los procesos de

contratacion en lo que se refiere a asuntos técnicos.

Actualmente la Direccibn de Conservacion Vial del CONAVI realiza el
mantenimiento de las rutas nacionales pavimentadas mediante la Licitacion
Publica N°01-2005, esta divide nuestro pais en un total de 22 zonas, las cuales
cuentan cada una con una empresa contratada para dar el mantenimiento de la
zona, asi como la Organizacion de Inspeccidn, que es el organismo encargado de

realizar las inspecciones de las labores realizadas por la empresa.

Estas organizaciones de inspeccion se encuentran reguladas por medio de un
reglamento interno, el cual regulara los contratos de servicios de inspeccion de los
proyectos de conservacion vial de la Red Vial Nacional; lo anterior segun lo
dispuesto en la Ley de Contratacion Administrativa No. 7494 del 2 de mayo de

1995 y su reforma y en su respectivo Reglamento.

El registro interno de elegibles para la obtencion de servicios de inspeccion de los
proyectos de conservacion vial de la Red Vial Nacional es el instrumento idéneo
para registrar la informacion de las personas juridicas o grupos de profesionales
que participen en los procesos de contratacion que promueva la Institucion; asi

como, registrar y evaluar en forma integral a las organizaciones y el procedimiento
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de eleccion, formalizacion y exclusion del presente registro, ademas de las

responsabilidades de éstos frente a el CONAVI.

En la actualidad estas organizaciones de inspeccion han laborado por un periodo
de un afo, en el cual se han desarrollado una serie de problemas, debido a la falta
de un reglamento mas contundente en sus alcances y limitaciones, el cual debera

ser modificado a fin de poder mejorar la calidad de los servicios brindados.

4.1.2 Proyectos fiscalizados por la Direccion de Co  nservacion Vial.

Para la division de las lineas que constituyen la licitacion en mencion se considerd
la regionalizacion de MIDEPLAN, establecida en el Decreto de Regionalizacion del
territorio Costarricense (Decreto Ejecutivo N° 1606 8-PLAN y sus reformas), que
divide nuestro pais en 6 regiones, ademas de una zonificacion por region para
agrupar redes con longitudes similares, considerando los cantones que cubren las

regiones y la division de la red vial nacional pavimentada (secciones de control).

La division en 22 lineas de la presente contratacion se da en correspondencia con
la division empleada en la anterior generacion de contratos para conservacion de
rutas nacionales pavimentadas, promovidas por medio de la Licitacion Publica No.

01-2005.

De esta zonificacion se desprende el siguiente cuadro resumen:
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LINEA | ZONA REGION
1 5-2 ., , L
5 51 Region V — Huetar Atlantico
3 2-4
4 2-3 .,
5 5o Region 1l - Chorotega
6 2-1
7 4-3
8 4-2 Regidén IV - Brunca
9 4-1
10 6-2 .,
11 61 Region VI — Huetar Norte
12 3-2 ., ..
13 31 Region 11l — Pacifico Central
14 1-9 Region | — Subregion Heredia
15 1-8 ., .,
16 17 Region | — Subregién Cartago
17 1-6
18 1-5 Region | — Subregion Alajuela
19 1-4
20 1-3
21 1-2 Region | — Subregion San José
22 1-1

Cuadro N°L: Distribuciéon de Zonas en la LP-01-2005
Fuente: Cartel de la Licitacion Publica N°01-2005

Dicho cuadro muestra la division zonal de trabajo de la Direccion de Conservacion
Vial, y las intervenciones que se realizan dentro de la conservacion de la red vial
nacional pavimentada, se incluye ademas la conservacion de los puentes; las
marginales, intersecciones y conectores que estan dentro del derecho de via de
las rutas de peaje; se incorporan las labores de conservacion vial para las calles
de travesia. La conservacion vial se realizar4 de conformidad con la asignacion y
disponibilidad presupuestaria, asi como con el inventario de vias cubiertas vy lo
dispuesto en este Cartel.
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4.1.3 Conocimiento general de las labores de inspec  cion y fiscalizacion de la

Direccidon de Conservacion Vial.

Con el propdsito de conocer el cual es el grado de informacion o cual es el nivel de
conocimiento, de las labores realizadas por parte de las organizaciones de
inspeccién, se procedid a elaborar un cuestionario con una serie de preguntas
para denotar en las personas mas involucradas dentro de la Administracion como

se desarrollan estas actividades.

Pregunta N°1. {Conoce los alcances del
reglamentode las Organizaciones de
Inspeccién?

NO
70%
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Pregunta N°2. ¢ Que nivel de conocimiento
diria usted que tiene sobre las labores que
realizan las Organizaciones de Inspeccién?

NS/NR

Pregunta N°3. { Conoce usted al personal que
conforma cada una de las Organizaciones de
Inspeccion?
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Pregunta N°4. ¢ Considera usted que la labor
realizada por cada una de estas
Organizaciones de Inspeccién es la mas
adecuada?

Pregunta N°5. { Conoce usted sobre opiniones
positivas de las comunidades en torno a la
labor realizada por estas Organizaciones de

Inspeccion?
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4.1.4 Inspeccion de Obras de Infraestructura Vial | levadas a cabo por la

Direcciéon de Conservacion Vial

Como se ha mencionando, la Direccion de Conservacion Vial es la encargada de
realizar la contratacion de las empresas que se dedicaran a la rehabilitacién y
mantenimiento de las rutas nacionales pavimentadas, asi como también sera la
encargada de contratar a las empresas que se dedicaran a la inspeccion de estas
obras.

En la actualidad como ya fue mencionado, la Direccion de Conservacion Vial
cuanta con 22 organizaciones encargadas de realizar las inspecciones de los
trabajos realizados por las empresas contratistas. Estas organizaciones deberan
de ayudar en el alcance de las metas propuestas en el Plan Nacional de
Desarrollo Jorge Manuel Dengo Obregén 2006-2010, el cual cita en cuanto a la
Politica Productiva especificamente en el sector 1.4 Infraestructura y Transportes

como metas sectoriales:

* Incrementar de 20% a 30% la proporcion de la Red Vial Nacional Asfaltada

en buenas condiciones, con un indice de rugosidad (IRI) menor a 3.

* [ncrementar en 5.000 Km. al 2010, la cobertura de atencion de la Red Vial

Cantonal a nivel de todo el pais, en relacion con el afio 2005.

* Incrementar el nUmero de operaciones aéreas en relacion con el afio 2005:
en 12.682 al 2010.

« Reducir la cantidad de la flota vehicular en buses que ingresan al centro de

San José en hora pico en relacion con el afio 2006: en 247 al 2010.

» Disminuir la tasa de mortalidad por accidentes viales en relacion con el afio
2005: hasta un nivel del 12.10% en el 2010.
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e Incrementar el numero de toneladas por hora en carga a granel
descargadas en buque atracado en Puerto Caldera en relacién con el afio
2006: en 250 al 2010. Puerto Limon en relacion con el afio 2006: en 168 al
2010, en el entendido de que en este ultimo caso no esta contemplada la
concesion.

» Duplicar el porcentaje de inversion del sector transporte con respecto al
Producto Interno Bruto (PIB) nominal pasando de un 1.00% en el afio 2007
a un 2.00% en el afio 2010.

Todas estas metas del sector, a la fecha se han logrado alcanzar, segun los
niveles de atencion a las rutas nacionales con superficie pavimentada, la Direccion
de Conservacion Vial ha brindado atencion a un total de 4200 Km de rutas
pavimentadas, mismas que han sido inspeccionadas por las diferentes

organizaciones de inspeccion.

4.2 Desarrollo Propuesta Metodologica para la Inspe  ccion de Obras en la

Direcciéon de Conservacion Vial del CONAVI

Tal y como se ha mencionado, la Licitacion Publica N°01-2005 divide al pais en
22 zonas, para cada una de estas zonas el CONAVI suscribe un contrato con la
empresa constructora, el cual estd basado en los precios unitarios ofertados por

linea y por zona.

Para cada uno de estos contratos la Administracién contratante conoce de ante
mano el alcance, costo y tiempo que regulara cada uno de estos contratos, debido
a lo anterior, el presente estudio se enfocara en los procesos de Ejecucion y
Control y Seguimiento, y se abarcaran las areas del conocimiento de la

Integracion, Alcance, Tiempo, Calidad y Recursos Humanos.
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4.2.1 Gestion de la Integracion

La Gestion de la Integracion incluye los procesos y las actividades necesarios para
identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los distintos procesos y
actividades de direccion de proyectos dentro de los Grupos de Procesos de

Direccion de Proyectos.

4.2.1.1 Desarrollar el Acta de Constitucion del Pro  yecto

Para el presente trabajo se desarrollo el Acta de Constitucion en la etapa inicial del
estudio, esto para poder contar la aprobacién del proyecto, la misma puede ser

revisada en el Anexo I.

Dicha Acta trata de documentar las necesidades del CONAVI que dieron origen a
este proyecto, mismas que deberadn establecerse segun la misma Ley de
Contratacion Administrativa como parte del inicio de todo proceso de contratacion,
el cual inicia con la decisibn administrativa de promover el concurso, ademas

debera estar acorde con las necesidades o los requisitos del servicio esperado.

4.2.1.2 Desarrollar el Enunciado del Alcance del Pr  oyecto Preliminar

Este trabajo pretende explicar de manera eficiente, como luego de afos de rezago
en la atencibn de las rutas nacionales por parte del gobierno y debido
principalmente a la escasez de recursos financieros, la falta de politicas claras al
respecto a influenciado el hecho de que hoy no se cuente con metodologias

apropiadas para la supervision de obras de infraestructura vial.

La metodologia propuesta trata de llenar un vacio dentro del CONAVI, todos
sabemos que las organizaciones estatales no cuentan en su estructura
organizativa con oficinas de proyectos que ayuden en la consecucion de los

alcances propuestos.
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Este proceso de mejora servird para que los altos jerarcas de la Administracion
valoren el hecho de proyectizar una organizacion, que sus procesos puedan estar
normalizados y que los mismos puedan determinar los posibles errores que se

comentan y puedan establecerse mecanismos de mejora continua.

4.2.2 Gestién del Alcance

La Gestion del Alcance del Proyecto es la base del mismo, aqui definimos como el
proyecto se va a ver afectado por la inclusion de recursos y como estos influyen
para una ejecucion en tiempo y costos adecuada.

Para este trabajo se trata de establecer las bases de la metodologia, como los
inspectores de obras se veran beneficiados con la implementacion del mismo,
ademas de definir la cantidad necesaria de inspectores y como esto a su vez,
ayudara en la inspeccion de los proyectos de infraestructura vial que desarrolla el
CONAVI.

4.2.2.1 Verificacion del Alcance

La verificacion del alcance se realizara mediante la correcta utilizacion de las
plantillas propuestas dentro del presente documento, ellas serviran para identificar
gue cada uno de los entregables del proyecto se cumpla a cabalidad.

Esta metodologia tiene como finalidad detectar los problemas que se presentan
dentro del dia a dia de un proyecto de infraestructura vial, ademas se trata de
crear los controles necesarios para detectarlos y evitar su esparcimiento. El
propésito es corregirlos a tiempo, esto para evitarle problemas futuros a la

Administracion con las empresas contratadas para las obras.
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El cartel de la Licitacion Publica N°01-2005, esti pula que el contratista debera de
cumplir una serie de requisitos legales como declaraciones juradas, cartas de
compromiso, certificaciones de la Caja Costarricense del Seguro Social asi como
del Instituto Nacional de Seguros. Ademas de los requisitos legales, se
encuentran contemplados los requisitos técnicos, tales como experiencia
demostrada en actividades de conservacion vial y la experiencia de los
profesionales propuestos para cada una de las lineas ofertadas.

Para realizar la verificacion, se propone la siguiente plantilla:
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benj sandino@conavi.go.cr

CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD o v saen ) 2a0m st

conavi
Vialtidad DIRECCION DE CONSERVACION VIAL

ORDEN DE INICIO DEL PROYECTO

Proyecto: Fecha:

Licitacion:

Orden de Servicio N*:

Empresa Constructora:

De acuerdo con el Contrato suscrito el:
Aprobado por la unidad Interna mediante N2
1. Licitacidn:

Para la ejecucién del proyecto:

Se le ordena y comunica al Contratista lo siguiente:

ciar operaciones a partir del de de

Este trabajo se realizara de acuerdo con lo estipulado en las Especificaciones Generales, CR-77, para |la Construccion de Caminos,

2.
Carreteras y Puentes de Costa Rica y demas especificaciones técnicas contenidas en el cartel.
La base de pago, para los trabajos seran los precios unitarios estipulados en el Contrato para los renglones de pago correspondientes.
2 El plazo del presente contrato sera de dias calendario que implica un periodo aproximadamente de
’ , a partir de la respectiva aprobacion de la orden de i
5 Sirvase indicar su conformidad con lo soportado en |a presente Orden de Servicio No __ (inicio de labores), firmando, con indicacidn de
) fecha, y retornéndola en un plazo de tres dias habiles.
Aceptado él:
Por:
EMPRESA CONSTRUCTORA
Ing. Benjamin Sandino Gonzalez
Director de Conservacién Vial
Fecha:
DESCRIPCION Y RAZON
DESCRIPCION
De acuerdo con el Contrato suscrito el:
Aprobado por la unidad Interna mediante N2
6. Licitacion:
Para la ejecucidn del proyecto:
Se le ordena y comunica al Contratista lo siguiente:
ciar operaciones a partir del de de

Este trabajo se realizara de acuerdo con lo estipulado en las Especificaciones Generales, CR-77, para |la Construccion de Caminos,

Carreteras y Puentes de Costa Rica y demas especificaciones técnicas contenidas en el cartel.
La base de pago, para los trabajos seran los precios unitarios estipulados en el Contrato para los renglones de pago correspondientes.
9 El plazo del presente contrato sera de dias calendario que implica un periodo aproximadamente de
: , a partir de la respectiva aprobacién de la orden de i
RAZON

Por encontrarse el contrato debidamente firmado por las partes y aprobado por |a unidad Interna mediante N2 — NE
Ingenieria de Proyecto dispone iniciar labores en la fecha indicada.
Todo de acuerdo a lo indicado en las especificaciones Especiales, Especificaciones Generales CR-77 y a las instrucciones del ingeniero de
Proyecto.
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Esta plantilla sera utilizada para poder iniciar el proyecto, esto nos llevara a que el
proyecto pueda a partir de este punto ser inspeccionado por la organizacion de

inspeccion.

Los proyectos de conservacion vial por ser desarrollados por empresas con
contratos basados en cantidades minimas y maximas y los respectivos precios
unitarios de cada uno de los items, son muy variables, en los casos en los cuales
se haga necesario modificar de alguna forma o realizar un cambio en términos de
cantidades, los cuales pueden ser originados por diversas circunstancias, tales
como interés de las partes o situaciones imprevisibles se propone a efectos de
documentar estos cambios y respaldar las lecciones aprendidas, la utilizacién de

esta plantilla:
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— CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD
conavs DIRECCION DE CONSERVACION VIAL

Wica ol =l

ORDEN DE MODIFICACION

PROYECTO:

LICITACION PUBLICA N°

ORDEN DE MODIFICACION DE OBRA No.
FECHA:

A: EMPRESA CONSTRUCTORA
CONTRATISTA

De acuerdo con su Contrato de fecha de del para la cons-truccién del Proyecto:
1. . se le comunica y ordena al Contratista lo siguiente:

cantidades de varios itemes que se encuentran deficita s, provocado por cambios ocurridos en el proyecto entre el

Con el fin de corregi
momento en gue el mismo fue estudiado para su disefio y el momento el se inicié su construccidn, ademés de imprevistos ocurridos, se
11 generan las siguientes variaciones, justificacién que serd explicada ampliamente en la “RAZON” de este documento.

iones en el Contrato:

2. Como resultado de los trabajos que se ordenan en el punto 1. anterior, se producen la siguientes vari

PROYECTO:
LICITACION PUBLICA N°
ORDEN DE MODIFICACION DE OBRA No.

FECHA:
Este trabajo se hara de acuerdo con lo estipulado en el articulo 104.02 y afines de las Especificaciones Generales para la Construccisén de
3. Caminos, Carreteras y Puentes, CR-77 y el Manual de Construccidn para Caminos, Carreteras y Puentes MC-83.
La base de pago para estos trabajos serdn los precios unitarios del Contrato para los itemes gue se modifican e indican en el punto 2 de
4. este Documento.
Los trabajos que se soportan en la presente Orden de Modificacién de Obra No. no modifican el monto, el plazo ni el objeto del
5. contrato.
Se acuerda que los términos de la presente Orden de Meodificacién de Obra No.___, asi como los factores que la justifican no seran
5. usados como base para futuros reclamos por compensacidn adicional o extensiones al plazo autorizado del Contrato.
Sirvase indicar su conformidad con la presente Orden de Maodificacién de Obra No. , firmandola con indicacidn de fecha y retornando
7. las copias que se incluyen.
Aceptado €l:
Por:
EMPRESA CONSTRUCTORA
Ing. Benjamin Sandino Gonzdlez
Director de Conservacisn Vial
Fecha:
PROYECTO:

LICITACION PUBLICA N°
ORDEN DE MODIFICACION DE OBRA No.
FECHA:

DESCRIPCION ¥ RAZON

DESCRIPCION

Con el fin de corregir cantidades de varios items gque se encuentran deficitarios, provocado por cambios ocurridos en el proyecto entre el
i6 su construccidn, ademds de imprevistos ocurridos, se

momento en gue el mismo fue estudiado para su disefio y el momento el se i
generan las siguientes variaciones, justificacidén que serd explicada ampliamente en la “RAZON” de este documento.

RAZON
1. Antecedentes
1.1 Generales
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4.2.2.2 Control del Alcance del Proyecto

Para el caso que nos atafie, si la orden de modificacién es aprobada ya sea por la
Direccion de Conservacion Vial, por la Direccion Juridica o bien por la Contraloria
General de la Republica, esta podra entrar en vigencia una vez que sea dada a

conocer a todos los involucrados del proyecto.

Una vez que la misma ha sido aprobada y comunicada a todos los interesados del
proyecto, el funcionario de la Administracion encargado de esta contratacion
debera actualizar la informacion y la documentacion original relacionada con el
proyecto especifico, esta a su vez sera incorporada por todos los departamentos
involucrados en sus respectivos Expedientes de Proyecto, reflejando los cambios

producidos.

4.2.3 Gestion del Tiempo

Los proyectos de la Direccion de Conservacion Vial de la Red Vial Nacional
Pavimentada se encuentran regulados por medio de la Licitaciéon Publica NO1-
2005, misma que especifica dentro de sus condiciones y requisitos un plazo
contractual de ejecucion del contrato de 1095 (mil noventa y cinco) dias naturales
por linea, contados a partir de la emision de la “orden de inicio” por parte de la

unidad de supervision del contrato.

El contratista debera presentar el programa de trabajo y el cronograma de
estimacion de pagos para el primer trimestre de labores, en un plazo de tres dias

hébiles luego de la reunion de preinicio.

El diagrama de barras de Gantt debera incluir lo siguiente: barra por renglon de
pago, tiempo de inicio y el término, holgura total (holgura de interferencia y holgura
libre), asignacion de maquinaria principal, distribucion periddica de la maquinaria

principal, flujo de caja periodico y avance fisico periddico.
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El programa de trabajo sera aprobado en una base trimestral por el CONAVI,
cuando cumpla a cabalidad los requerimientos contractuales y éste servira para

efectuar el control durante la ejecucion de los trabajos.

La presentacion del programa de trabajo, estrictamente apegado a las condiciones
contractuales, constituye un requisito ineludible para la tramitacion de las
estimaciones de avance de obra. Lo anterior, tanto para los programas iniciales
como para los resultantes de las eventuales modificaciones o actualizaciones que

experimenten los mismos.

Los contratos utilizados por la Direccion de Conservacion Vial, a diferencia de los
contratos de la Direccion de Obras del CONAVI, no pueden ser considerados bajo la
base del mismo programa de trabajo, ya que dicho programa de trabajo debera
indicar la fecha a partir de la cual rige, el avance programado Yy el avance real de la
ejecucion de las obras de cada ruta, el mes al cual corresponde el avance real
sefialado, el nombre y la firma del responsable de la obra por parte del contratista,
todo esto debido a que estos programas se veran modificados en razén de la

disponibilidad presupuestaria de la Administracion.
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Con el proposito de verificar si ocurren cambios en el proyecto que afectan la
programacion trimestral, los mismos deberan ser documentados, para lo cual se

propone la siguiente plantilla:

CONSERVACION DE VIAS Y PUENTES

FORM-0080-00-08-40-3 benjamin.sandino@conavi.go.cr
Tel 22025468/ 22025461

conavi

Vialidad PROGRAMA DE TRABAJO SEMANAL 1002000
INGENIERO (A) :
ZONA: Semana de: a
c Seccion de Control 5 ’ Fecr?'a e .
] g ejecucion (") | yaoa) | M21(E) M21(F) M22(A) MA1A) | M41D) | M45(A)
c
Long. | & ] 2
Ruta | Total | o = H -
No. Ruta | ° N S = Chapea | Limpieza de Limpieza de Remocion Bacheo con Pavimento | MONTO
[ c tomas mezela | Bacheo de
g | Seccion Descripcion Km o Q Inicio| Final |derecho| cunetas g de - | bituminoso | TOTAL
(Km) o cabezalez asfélticaen | urgencia
E de Control ‘El devia | revestidas Y| Germumbes . 9 en caliente ]
3 H alcantarillas caliente
F4
o ] 3 ] c c c
£ £ E 2 8 2
0,00
0,00
0,00
CODIGO CANTIDAD TOTAL 0,00
NOMENCLATURA ($S) SEMANAN’: PRECIO UNITARIO
FECHA DE ENVIO MONTO TOTAL INVERTIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OFICIO N° 01(1-1)-543-2009
ELABORADO POR: APROBADO POR:

4.2.3.1 Control del Cronograma

La Organizacion de Supervisidon del contrato reprogramara las obras que se dejen
de realizar de acuerdo con el programa trimestral de trabajo vigente, cuando se
ordene una modificacion en alguna actividad dentro de la ruta critica, que haga
imposible la conclusién de las obras en la fecha prevista de terminacién de dicho

programa.

Para efectos de implementar el o los cambios al Programa Trimestral de Trabajo
vigente, el contratista debera presentar el nuevo programa de trabajo trimestral
modificado en un plazo no mayor de tres dias, a partir del consentimiento de

ambas partes para desarrollar las nuevas obras.
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Todas estas actividades de control del cronograma serviran para:

» Determinar el estado actual del cronograma del proyecto
» Influir sobre los factores que crean cambios en el cronograma
« Determinar que el cronograma del proyecto ha cambiado

» Gestionar los cambios reales a medida que suceden

4.2 .4 Gestion de la Calidad

Este punto es sumamente importante dentro de las consideraciones de la
Administracion, para cada uno de los items de la contratacion se establecen los
requerimientos basicos del mismo, como debera de ser ejecutado, cuales son los
requerimientos de los materiales a utilizar, cual sera el factor de pago que debera
de utilizarse para reconocer los trabajos que no cumplan con los indices de

calidad establecidos, etc.

El control de calidad de los materiales, productos y procesos de este proyecto, es
responsabilidad exclusiva del Contratista y lo respaldard mediante las constancias
de calidad generadas a partir de las pruebas pertinentes realizadas por sus
laboratorios debidamente aceptados por la Administracién (laboratorios de
autocontrol), con acreditacion ante el Ente Costarricense de Acreditacion para
todos los ensayos o pruebas relevantes a efectos de calcular los parametros de

pago en funcioén de la calidad

El Contratista deber& proponer un Programa de Control de Calidad, que debe ser
sometido a consideracion y aceptacion por parte de la Unidad de Supervision. Asi
mismo la Administracion establecera un Plan de Muestreo, de acatamiento
obligatorio tanto para la verificacion de calidad como para el autocontrol, de
manera que se garantice que cualquier instante de la produccion o punto puede

ser muestreado (en planta o en sitio).
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4.2.4.1 Realizar Control de Calidad

Incluye supervisar los resultados especificos del proyecto, para determinar si
cumplen con las normas de calidad relevantes e identificar modos de eliminar las

causas de un rendimiento insatisfactorio.

Se pretende que el enfoque basico para abordar la gestién de la calidad descrito
en esta seccidbn sea compatible con el de la Organizacion Internacional de
Normalizacion (International Organization for Standarization, ISO). Este enfoque
generalizado también deberia ser compatible con enfoque de propiedad exclusiva
sobre la gestion de la calidad como los recomendados por Deming, Juran, Crosby
y otros, y enfoque que no son de propiedad exclusiva, tales como Gestion de la
Calidad Total (TQM), Six Sigma, Analisis de Modos de Fallo y Efectos, Revisiones
del Disefio, Opinién del Cliente, Coste de la Calidad (COQ) y Mejora Continua.

La Gestion de la Calidad del Proyecto debe abordar tanto la gestion del proyecto
como el producto del proyecto. Mientras que la Gestion de la Calidad del Proyecto
es aplicable a todos los proyectos, independientemente de la naturaleza de su
producto, las medidas y técnicas de calidad del producto son especificas del tipo
de producto en particular producido por el proyecto (PMBOK, 2004).

La Administracién revisarda los siguientes componentes: requisitos de la gestién de
calidad de conformidad con la Norma INTE-ISO/IEC-17025:2005, instalaciones de
los laboratorios (tanto de autocontrol como de verificacion), equipos, personal
experimentadores, programa de control de laboratorio (muestras patrén, espejo),

programa de comprobacion y calibracién de equipos.

En el programa de comprobacion y calibracion de equipos se debe incluir: el
nombre del equipo (con su identificacion), ubicacion (laboratorio de planta o mévil),
y la frecuencia de dichas comprobaciones y/o calibraciones del equipo, segun

aplique.
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La comprobacion y calibracion de equipos debera ser registrada en bitacoras
foliadas, donde se anotaran las labores efectuadas, mismas que seran
debidamente firmadas por el profesional responsable de la calibracion y/o

comprobacioén, cada vez que registren actividades.

El equipo de direccion del proyecto deberia tener un conocimiento practico del
control de calidad estadistico, en especial de muestreo y probabilidad, para ayudar

a evaluar las salidas de Control de Calidad.

Estos controles serviran para:

« Prevenir e inspeccionar
* Muestrear por atributos y muestrear por variables
e Causas especiales y causas comunes

* Tolerancia y limites de control

4.2.5 Gestion de los Recursos Humanos

Dentro de la gestion de los recursos humanos del proyecto, se incluye la
escogencia de todo el personal involucrado dentro del mismo, el proyecto de la
nueva licitacidbn de conservacion vial, involucra personal de la Direccion de
Conservacion Vial, de la Direccion de Ingenieria, la Direccidon Juridica y la
Direccion Ejecutiva del CONAVI.

La gestion de los recursos humanos reviste una gran importancia dentro de lo
solicitado por la Administracion contratante, esto debido a que el oferente debera
indicar en la oferta que se compromete a suministrar al CONAVI, en caso de
resultar adjudicatario, en un plazo no mayor a 5 (cinco) dias habiles posteriores a
la firmeza del acto de adjudicacién, toda la informacion del personal profesional y
técnico propuesto. No obstante lo anterior, la oferta debera incluir una propuesta

técnico-administrativa del proyecto indicando el personal ofrecido.
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También es importante hacer notar que el adjudicatario debera aportar hoja de
vida de todo el personal técnico o profesional que participard en esta contratacion,
donde conste como minimo el nombre, cargo actual, afios con la firma,
nacionalidad y profesion, asi como el afio de graduacion y la especialidad y la
experiencia en actividades semejantes al objeto de esta contratacion. En el mismo
sentido, un resumen de sus atestados, deberan aportarse fotocopias de los titulos
y cursos con los que cuentan, debidamente certificados por notario publico y carta
compromiso de que conoce los alcances de la oferta presentada y de que

participara en la ejecucion del contrato.

4.2.5.1 Adquirir el equipo del proyecto

Adquirir el equipo del proyecto es el proceso de obtener los recursos humanos
necesarios para completar el proyecto (PMBOK, 2004).

Para efectuar las labores de Conservacion Vial, el contratista sera el responsable
de suministrar el personal técnico y profesional y a la vez que esté presente en

el proyecto, de conformidad con las siguientes reglas:

Director Técnico: Este director técnico debe visitar el proyecto objeto de cada linea
al menos una vez por semana por linea dejando constancia de su visita en el

cuaderno de bitacoras.

Ingeniero Residente: Este ingeniero residente debe visitar el proyecto objeto de
cada linea al menos dos veces por semana por linea dejando constancia de su

visita en el cuaderno de bitacoras.
Superintendente o capataz: Este superintendente debe permanecer en el proyecto

objeto de cada linea permanentemente, dejando constancia en el cuaderno de

bitacoras.
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Como ha sido mencionado las actividades necesarias para realizar una inspeccion

de obras adecuada es un tema muy delicado dentro de la estructura del CONAVI y

en especial de la Direccion de Conservacion Vial, es por esto que se requiere

personal con una amplia experiencia en Conservacion Vial por lo cual se deben de

cumplir con los siguientes requisitos:

Personal

Requisitos

Responsabilidades

Director Técnico

Debera ser ingeniero civil, con
grado académico minimo de
licenciatura, con experiencia
minima de 8 (ocho) afos
después de su incorporacion al
Colegio Federado de
Ingenieros y Arquitectos de
Costa Rica (CFIA),
especificamente en la
construccion,  reconstruccion,
mejoramiento, rehabilitacion
y/o mantenimiento de obras
viales.

Este director técnico debe
visitar el proyecto objeto de
cada linea al menos una vez
por semana por linea dejando
constancia de su visita en el
cuaderno de bitacoras.

Ingeniero

Residente

Debera ser ingeniero civil con
grado académico minimo de
licenciatura, con la experiencia
minima de 3 (tres) afos
después de su incorporacion al
Colegio Federado de
Ingenieros y Arquitectos de
Costa Rica (CFIA),
especificamente en la
construccion,  reconstruccion,
mejoramiento,  rehabilitacion
y/o mantenimiento de obras
viales.

Este ingeniero residente debe
visitar el proyecto objeto de
cada linea al menos dos
veces por semana por linea
dejando constancia de su
visita en el cuaderno de
bitacoras.

Superintendente

Debera ser técnico en
construccion o equivalente con
una experiencia minima de 3
(tres) aflos o en su defecto
capataz de obra (empirico) con
una experiencia minima de 8
(ocho) afios, especificamente

en la construccion,
reconstruccion, mejoramiento,
rehabilitacion y/o

mantenimiento de obras viales.

Este  superintendente o
capataz debe permanecer en
el proyecto objeto de cada
linea permanentemente,
dejando constancia en el
cuaderno de bitacora.
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En cuanto a los factores ambientales de la empresa, notamos que los miembros
del equipo del proyecto se obtienen de todas las fuentes disponibles, tanto
internas como externas, es por esto que las organizaciones de inspeccion en caso
de haber sido seleccionada, debe proveer el siguiente personal: asistente de
ingenieria, un(a) secretario(a), los inspectores de campo (la cantidad minima y la
cantidad adicional que se requiera para cubrir la inspeccion de todos los frentes de
trabajo). De ser necesario, dadas las circunstancias propias de la zona en que se
ejecuten los proyectos de conservacion vial, y siempre que medie la debida
justificacion, la Unidad Supervisora podra autorizar la incorporacion de un
ingeniero de proyecto adicional, mismo que debera cumplir con los mismos

requisitos pre-establecidos para este profesional.

4.2.5.2 Desarrollar el equipo de proyecto

Desarrollar el equipo del proyecto mejora las competencias e interacciones de los
miembros del equipo a fin de mejorar el rendimiento del proyecto. Los objetivos

incluyen:

* Mejorar las actividades de los miembros del equipo a fin de aumentar su
capacidad de completar las actividades del proyecto.

* Mejorar los sentimientos de confianza y cohesion entre los miembros del
equipo a fin de incrementar la productividad a través de un mayor trabajo en

equipo.
Los esfuerzos para el desarrollo del equipo son mas beneficiosos cuando se
realizan en fases tempranas, pero deberian tener lugar durante todo el ciclo de

vida del proyecto (PMBOK, 2004).

Sin duda este es un aspecto sumamente importante para poder desarrollar el

proyecto de acuerdo con todos los requerimientos contractuales, todo el personal
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ya sea profesional, técnico o administrativo debera comprometerse a ejercer una
correcta ejecucion del proyecto por parte del contratista, ya sea haciendo
anotaciones periddicas en la bitdcora de obra, supervisando todas las actividades

de campo o tramitando la documentacion del proyecto.

4.2.5.3 Gestionar el equipo del proyecto

Gestionar el equipo del proyecto implica hacer un seguimiento del rendimiento de
los miembros del equipo, proporcionar retroalimentacion, resolver polémicas y

coordinar cambios a fin de mejorar el rendimiento del proyecto.

El equipo de direccion de proyecto observa el comportamientos del equipo,
gestiona los conflictos, resuelve las polémicas y evalua el rendimiento de los
miembros del equipo (PMBOK, 2004).

Para la debida supervision del proyecto la Administracion contratante debera de
revisar las cualidades de cada uno de los profesionales propuestos por la empresa
para la ejecuciéon de las obras, por lo anterior se propone para la fecha en la que
realice la reunién de preinicio de obras —en el caso de un proyecto nuevo- 0 en su
defecto en las reuniones periodicas con los contratistas la siguiente plantilla para

asegurar el cumplimiento de dichos requisitos:
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benjamin.sandino@conavi.go.cr

CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD Tel: 2202-5468 / 2202-5461

conavi
Viatidad DIRECCION DE CONSERVACION VIAL

PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

Fecha:

Nombre del Proyecto:

Numero de Licitacion:

Zona Adjudicada:

Nombre de los Profesionales de la Empresa: Director Tecnico:

Ingeniero Residente:

Nombre de la Organizacion de Supervision

Nombre del Ingeniero Encargado:

CAMBIOS DE PERSONAL PROPUESTOS

Fecha:

Nombre de los Profesionales de la Empresa: Director Tecnico:

Ingeniero Residente:

Razon de los cambios propuestos:

Aprobado por:
Ing. Benjamin Sandino Gonzalez
Director Conservacion Vial

Sin duda es importante hacer ver que para la Administracion contratante es vital y
por ello queda plasmado en el cartel de licitacion la gestion de los recursos
humanos, mismo que especifica todas las cualidades y caracteristica que debera
de poseer el personal propuesto por el contratista para ejecutar las obras, a la vez
el mismo cartel especifica que una vez que el CONAVI haya efectuado el andlisis
del personal técnico y profesional presentado por la adjudicataria, procedera a
realizar la prevencion al adjudicatario y otorgara un plazo maximo de 3 (tres) dias

hébiles, improrrogables, para la sustitucion por una uUnica vez, del personal que
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incumpla los requerimientos solicitados, en el entendido que debera ser de igual o

superior calidades.

4.3 ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA
METODOLOGICA DE INSPECCION DE OBRAS VIALES

Implementar una estrategia comienza con un esquema de participacion auténtica
que viene a transformar la cultura, estructuras y sistemas de trabajo de la
empresa. Debemos entender la implantacion de la estrategia como un proceso

continuo de despertar organizacional.

El equipo empefado en llevar adelante y contagiar la vision estratégica tendra que
trabajar en lo sucesivo mucho por obtener transformaciones significativas en el

pensamiento, la actitud y conducta de todos los involucrados en el proyecto.

La estrategia de implementacion de la Propuesta de la Metodologia de Inspeccion
de Obras Viales que se desarrolla en el presente capitulo esta enfocada en un
corto plazo, esto debido a que la nueva licitacidon publica de Conservaciéon Vial se
espera que esté recibiendo ofertas para el mes de octubre de 2009, lo cual brinda
un espacio adecuado para proponer los cambios en la metodologia de inspeccion
actual ante el Consejo de Administracion del Consejo Nacional de Vialidad, para

esto se propone el siguiente diagrama de flujo:
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Dentro de los trabajos llevados a cabo por el Consejo Nacional de Vialidad desde
Su creacion destaca la labor de la Direccion de Conservacion Vial, esto por cuanto
es esta la que lleva a cabo la mayor inversion anual, ya que los programas de
mantenimiento son los pilares de esta institucion, es debido a lo anterior y a la
experiencia adquirida mediante los dos procesos de licitacion anteriores que la
implementacion de esta metodologia presentaria una menor complejidad a la hora

de ponerla en practica.

Como hemos comentado, para la implementacion de esta metodologia la
Direccion Ejecutiva del CONAVI en la figura de su Director el Ing. Alejandro Molina
Solis tendria que proponer ante el Consejo de Administracion la propuesta de
metodologia, la cual una vez aprobada, la misma deberia ser comunicada por la
Direccidon Ejecutiva a las demas Direcciones, a fin de poder divulgar los resultados
y a partir de este momento ser implementada en otros proyectos del CONAVI.

Basicamente la estrategia de implementacion deberia de cumplir con los

siguientes pasos:
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Figura N°5 Etapas de la Estrategia de Implementac  i6n de la Metodologia de Inspeccién de

Obras Viales

4.3.1 Propuesta ante el Consejo de Administracion

Para iniciar con la propuesta, la Direccion de Conservacion Vial deberia enviar el
siguiente documento, para que sea la Direccion Ejecutiva quien lo eleve a
instancias superiores (Consejo de Administracion) para que sea este quien

apruebe la propuesta, para ello se adjunta la plantilla de documento propuesto:

77



benjamin.sandinog

CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD Tel: 2202-54

conavi
(kA DIRECCION DE CONSERVACION VIAL

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:

Unidad Ejecutora:

Fecha de Inicio del Proyecto:

Fecha estimada de terminacion del Proyecto:

Descripcion del Proyecto:

Necesidad del Proyecto:

Justificacion del Proyecto:

Objetivos del Proyecto

General:

Especificos:

Identificacion de los Involucrados (Stakeholders)

Directos:

Indirectos:

Ing. Benjamin Sandino Gonzalez
Director de Conservacion Vial
Fecha:
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Este documento es la base para poder justificar ante el Consejo de Administracion
la propuesta a realizar, el mismo debera ser claro en sefialar las necesidades del
proyecto, la justificacion del mismo y hacer una clara identificacion de los

interesados, involucrados y beneficiados con el proyecto.

4.3.2 Aprobacion del Consejo de Administracion

El enunciado del alcance del proyecto es la definicion del proyecto, los objetivos
que deben cumplirse (PMBOK, 2004).

Es por ello que para cumplir este requisito y una vez aprobado el inicio del

proyecto se debera de realizar el enunciado del alcance del proyecto, para lo cual

se propone la siguiente plantilla:
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CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD benjamin.sandino@conavi.go.cr

Tel: 2202-5468 [ 2202-5461

conavi

et cf DIRECCION DE CONSERVACION VIAL

ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:

Unidad Ejecutora:

Fecha de Inicio del Proyecto:

Descripcidn del Alcance del Proyecto:

Justificacién del Proyecto:

Entregables del Proyecto:

Organizacion Inicial del Proyecto: Direccién de

Conservacion
Vial

Ingenieros
Regionales
MOPT

Organizacion Organizacion Organizacidn
de Inspeccion de Inspeccion de Inspeccion
N°1 N°2 N°3

Identificacidn de los Involucrados (Stakeholders)

Directos:

Indirectos:

Ing. Benjamin Sandino Gonzéalez
Director de Conservacidn Vial
Fecha:
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Para continuar con el desarrollo del proyecto y especificamente el proceso de
Desarrollar el enunciado del alcance del proyecto preliminar aborda y documenta
todas las caracteristicas y los limites del proyecto, y sus productos y servicios
relacionados asi como los métodos de aceptacion y el control del alcance
(PMBOK, 2004).

La Estructura de Divisién del Trabajo (EDT) es una descomposicion jerarquica,
orientada al producto entregable, del trabajo que sera ejecutado por el equipo del
proyecto, para lograr los objetivos del proyecto y crear los productos entregables

requeridos.

La Estructura de Division del Trabajo representa el trabajo especificado en el

actual enunciado del alcance del proyecto aprobado (PMBOK, 2004).

Para la presente propuesta de implementacion de la metodologia de inspeccion de

obras viales se propone la siguiente Estructura de Division del Trabajo:
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4.3.3 Implementacion de la Metodologia de Inspecci6 n de Obras Viales

Esta es sin duda la etapa mas importante de la propuesta, la metodologia de
inspeccion de obras viales se pretende implementar a partir de la orden de inicio
de la nueva licitacion de conservacion vial, misma que se espera pueda estar

iniciando en el primer semestre del afio 2010.

Esta licitacion se denomina “Conservacion Vial de la Red Nacional Pavimentada
por Precios Unitarios”, y al igual que la anterior licitacion divide al pais en 22
zonas, por lo que se debera de escoger una zona para que sea esta la que
implemente los cambios y asi proseguir hasta lograr que las 22 zonas puedan

implementar los cambios propuestos.

Esta nueva licitacion se estima que su costo total sea de alrededor de los
$200.000.000 (doscientos millones de ddlares), con lo cual el CONAVI podra
brindar un mejor mantenimiento a las rutas pavimentadas y asi poder aumentar el

nivel tanto de servicio como de confort de las mismas.

Actualmente el cartel de la Licitacion Publica N°2 009LN-000003-CV fue objetado
por varios de los posibles oferentes, y la Administracion ya procedié con la
publicacion de dos enmiendas, debido a lo anterior se espera que para los
proximos dias se puedan estar recibiendo las ofertas y de ahi en adelante que no
se presenten mas apelaciones con el propésito de agilizar el proceso de

contratacion.

Sin embargo en el mejor de los casos y ante la inminente burocracia en la que se
encuentra inmersa la Administracion, se requerird de alrededor de 8 meses a partir
del momento en que se reciban ofertas para poder realizar el analisis de las
mismas y con esto poder avanzar en el objetivo de formalizar la contratacion con

las empresas que demuestren su idoneidad tanto legal, técnica y financieramente.
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A partir del momento en que la Direccién de Conservacion Vial pueda emitir las
ordenes de inicio respectivas a las empresas adjudicadas en la Licitacion Publica
antes mencionada podra poner en practica el uso de las plantillas que se
proponen en este apartado.

Las plantillas a utilizar dependeran de la actividad a realizar en cada una de las

rutas que componen esta licitacion, para lo cual se especifican las siguientes:
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CONSERWVACION DE VIAS v PUENTES
benjamin.sandine @ conavi.go.cr

Form-0078-00-08-40.3

[ J
wnav, Tel: 22025468/ 22025451
Viafidad INFORME DIARIO DE ACTIVIDADES No: 000-2009
1. IDENTIFICACION
1.2, M ftem 1.3. Nz ftem
CHAPEA LIMPIEZA DE CUNETAS
1.1. Renglones
de Pago LIMPIEEZA ALCANTARILLAS CONFORMACION CUNETAS ¥ ESPALDONES
REWMOCION DERRUMBES RECONSTRUCCION PANIMENTO
PERFILADO
1.4. Concurso: | Mo
1.5. Provincia: 1.6. Cantdn: | 17 0t
1.8. Contratista 1.8. Inspector
2. LOCALIZACION
2.1. Fecha: 2.2.Ruta Me 2.3. Seccidn de Control Ne
24 Mombre:
2.5. Ubicacidn del Trabajo
2 6. Inicio (Km) 2.7. Localizacidn con Referencias
2.8. Final (Km) 2.9, Localizacidn con Referencias
3. DATOS ¥ RESPONSABLES DEL TRABAJO
31 32 33 34 s 16 7 338 39 3.10. 311
WAGOMETA |WOLUKMEN [ WOLUMEN TRAMO| ANCHO | LARGO | PROFUND. Area ALCANTARILLAS Cantidad
Placa M2 m* Viajes m* ME Metros | Metros cm m* Km |Diamey Long. ciu
3.12. TOTAL DERRUMBES 3.14 TOTAL LIMPIEZA DE CUNETAS m2 3.7, TOTAL
8 m3 3.15. TOTAL PERFILADO mz2 ;":EM UNIDADES
3.13. TOTAL CONF. 3.16. TOTAL CHAPEA m2
CUNETAS v ESPALDONES m3
3.18. Inspector CONAWVI 3.21. Encargado Contratista
3.19. Nombre 3.20.Firma 3.22 Nombre 323 Firma
3.24. 353 Tanque
) 3.25. 3.26. F.arn 3.248. 3.24. 3500 . 332 354, 335,
Euadnll Encargada Ayudantes Prones Compresor | Rompedora Retroexcayadara 331 Purtiludors Cargadores Agua-SF Miveladora wWagoneks
3.36.
Observaciones

85



Esta plantilla es basicamente para los renglones que pago que se especifican en
la casilla 1 Identificacién, dichos renglones son basicos en la conservacion vial y
requieren de una supervisidbn constante debido a que la mayoria de ellos su
unidad de pago es la hora o la unidad, con lo cual se requiere que el contratista
sea supervisado constantemente a fin de no ocasionar un problema con la

facturacion respectiva.

FORM 0083-00-08-40 2 COMSERVACION DE W8S ¥ FUENTES

L]
conavi e e——
468/ 22025461

o Tel: 22025468
Vialidad GUIA DE ENTREGA No. : 000-2009
1. INFORMACION DE LA ENTREGA
1.1. Praoyecto 1.3. Fecha
1.2. Contratista 1.4. Hora
15 Destino 16 Ruta 17 Zona
2. DESPACHO DE MEZCLAS ASFALTICAS
2.1.Transportista 2.2, Placa 2.3, Marchama
2 4. Temperatura de salida | °c| 25 Hora 2 6.Cantidad -Ton

27.Vagoneta muestreada:DSl DNO 2.8 Vigje N0.|:| 2.9, Muestreador

2.10. Observaciones:

211. Nombre Inspector de Planta 212 Firma
3. RECEPCION DE LA MEZCLA EN SITIO

31, Aribo del material: 3.2 Tramo de colocacion del material 3.3, Kilometra inicial

Hora Hora 3.4 Kildmetro Final |:|
Temperatura Temperatura

I:lsmre-capa I:lElacheo ambulancia I:l Otras

3.5 Uso del material:

I:lEIacheu I:|Capa delgada de sello

3.6. Observaciones:

3.7, Mombre del Inspector en Sitio 3.8.Firma 3.4 Mombre del contratista 310, Firma
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La plantilla anterior sera usada como guia de entrega para la mezcla asfaltica en
caliente que sea utilizada en los proyectos de conservacion vial de la red vial
nacional, la misma debera de ser llenada por el inspector destacado en la zona,
tanto con la informacion de la mezcla saliendo de la planta productora como a la

hora de la entrega en sitio.
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conavi

Vialidad

Form-0074-00-08-40.3

CONSERVACION DE WIAS Y PUENTES

benjamin.sandino{@conavi.go.cr

INFORME DIARIO DE COLOCACION DE MEZCLA

Tel: 22025468/ 22025451

No: 000-2009

1. IDENTIFICACION

1.1. Renglones de PaguDBﬂCHEO

1.4 Concurso:

1.5. Provincia:

1.7. Contratista:

1.2. No. item:

CARPETA ASFALTICA
M

1.3. No. item:

1.6. Cantdn:

1.8. Inspector:

2. LOCALIZACION

2.1.Fecha: 2.2 Ruta MNe 2.3. Seccidén de Control Me
2.4 Nombre:
2.5 Ubicacion del Trabajo
2 6. Inicia (Km) 2.7. Localizacidn con Referencias
2 & Final (Km) 2.9. Localizacidn con Referencias
3. DATOS Y RESPONSABLES DEL TRABAJO
21 32 3,3 3.4 3,5 36 3,7 38 39 3.10, 3,11
Bache ¢ Pafio ANCHO | LARGO | ALTURA | VOLUMEN | RECIBO [WAGONETA| PESO | PLANTA | EMLAPLANTA EN EL CAMPC
M2oDE| A |Lado | Wetros | Metroz | Metros m3 [ Placa Mz Tm |ASFALTO| *C Hora °C Hora
3.12 BACHEOD | 313 CARPETA
Total - s 314 m3: 315 Tm:
Mo. ltem Mo, ltem
Inspector CONAVI Encargado Contratista
216, Mombre 317, Firma 218, Mombre 319 Firma
3.26.Tang. 32T 328, 523, Aplan.
Cusajﬁlh Encii:‘:do Ayifaanltes pif:;s Co:frtsor Florr?f:;ora Distr. Riega Rietroenca- ."\plana.dora Llanta de Flsniger 351 Wagoneta| 332, Barredera
de Asfalto vadara Rodilla Hule:

3.33. Observaciones:

88



La plantilla de informe diario de colocacién de mezcla es basicamente para llevar
los registros necesarios, esto por si la mezcla fue utilizada como bacheo o como
carpeta asfaltica, se debera de tener claro la zona de colocacién, la ruta, la
seccion de control, la fecha, y todos los datos técnicos necesarios para la
identificacion de dicha mezcla en campo, para asi proceder con su pago
respectivo.

FORM 0082-00-08-40.2 CONSERWVACION DE VIAS % PUENTES

L
wnav, benjamin.sandinof@conayi.go.cr

BITACORA DE MUESTREO EN SITIO e
No: 000-2009

1. IDENTIFICACION DEL MUESTRO

1.1. Proyecto 1.4. Fecha
1.2. Confratista 1.5. Hora
1.3. Ubicacidn

2TIPO Y ESTACION DE MUESTRED

2.1. Extraccion de Micleos 2.2. Densimetria con 2.3. Pafio o Bache de Prugba
Equipo Muclear

241 INICIO:

2.4, Tramo de Estudio
2.4.2 FINAL:

2.5, Otros Muestreos:

3. ANOTACIONES RESPECTO AL MUESTREOQ

3.1 Lugar y técnicas de muestreo:

3.2 Observaciones

4. RESPOMSABLES DEL MUESTREO
4 1 Nombre del muestreador: 4 2 Firma 4 3. Laborataorio

4.3 Mombre del Inspector de Proyecto 4.4 Firma
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La plantilla de Bitacora de muestreo en sitio, sera la utilizada a la hora de tomar
una muestra de mezcla asfaltica colocada, al igual que la anterior, esta debera
identificar el proyecto, la zona, el contratista, la fecha, la hora, asi como identificar
si la mezcla tomada corresponde a la extraccion de nudcleos, a la densimetria con

equipo nuclear o a un pafio de prueba.
Para todas estas plantillas, es importante consignar las firmas de las personas

responsables de los muestreos, tanto el técnico por parte de la Administracion

como el inspector responsable por parte de la empresa constructora.
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FORM 0083-00-08-40.3 COMSERYACION DE VIAS ¥ FUEMTES

wmi s o

BITACORA DE MUESTREO EN PLANTA 15 A P

MNo. : 000-2009
1. IDENTIFICACION DEL MUESTREO
1.1. Proyecto 1.4. Fecha
1.2, Contratista 1.5. Hora

1.3. Ubicacidn

2. SOLICITUD DE MUESTRED PARA

| 2.1. MUESTREO DE MEZCLA ASFALTICA DE.E. MUESTREOQ DE AGREGADOS DE.S. MUESTRED DE LIGANTE

: Contenido asfaltico Bache seco
___|Densidad maxima tedrica Bache humedo
] Pastillas Marshall Apilamiento

] Otros: Cemento asfaltico

2.4 MUESTRA PARA: I:l.ﬂxdministracién I:l Contratista I:lTestign

3. ANOTACIONES RESPECTO AL MUESTREO

3.1 Lugar y técnicas de muestreo:

3.2 Observaciones

4. RESPONSABLES DEL MUESTREO

4.1 Mombre del muestreador: 4.2 Firma 4.3, Laboratorio

4 3. Nombre del Inspector de Proyecto 44 Firma
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La plantilla de Bitacora de muestreo en planta, sera la utilizada a la hora de tomar
una muestra de mezcla asféltica recién producida, al igual que la anterior, esta
debera identificar el proyecto, la zona, el contratista, la fecha, la hora; ademas de
esta informacién basica referente al proyecto y contratista, se debera de anotar si
el muestreo corresponde a mezcla asfaltica producida, si corresponde a

agregados sueltos o si corresponde a un muestreo de ligante.
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conavi

Form-0072-00-0

6-40-3

INFORME DIARIO

COMSERYVACIONDE VIAS Y FUENTES

Vialidad
) INSPECCION DE LABORATORIO No. 000-2009
1. IDENTIFICACION
1.1.Nombre de la Planta: 1.2. Ubicacion 1.3.identificacion Muestra:
1.4. Mombre de Inspector de Laboratorio; 1.5.Cedula:
1.6. Nombre de Tecnico de Laboratorio: 1.7. Fecha:
2. RESUMEN DE RESULTADOS SOBRE LOS AGREGADOS PETREDS
2.1. Contenido de Humedad
P aterial Hora
Diosificacion “w *w Pond =W *w Pond = *w Pond P *w Pond Huw *ow Prond
Grueso b
Intemedic *
Fino b
Mlaterial 1 b
Flaterial 2 b
sow Total
*w Faja Transp.
2.2. Granulometrias
Pl aterial Doslifica- FPorcentajes Pasando
cian 19 mm 127 mm 9.5 mm he 4 N2 g h2 1B he a0 he &0 Ne 2on Charola
Grueso b
Intemedic b
Fino b
Material 1 b
laterial & b
% Pazando Total
Ezpecifizacion
= Paz. Faja Transp.
3. RESUMEN DE RESULTADOS SOBRE LA MEZCLA ASFALTICA
3.1. ENSAYOS DE GRAVEDAD ESPECIFICA MAXIMA TEORICA (Metodo utilizado, )
Musstra NE Calibradaor Conter!edol Musstra Contenedor | Contenedor Maﬂ?ma Shsorsion F. Muestra Faiima Teo_lica con Factpl
Contenedor Wacio + Mluestra M+ Agqua Teorica 55585 Ab=arcion Correcoion
1 Sithlo
b Sithlao
211 Promedios
3.2. ENSAYOS A LOS ESPECIMENES MARSHALL
Especimen Ny Pesoseco | PesoSum | Peso 555 Walumen Graw. Esp. [Maima Teor Wacios E=tabilidad F.C. ESTAEB.C Flujo
1
2
3
4
3.2 Fromedios
3.3. ENSAYQ DE CONTENIDO ASFALTICO
3.3.1. Contenido de Asfalto por ignicion
Muestra Pezo Mezcla antes Fezo Agreq Posterior  [Temp. lgnicion < Perdida | FC Mezela [FC Humedad| FC Temp | xAsf[PTR]| 2 Asf (PS4
1
2
3.3.2. Promedios
3.3.3. Contenido de Asfalto por refluja [ 1o Centrifuga [ ]
fuestra  |Masa Mezclq Filtro Antes |Filro Poster| &G Separade AG Litro | A Sep+ A F|[FC Humedad| FC Cenizas | Agreg Total | 32 Asf [PTM)| = ASF [PEA&,
1
2
.24 Promedios
3.3.5. Contenido de Humedad 3.3.7. Contenido de Ceniza
Muestra  |Maza Mezeladol Ag.Tramp) FC Humedad) Muestra ol Total | wol. Alicuota| Masa Crizal | M.Cris+Cenig Maza Ceniza| FC Ceniza
1 1
Z z
23K Promedios 3.3.8. Promedio
3.4. GRANULOMETRIA DE LA EXTRACCION
Granulometria 341 Porzentajes Pasando
* Fazando Total 13 mm 127 mm 9.5 mm NE 4 MEE W15 NE 30 NE 50 ME Z00 Charola
Ezpecificacion

3.5. DATOS GEMERALES

Problemas operacionales en el Equipoe o en Procedimiente de Laboratorio
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La plantilla para el informe diario de inspeccion de laboratorio es basica dentro de
los controles de calidad que pretende llevar a cabo la Administracion contratante,
esta plantilla contiene datos como nombre de la planta su ubicacion, asi como los

datos personales del técnico de laboratorio como del inspector de laboratorio.

Se deberan consignar para los agregados los resultados de contenidos de
humedad asi como su respectiva granulometria, también debera de consignarse
para la mezcla asfaltica en caliente los resultados de los ensayos de maximas

tedricas y los contenidos de asfalto, entre otros.
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Form-0080.00.08.40.3 COMSERVACION DE VIAS W PUEMTES

BITACORA PARA LOS ENSAYOS DE AGREGADOS

MNo. 000-2009
1. IDENTIFIC ACION
1.1. Confratista 1.2.BMP M2
1.3. Planta 1.4.Ubicacion 1.5. Fecha
1.6. Laboratorista 1.7. Firma 1.8 Inspector de Laboratorio 1.9. Firma
2. CONTENIDO DE HUMEDAD
ALASHTO T-225 MUESTRAS DAaTO Finos Intermedios Gruesos
ITER Unid Finos Intermedios Grueszos Formula Trabajo 5
Peso Himeda [A) ) * Humedad w wl w
Peso Seco g Producto [ " w]
=W Individual= . .
100 [A-E)E. b * Humedad Ponderada
3. GRAVEDAD ESPECIFICA DE GRUESOS AASHTO T-85 5. GRAVEDAD ESPECIFICA DE FINOS AASHTO T-84
ITEM uriDaD MUESTRAS
ITEM UNIDAD MUESTRAS ne Ne Ne
= N2 2= Fezozeco [A)] El
Pezo seco [A] q Peszo picndmetra con agua q
Feso 555 [E] q [E] q
Pezo Sum [ ] q FPeso 555 () q
Gbsz = ANB-C) Fezo Sum [0 q
Gisss = BIBE-C) Temperatura C
Gba= Al[A-C)] - Ghbs = AfB+C-0]
abs= [B-A)A 81 ki Gss = Gi[E+C-0]
DOiferencia entre Gba= ANE+A-O] -
dos muestras 4 Abs = [C-A0AM00 kS
Desv. Estandar Diferencia entre dos -
muestras
4. DATO Gb= G=ss Gba < Aba Dlesuiacidn Esténdar
FPromedio
Diferencia Mixima 6. DATO Ghbs Gisss Ghba = Aba
Diesv. Estandar Fromedia
Observaciones Diferencia Magima
Desw. Estandar
Observaciones
7. GRANULOMETRIA AASHTO T-27 GRUESOS 8. GRANULOMETRIA AASHTO T-27 FINOS
Wiz = 0 Wosssuesoememsa=__ 0 L L « Wipssouespemamza = 0
W onmin 200 = g Dif={Wy s - W MWW <0.3% Weomtazee=__ 0O Dif=(VWg  -Warmma WV, =0.3%
MAALLA wirek > Fet > Fet Ao o Fas rALLA wirek > Fet 2 Fet Ao > Fas
24,5 24,5
13 13
12,7 12,7
9.5 4.5
4 4
g g
& 16
30 30
a0 a0
200 200
Charola Charola
TOTALES Viruma TOTALES Wruma
9. GRANULOMETRIA AASHTO T-27 INTERMEDIOS 10. GRANULOMETRIA AASHTO T-27 OTROS
Wi = 0 Waemersemesn = 0 Wiz = g Wosssues g mmse = 0
Wirnziz 200 = g Dif=0Wa-WeumaWa, <0.3% Wonana 200 = g Dif=g WV asma WV, <0.3%
MAALLA wirek 2 Het 2 Fet A M Pas MAALLA wirek 2 Het 2 Het A M Paz
24,5 24,5
13 13
12,7 12,7
9.5 4,5
4 4
g g
& 16
a0 30
a0 a0
200 200
Charola Charola
TOTALES Mrama TOTALES Wrama
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Esta plantilla se denomina Bitacora para los ensayos de agregados, esta debera
de ser llenada con toda la informacion solicitada, como nombre del contratista,
ubicacion de la planta productora, y la fecha respetiva, esto como informacién

general.
Adicionalmente deberan llenarse los campos correspondientes a contenidos de

humedad, gravedades especificas para los agregados finos y gruesos, asi como

determinar las granulometrias de los mismos.
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Form-0079.00.08.40.3

COMSERYACIONDE VIAS Y PUERTES

conavi

benjamin.s andinoi@eonaw go.er
el 22025458/ 22025451
Vialidad BITACORA DE ENSAYOS DE MEZCLAS ASFALTICAS No. 000-2000
1. IDENTIFICACION
1.1. Confratista 1.2.BNP M2
1.3. Planta 1.4.Ubicacion 1.5. Fecha
1.6. Laboratorista 1.7. Firma 1.8 Inspector de Laboratoric 1.8. Firma

2. GRAVEDAD ESPECIFICA BRUTA DE ESPECIMENES DE MEZCLA

8. Ensayo granulométrico de Agregados Extraidos AASHTO

T-30
ASFALTICA AASHTO T-245 W _ " _
Winiclal = g ""rcu:uﬁce N «
ITEM UNIDAD MUESTRAS Wonsna mao 200 = g Dif=(Wy " Wisrma WWVg, =<0.2%
e e N2 N2 MMALLA wret wFet | =Retfc v Pas
Pezo seco[A) q 245
Feso 555 (B q 13
FezoSum [ 1C) q 127
Walumen=B-C cm3 a5
Gbhs = ANE-C) 4
Fromedio g
Desviacian &
Estandar
Gmt 20
”Vagﬁilgfﬁfw # | ‘ ‘ 50
Fromedio 200
Charola
3. CONTENIDO DE ASFALTO POR EXTRACCION (REFLUX Y CENTRIFUGA) TOTALES Viruma
AASHTO T-164
ITEM Unidad Muestras 9. MAXIMA TEORICA AASHTO T-209
N* N* W . Muestras
ITEM Unidad
Pezo de la muestra de mezela (4] g N N N
Fesodel material de la estraccidn eon el filko seca (B g Pesomuestra seca (4] g
Peso papel de filtro ankes deuzar [ G ) g Feso calibrado contenedor « agua [ 2] g
Pego del agregade sxtraido zecoe D=[ -6 ] q Pezo contensdor « muestra« aqua[ O] q
Parcentaje de Humedad [ E ) %o Temperatura “c
Porcentaje de ceniza [F ) e Emt sin abs = [A)[A+C-0)
Pego de la Humedad Gz (A700 MO0 q Fromedio g
Feso de la ceniza H= [ D*F 1 100 g Diferencia entre dos
Peso de la musstra-agua l= [A-G] g Desviasion estandar
Pego agregade botal cxtral de J= [O+H) q Absoreidn de agua [sifng)
Peso del asfalte (K] g Pezomuestra 555 [(E)
Factor de calibraciédn sobre meacla Gmt con abs = [AF[E.C-0O0]
Factar de calibracién sobre agregade Fromedio
Parcentaje de asfalta sobre mezcla (KAN)1100 %% FC= Gmt con absdiEmt sin abs - |
Paorcentaje de asfalto sobre agregado [ K4)M00 %o
Promedio
4. CONTENIDO DE HUMEDAD AASHTO T-110 10_ ENSAYOD DE RESISTENCIA AL FLUJO PLASTICO
Descripcion Unidad Resuttados AASHTO T-245
F"es)o de la muestra A _ g ITEM UNIDAD MUESTRAS
Yolimen de agua en el recibidor B mil = Me Me MNe
Contenido de Humedad e Lectura de Flujo -
5. CONTENIDO DE CENIZA AASHTO T-164 Lectura de Flujo 1100 em
Descripcion Unidad Resultados Lectura de estabilidad -
olumen total destilado (&) mil Eztabilidad kg
Walumen de destilado & incinerar (B mil Walumen cm
Contenido de ceniza en el valumen a incinerar [Z ] g FC
Contenido botal de ceniza [ O] g E=tab. Corregida kg
Fesode agregado sin ceniza (E ) g
Porcentaje de correccidn por ceniza %o 11. DATO Estabilidad Flujo
6. DATO Cont. De Humedad Cont. De ceniza 12. PROMEDIO
7. PROMEDID
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La plantilla de Bitacora de ensayos de mezclas asfalticas es una de las mas
importantes, esto debido a que uno de los items que requiere mayores controles
es el de mezcla asfaltica en caliente, para esta plantila es importante la
informacion solicitada, como nombre del contratista, ubicacion de la planta

productora, y la fecha respetiva, esto como informacién general.

El detalle de los ensayos solicitados en esta plantilla son: gravedad especifica
bruta, granulometria del agregado extraido, contenido de asfalto y la maxima
tedrica de la mezcla asi como contenido de humedad, contenido de ceniza y el

ensayo de resistencia al flujo plastico.
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. FORM 0078-00-08-40.3 COMNSERYACION DE Y185 ¥ PUENTES
conavi — . beraninsandhoeona oo
Tel: 22025468/ 22025451
Vialidad INFORME DIARIO INSPECCION DE PLANTA No. : 000-2009

1. INFORMACION DE LA PLANTA

1.1. Nombre de la planta 1.2, Ubicacidn

1.3. Hora de inicio de operacion 1.4. Hora de finalizacidn de operacidn de planta:

de planta :
1.5. Nombre del Inspector 1.6. Firma 1.7. Fecha
2. CONTROL SOBRE LA PRODUCCION ASFALTICA
2.1. TOTAL DE PRODUCCION TONELADAS
2.2. Control diario de los materiales
2.2.1 Tipo de apilamiento 2.22 Tipo de Asfalto 2.2.3. Procedencia Exacta 2.2 4. Dosificacion
1.
2
3.
4,
2.2.5. Cemento Asfaltico AC
3. CONTROL DIARIO DE LA HUMEDAD DE LOS AGREGADOS
3.1 Tipo de apilamiento 32 ! 2 el 4 = 5 7 g °
Hora
Finos % W
Intermedios % W
Gruesos % W
Otros % W
Otros % W

4. CONTROL DIARIO DE MUESTREOS

4.1. Muestra 4.2, Codigo 4.3. Material 4.4, Muestreado por 4.5 Laboratorio 4.5, Proyecto-destino

47. Observaciones:

1. Todos los muestrecs (sin excepcion) deben realizarse por triplicado, independientemente del laberatorio de destino.
2. Los muestreos del contratista deben realizarse en correspoendencia con el Plan de Muestreo Aleatorio.

5. PROBLEMAS DETECTADOS EN LA MUESTRA POR INSPECCION VISUAL

5.1. Hora 5.2.Detalle 5.3. Acciones Tomadas

6. PROBLEMAS OPERACIONALES DE PLANTA

6.1. Hora §.2.Detalle 6.3. Acciones Tomadas

T IMICIO DE INSPECCIOMN: 2. FIN DE INSFECCION 4. FIRMA DEL INSPECTOR
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La plantilla de informe diario de inspeccion de planta ser& utilizada para que la
Administracion pueda tener un control sobre las plantas productoras de mezcla
asféltica en caliente, el nombre del contratista, la ubicacién de la planta, ademas
debera anotarse la fecha con hora de inicio y hora de finalizacién de la produccion

de mezcla asfaltica.

Es importante tener claro las toneladas producidas para la fecha y horas
indicadas, se deberan de anotar los datos del disefio que esta siendo producido,
los tipos de apilamiento de materiales, el tipo de asfalto utilizado y la dosificacion

con la que fueron mezclados.
Ademas de esta informacion el inspector de planta debera hacer diariamente una

inspeccion visual de la misma, en ella debera de anotar si es que encuentra algin

tipo de anomalia en la planta o si la misma presenta problemas operacionales.
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Form.0077-00-08.40.3 CONSERVACION DE VIAS Y PUENTES

» benjamin.sandine@conavi.go.cr
co"a V’ RESUMEN DIARIO DE ACARREO Tel 22henann) shzsee]

Vialidad (EQUIPO ALQUILADO) No: 000-2009
1. IDENTIFICACION DEL CONTRATISTA Y EL EQUIPO ALQUILADO
1.1. Orden de Compra/Contrato Me: 12 Fecha
1.3. Zona:
1.4 Mombre del Contratista: 1.5 Placa
1.6. Maqguinaria: 1.7. Capacidad

1.8. Nombre del Operadar:

1.9. Proyecto:
2, LECTURAS DE ACARREOS
2.1. Lectura de la Hora 2.2 Datos de acarreo
2.1.1. Lectura Inicial 2.2.1. Procedencia
212 2. Lectura 222 Destino
213 3 Lectura 2.2.3. Material de Acarreo
214 4, Lectura 2.2.4 Distr. Acarreo
2.1.5. Lecturas 2.2.5 Volumen de Acarreo
2.1.6. Dif. Entre 2.2 6. Mumero de Viajes
Lecturas Inicial y Final 297 me-Km

2.3, Total Acumulado:

3. RESPONSABLES

Responsable del COMAVI Representante de la Maquinaria
3.1. Mombre Sello 3.4 Nombre
3.2.Firma 3.5. Firma

La ultima plantilla que se pretende implementar es la de control diario de acarreo,

esta plantilla estd pensada para ser utilizada en los trabajos donde el equipo a

utilizar, por la naturaleza de las obras, es contratado por horas, debido a esto el

inspector de campo debera estar muy alerta de la lectura de horas del equipo, ya

gue de ellas dependera el pago del trabajos.
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Es importante destacar la procedencia de los materiales asi como su destino, esto
para determinar las distancias de acarreo, mismas que deberan de contabilizar un

cierto numero de viajes los cuales representaran el volumen movilizado.

Estas plantillas servirdn para controlar la ejecucion de los proyectos de
conservacion vial del CONAVI, sin embargo esta metodologia no podria funcionar
a menos que se desarrolle una verdadera inspeccién de obras, en la cual la
administracion contratante debera de velar por la correcta ejecucion de las obras,
deberad de asegurar el gasto publico a fin de evitar el despilfarro de dinero, y
ademas debera consignar informes periédicos a la alta gerencia, con lo cual se

asegurara de que los resultados sean resaltados he informados.

4.3.4 Divulgacion de los resultados de la Metodolog ia de Inspeccion de

Obras Viales

Para poder informar sobre los resultados de la implementacion de esta
metodologia a los miembros del Consejo de Administracion del CONAVI, se
deberan de hacer informes mensuales sobre la ejecucion de cada una de las
lineas que componen la licitacién publica 2009LN-0000003-CV.

Dichos informes deberan de contener como minimo un resumen de la informacion
obtenida de cada una de las plantillas, sera basico ademas el control financiero de
todas las lineas de la licitacion en mencién, todo esto con el propdsito de que el
Consejo de Administracion asi como la misma Direccion de Conservacion Vial la
cual funge como unidad ejecutora de la presente contratacion, puedan tener un el

maximo control de los proyectos a ejecutar.
Una vez que hemos informado al Consejo de Administracion sobre los avances en

los proyectos de inspeccion de obras viales y la Direccién de Conservacion Vial ha

puesto en marcha todos los mecanismos necesarios para la correcta ejecucion de
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estos proyectos, se comprometera a establecer los procesos de mejora continua

gue mejor se adapten a las necesidades de cada uno de los proyectos.
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5. Conclusiones

Luego de haber concluido con el presente estudio, nos damos cuenta como las
labores de inspeccién de obras viales no se han desarrollado de la mejor manera
o de acuerdo con alguna normativa, no es sino hasta ahora que se evidencia
como las Organizaciones de Inspeccion se encuentran gestionando la
implementacion de sistemas de acreditacion bajo la norma INTE-ISO/IEC
17020:2000.

Es necesario implementar sistemas que normalicen las inspecciones de obras
viales en el campo, esto debido a que esta gestion nos dara los elementos de
juicio necesarios para determinar el grado de deterioro de una ruta, su buen o mal
mantenimiento y la prioridad que se le debe dar a determinada ruta para la

programacién de su mantenimiento.

Si bien es cierto la metodologia de inspeccion de obras viales propuesta en este
documento es desarrollada bajo estandares del PMI, y que la misma constituye
una actualizacién de los anteriores procedimientos establecidos, esta debera de
ser impulsada por el Consejo Nacional de Vialidad a fin de poder establecer un

marco de mayores exigencias en los trabajos realizados.

Las plantillas propuestas en este trabajo pretenden tanto la unificacion de criterios
de inspeccion como la normalizacion de las labores de inspeccion de obras viales,
las cuales deberan de estar acreditadas bajo la norma ISO antes mencionada y
asi asegurar que los servicios requeridos por la Administracion —los cuales
consisten en suplir los insumos de inspeccidon necesarios para verificar el
cumplimiento contractual de los contratos de conservacion vial- no se vean

afectados.
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Indudablemente la Direccion de Conservacion Vial del CONAVI, es una de las
Direcciones medulares de esta institucion, debido a la gran cantidad de proyectos
gque maneja y al presupuesto tan elevado, es por esto que la Administracion
debera de impulsar la creacion de nuevas plazas dentro de la institucion, para
lograr disminuir los costos relacionados con la inspeccion de obras viales, los
cuales a la fecha son muy elevados, lo cual lleva a la contratacién de
Organizaciones de Inspeccion que no alcanzan su cometido debido a la misma

falta de normalizacion.
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6. Recomendaciones

Para la Administracion sera vital implementar la teoria de la Administracion de
Proyectos propuesta en el presente documento, misma que servira para planificar
y darle el seguimiento y control necesario a todos los proyectos que desarrolle el
CONAVI, con el propésito de darle un mejor uso a los recursos publicos; mismos
gue deberan de ser fiscalizados a fin de evitar rebasar los presupuestos asignados

y provocar un desequilibrio financiero dentro de la institucion.

El presente trabajo tiene la finalidad de ofrecer a la Administracion una forma
novedosa de controlar los proyectos de conservacion vial, debido a que nunca se
ha puesto en marcha debera de ser utilizado como un plan piloto en una o dos
zonas de la nueva contratacion de conservacion vial, con lo cual se comprobara la

eficacia de la metodologia.

Para que todo proyecto funcione debera de contar con apoyo de la Alta Gerencia,
en este caso la metodologia debera de ser apoyada por el Consejo de
Administracion del CONAVI, quien en Ultima instancia sera quien defina donde
implementar esta metodologia, aunado a lo anterior deberéd de tomarse en cuenta
que la misma tiene que ser controlada y que los datos obtenidos deberan de

guardarse con el proposito de ser estudiados y evaluados.

Este proyecto pretende que al disefiar una agenda de ejecucién del proyecto, la
misma no se aleje de la realidad, esta situacion debe ser bien atendida cuando los
detalles escasean, o cuando no refleja la relacion de dependencia entre las
distintas tareas; para lo cual la metodologia debera de ser aplicada al menos en
dos zonas para poder comparar sus resultados entre cada una de las zonas y

poder conseguir los mejores resultados.
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El presente trabajo tratara de cambiar la forma de pensar de los altos gerentes, el
cual debera ser un pensamiento mas critico a fin de encontrar las respuestas
correctas a la hora de emprender un proyecto nuevo como este, se debera tratar
con personas reacias al cambio por lo que se les debera evaluar su nivel de
conocimiento de la Administracion de Proyectos y asi corregir su comportamiento

y més bien provocar un cambio hacia la proyectizacion de la organizacion.
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ANEXO N%1

ACTA (CHARTER) DEL PROYECTO
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ACTA (CHARTER) DEL PROYECTO

Informacion principal y autorizacién de proyecto

Fecha: Nombre de Proyecto:

Plan de Proyecto para ejecutar las inspecciones
16 de mayo de 2009 del Programa de Mantenimiento de Obras Viales
del CONAVI

Areas de conocimiento / | Area de aplicacion (sector / actividad):

Procesos: Ingenieria Civil, en la rama de Carreteras.
Integracion, Alcance, tiempo,
Calidad y Recursos Humanos.

Fecha de inicio del Fecha tentativa de finalizacion del proyecto:
proyecto: 10 de setiembre de 2009

13 de junio de 2009

Objetivos del proyecto (general y especificos):
Objetivo General:

Diseflar una metodologia para la planificacion, seguimiento y control de los
proyectos de inspeccidon de obras viales, que permita a los funcionarios del
CONAVI, por medio de plantillas realizar inspecciones de obras, las cuales
deberan estar alineadas con la normativa nacional vigente (CR-77), asi como con
la norma internacional INTE-ISO/IEC 17020:2000.

Objetivos Especificos:

e Desarrollar un plan de gestion de la integracion para normalizar la
documentacion que se generara durante todo el alcance del programa de
inspecciones a ejecutar.

e Desarrollar un plan de gestion del alcance para determinar el trabajo
necesario para ejecutar las inspecciones del programa de Mantenimiento
Vial.

» Desarrollar un plan de gestion del tiempo para definir como se establecera y
controlara la correcta ejecucion del programa de inspecciones viales.

» Desarrollar un plan de gestion de la calidad para garantizar el cumplimiento
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de los objetivos y politicas relativos al programa de inspecciones viales.
» Desarrollar un plan de gestion del recurso humano para definir las personas

idéneas para desempefarse como inspectores de obras viales del CONAVI.

Descripcién del producto:

Para cumplir con la responsabilidad de ampliar y conservar la red vial nacional, el
Consejo Nacional de Vialidad estd obligado a elaborar planes anuales y
quinguenales de inversion, los cuales definirdn los progresos durante estos
periodos. En este sentido, el Consejo de Administracion del CONAVI debera
acatar las politicas y los lineamientos del Ministerio de Obras Publicas y
Transportes y coordinara esta labor con las unidades correspondientes.

En la actualidad los proyectos son administrados de manera independiente, segin
las decisiones personales de los directores respecto a la conveniencia o no de que
cierta persona atienda un proyecto especifico, sin embargo los indices de
incidencias en proyectos se han visto incrementados debido, en gran medida, a
los cambios progresivos en la forma de dirigirlos.

Dentro de este marco el presente trabajo tiene como finalidad poder establecer las
bases de lo que seria una metodologia de trabajo para los inspectores de obras
viales, muchas de las cosas por las que falla el manejo de un proyecto de
inspeccion de obras viales se debe a que no se cuenta con una apropiada
metodologia, ni con el recurso humano necesario para la correcta ejecucion del
proyecto en el tiempo acordado, por tanto el objeto de esta propuesta es proveer
al CONAVI del conocimiento y las habilidades necesarias para aplicar en los
planes de inspeccion de proyectos todo lo relativo a la administracion exitosa de
proyectos.

Necesidad del proyecto (lo que da origen):

Actualmente el CONAVI es el ente rector de las carreteras nacionales, las mismas
requieren de supervision constante de los trabajos realizados dentro del marco de
la conservacion vial, es por esto que implementar mejoras en la gestion de calidad
traeria multiples beneficios.

Mejoras en la realizacion duplicidad de tareas, proyectos terminados a tiempo, y
con los costos dentro de la linea base esperada, la unificacion de criterios y el uso
de plantillas son ejemplos de los cambios que se esperan para la Administracién.

El objetivo de este trabajo es elaborar una metodologia con los procedimientos
necesarios para la determinacién de defectos y acciones a aplicar en las
inspecciones de obras viales que se realizan en el CONAVI, esto para garantizar
niveles adecuados de servicio ademas de incrementar las condiciones de
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seguridad con que originariamente fueron concebidas las rutas.

Esta metodologia tiene como finalidad detectar los problemas que se presentan
con mayor frecuencia y los controles necesarios para detectarlos. El propésito es
corregirlos a tiempo para mejorar las condiciones de seguridad en el transito y
prolongar la vida util de las obras, ademas de buscar generar una norma que
unifique los lenguajes y criterios de evaluacion.

Justificacion de impacto (aporte y resultados esper ados):

Primeramente este proyecto pretende ser una guia para los funcionarios del
Consejo Nacional de Vialidad, mismos que mediante este documento se espera
puedan realizar un proceso unificado de inspeccién de obras viales, las cuales al
dia de hoy no cuentan con los debidos procedimientos de aseguramiento de la
calidad.

Actualmente, ante un mundo cada vez mas unido, que intercambia mas bienes y
servicios, la necesidad de mas y mejores rutas a incrementado notablemente,
convirtiendo las carreteras en verdaderas vias que impulsan la competitividad de
la economia y, también, el desarrollo social. Es por lo tanto, indispensable contar
con infraestructura de carreteras que aseguren una circulacion vial de alto nivel de
servicio y con la mayor seguridad posible.

Restricciones / limitantes / factores criticos de é Xito:

Para este proyecto se considera que los factores criticos son principalmente el
apoyo de la alta gerencia del CONAVI, esto debido a que no existe una cultura o
metodologia de Administracion de Proyectos, no existe uniformidad en las
inspecciones, lo cual acarrea distorsiones en las mediciones.

Aunado a lo anterior tenemos la rotacién constante de personal, los cuales varian
su forma de inspeccionar dependiendo de los estados de animo, los cambios
climaticos y en general el proceso de induccion de nuevo personal es lento y
trauméatico desde el punto de vista de tiempo.

Identificacion de grupos de interés (stakeholders):
Cliente(s) directo(s):

Como nuestro primer cliente esta el Consejo de Administracion del CONAVI,
mismo que se veria beneficiado con los resultados de los trabajos realizados por
la Direccion de Conservacion Vial.

Clientes indirectos:
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En el caso de los clientes indirectos nuestro principal beneficiado seria la
poblacion en general, la cual utiliza las rutas nacionales de nuestro pais y espera
recibir un servicio de calidad, el cual se veria reflejado en carretas con indices de
servicio superiores a los actuales asi como niveles de confort mas altos.

Nombre Estudiante: Firma:

Ing. Rodrigo Ulloa Meléndez

Aprobado por: Firma:

Ing. Edgar Zamora Murillo.
MAP
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ANEXO N2

ESTRUCTURA DE DIVISION DEL TRABAJO (EDT)
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Plan de Proyecto
para ejecutar las
inspecciones del
Programa de
Mantenimiento de
Obras Viales del
CONAWI

Planificacion del
Proyecto

Inicio y Desarrofio
del Seminario

Planificacion de los
Entregables

Proceso de
Ejecucion y Cierre

Definicion de Tema,
Creacion del Charter,
EDT ¥y Cronograma
del PFG

Ejecucion del
Proyecto (PFG)

Izwestlg acion de
Procesos Actuales

Elaboracion de los
Procesos Mejorados

Creacion de la
Introduccion, Marco
Tedrico y Marco
Metodoldgico

rnvestlgauon de la
Gestion de Calidad
Existente

Creacion del
Esquema de
Resultados, Resumen
Ejecutivo y
Bibliografia

Gestién del Alcance
Existente

Investigacion de la
Gestion del Tiempo
Existente

Investigacidn de la I

Corregir e Integrar
Documento Final

Trabajo Final
Integrado y
Aprobado por
Profesor
Seminario

Investigacion de la
Gestion del Recurso
Humano Existente

Dresarrollar un plan
de gestion de la
integracion para

normalizar la
documentacion que
se generara durante
todo el alcance del
programa de
inspecciones a
ejecutar.

| Cierre del Proyecto I

Primera Revision
con Lectores

Segunda Revision
con Lectores

Tercera Revisidn con
Lectores

Ajustes Finales al I

PFG

Conclusion de
Investigacidn de
Procesos Actuales

Desarrcllar un plan
de gestion del
alcance para

determinar el trabajo
necesario para
ejecutar las
inspecciones del
programa de
Mantenimiento Vial.

Entrega del Proyecto
Final de Graduacion
Terminado
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Desarrollar un plan
de gestion del tiempo
para definir como se

estableceray
controlara la correcta

ejecucion del

programa de
inspecciones viales.

Desarrollar un plan
de gestidon de la
calidad para
garantizar el
cumplimiento de los
objetivos y politicas
relativos al programa
de inspecciones
viales.

Desarrolar un plan
de gestion del
recurso humano para
definir las personas
idoneas para
desempefiarse como
inspectores de obras
viales del CONAWIL

Procesos
Finalizados en 1ra
Version

PFG Concluido



ANEXO NTJ

CRONOGRAMA DEL PROYECTO FINAL DE GRADUACION
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id ECT MNombre de tarea Duracion Comienzo Fin o
a vl
1 1 GESTION DE CALIDAD EN PROCESOS DE INSPECCION DE 93,88 =ab jue 10/09/09
OBRAS VIALES dias?  09/05/09

2 1.1 Planificacion del Proyecto 22 dias? sab 09/05/09 sab 06/06/09
3 1.1.1 [Ea Planificacién de los Entregables 21 dias| sab 09/05/09 vie 05/06/09
4 1.1.2 [Ea Proceso de Ejecucion v Cierre Proyecto 1 dia? =sab 05/06/09 sab 06/06/09
5

G 1.2 Inicio y Desarrollo del Seminario 20,75 dias | lun 11/05/09 sab 06/06/09
T 1.2.1 E Definicion de Tema, Creacion del Charter, EDT v Cronograma del PFG 5 dias| lun 11/05/09 vie 15/05/0%
8 1.2.2[Ea Creacian de |a Introduccion, Marco Tedrico y Marco Metodoldgico 5 dias| lun 13/05/09 vie Z2/05/09
G 1.2.3 E Creacion del Esquema de Resultados, Resumen Ejecutivo v Bibliogra fi & dias lun 25/05/09 vie 29/05/09
10 1.2.4 E Corregir & Integrar Drocumento Final S dias| lun 010609 vie 05/06/09
11 1.25 E Trabajo Final Integrado v Aprobado por Profesor Seminario 0 dias sab 05/06/09 sab 06/06/09
12

13 1.3 Ejecucion del Proyecto (PFG) 46,75 dias | lun 08/06/09 vie 0T/0EM09
14 1.31 Investigacion de Procesos Actuales 20,88 dias | lun 08/06/09 sab 040709
15 1.3.1.1 [Ea Inwestigacion de la Gestion de Calidad Existente 5 dias| lun 02/06/09| vie 12/06/09
16 1.3.1.2 [Ea Investigacion de la Gestidn del Alcance Existente 5 dias| lun 15/06/09| vie 19/06/09
17 1313 E Investigacion de la Gestion del Tiempo Existente S dias lun 22/06/09 vie 26/06/09
18 1.3.1.4 E Investigacion de la Gestion del Recurso Humano Existente S dias| lun 29/06/09 vie 030709
19 1.3.1.5E4 Conclusidn de Investigacion Procesos Actuales 0 dias| sab 04/07/09 =ab 04/07/09
20
21 1.3.2 Elaboracion de los Procesos Mejorados 25,756 dias lun 06/07/09 | vie 07/08/09
22 1.3.24 E Desarrollar un plan de gestion de la integracion para normalizar la & dias| lun 060709 vie 10/07/09
23 1.3.22 E Deszarrollar un plan de gestion del alcance para determinar el trab & dias| lun 1307/09 vie 17/07/05
24 1323 E Deszarrollar un plan de gestion del tiempo para definir como se esi 5 dias| lun 20/07/09 vie 24/07/09
25 1324 E De=zarrollar un plan de gestion de la calidad para garantizar gl cur & dias| lun 27/07/09 vie 31/07/09
28 1325 Desarrollar un plan de gestion del recurso humano para definir la: & dias sab 01/08/09 vie 0T/08/09
27 1.3.2.5E4 Procesos Finalizados &n 1ra Versién 0 dias| wie O7/08/09| vie 07/08/09
28
29 1.4 Cierre del Proyecto 256 dias | vie 0T/08/09 jue 10/09/09
30 1.4.1 Ed Primera Revision con Lectores S dias| vie 07/03/08| vie 14/08/09
Ky 1.4.2 5 Segunda Revigidn con Lectores 5 dias| wvie 14/08/09 vie 21/08/09
32 1.4.3 [Ea Tercera Revisidn con Lectores 5 dias| vie 21/08/09| jue Z7/08/09
33 1.4.4 E Ajustes Finales al PFG & dias wig 28/08/09 jue 03/09/0%
34 145 E Entrega del Proyecto Final de Graduacion Terminado S dias jue 03/09/09 jue 10/08/09
35 1.4.6 E PFG Concluido 0 dias jue 10/09/09 | jue 10/09/09
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Anexo N4

Encuesta
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Pregunta N° ¢Conoce los alcances del reglamento de las organizaciones de
inspeccién?

st [
NO [

Pregunta N°2 ¢ Qué nivel de conocimiento diria uste d que tiene sobre las labores
gue realizan las organizaciones de inspecciéon?

ALTO [
MEDIO [
Bajo [
NSINR []

Pregunta N° 3 ¢Conoce usted al personal que conforma cada una de las
organizaciones de inspeccién?

s []
NO [

Pregunta N° 4 ¢Considera usted que la labor realizada por cada una de estas
organizaciones de inspeccion es la mas adecuada?

st []
NO  []

Pregunta N°5 ¢Conoce usted sobre opiniones positivas de las comunidades en
torno a la labor realizada por estas organizaciones?

st []
NO []
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Anexo N°5

Instructivos de llenado de las Plantillas
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Form-00758-00-08-40.3
INSTRUCTIVO DE LLEMADO

INFORME DIARIO DE ACTIVIDADES
Este formulario es una constancia de los avances de obra de diarios sobre los Proyectos de Conservacion vial de Rutas Nacionales, ejecutados por el
Contratista v verificados por el Inspector de campao.
1. identificacion: Datos correspondientes al tipo de obra, con numero de item, concurso, provincia, canton, contratista e inspectores.
1.1. Renglones de Pago: Escoger entre el renglon de pago Bacheo o Carpeta Asfaltica.
1.2. M2 de tem: Indicar el nimero de la tabla de pagos.
1.3. M2 de tem: Indicar el nimero de la tabla de pagos.
1.4. Concurso: Indicar el nombre del concurso o la contratacion con su respectivo namero y ano.
1.5. Provincia: Membre de la Provincia dende =e realizan los trabajos.
1.6 Canton: Nombre del Canton donde se realizan los trabajos.
1.7. Otre: Indicar otra direccion de referencia.
1.8. Contratista: Mombre del Contratista que se adjudico este segmento .
1.9. Inspector: Se debe indicar el nombre con los dos apellidos del funcionario encargado de realizar la inspeccion.
2. Localizacion: Indicar los datos como fecha, ruta, seccion de control, nombre, inicio y final de las obras.
2.1. Fecha: Dia, Mes y Afio en que se efectian los trabajos.
2.2. Ruta M2: Designacion establecida en Ministerio de Obras Pablicas y Transportes.
2.3.5eccion de Control M2: Designacion establecida en Ministerio de Obras Pablicas y Transportes.
2.4 .Nombre: Designacion establecida en Ministerio de Obras Publicas y Transportes de la respectiva ruta.
2.6. Inicio: Designacion del Kildmetro inicial establecido para la reparacion de la respectiva ruta.
2.7. Localizacion con Referencias: Direccion cologuial del inicio de la reparacion de la respectiva ruta.
2.8. Final: Designacion del Kildmetro final establecido para la reparacion de la respectiva ruta.
2.9. Localizacion con Referencias: Direccion cologuial del final de la reparacion de la respectiva ruta.
3. Datos y Responsables del Trabajo: Indicar las cantidades caracteristicas de las obras efectuadas asi de su implementos y razones técnicas.
3.1. Vagoneta Placa M2: Indicar ndmero de Circulacion emitido por el Ministerio de Obras Plblicas y Transportes,
3.2, Volumen: Indicar las dimensiones en metros cubicos.
3.3. M2 de Viajes: Indicar el nimero de acarreo gue efectla el contratista.
3.4, Volumen: Indicar las dimensiones en metros cubicos.
3.5. Tramo M2: Indicar la denominacion del segmento trabajado.
3.8. Ancho: Indicar las dimensiones en metros lineales.
3.7. Largo: Indicar las dimensiones en metros lineales.
3.8.Profundidad: Indicat las dimensiones en centimetros lineales.
3.9. Area: Indicar el area en metros cuadrados.
3.10. Alcantarilas: Indicar el kilbmetro, el diametro, la longitud realizada.
3.11. Cantidad: Indicar el nimero de unidades por segmento realizado.
3.12. Total de Derrumbes: Marcar X en este espacio el total de obra realizada en m3 =i tem trabajado fue de derrumbes.
3.13. Total de conformacion de cunetas o espaldones: Marcar con X en este espacio v el total de obra realizada en m3 si el tem trabajado fue
conformacion de cunetas y espaldones.
3.14. Total de limpieza de cunetas: Marcar con X en este espacio v el total de obra realizada en m2 =i el tem trabajaso fue de limpieza de cunetas.
3.15. Total de Perfilado: Marcar con X en este espacio v el total de obra realizada en m2 si el item trabajado fue de perfilados.
3.16. Total de chapea: Marcar con X en este espacio v el total de obra realizada en m2 si el tem trabajado fue de chapea.
3.17. Total limpieza de alcantarilla: Marcar con X en este espacio y el total de unidades o cantidad de tubos en el tem de alcantarilla.
3.18. Inspeccion COMAV; Datos del inspector de CONAVI, encargado de realizar la inspeccion.
3.19. Nombre del funcionario: Nombre con los dos apelidos del funcionario encargado de realizar la inspeccion, por parte de CONAW
3.20. Firma: Firma del funcionario encargado de realizar la inspeccion.
3.21. Encargado contratista: Datos de la persona representante del contratista.
3.22. Nombre del Encargado del Contratista: Nombre con los dos apelidos del designado por la empresa de realizar las cbras.
3.23. Firma: Firma del designado por el contratista para realizar las cbras.
3.24. Cuadrilla: indicar la cantidad de personas laborando de parte del contratista.
3.25. Encargado: indicar la presencia de tal persona laborande de parte del contratista.
3.28. Ayudantes: indicar la cantidad de personas laberando de parte del contratista.
3.27. Peones: indicar la cantidad de personas laborando de parte del contratista.
3.28. Compresor: indicar si se utiliza esta maguinaria por parte del contratista.
3.29. Rompedora: indicar si se utiliza esta maguinaria por parte del contratista.
3.30. Retroexcavadora: indicar si se utiliza esta maguinaria por parte del contratista.
3.31. Perfiladora: indicar si se utiliza esta maguinaria por parte del contratista.
3.32. Cargadores: indicar =i se utiliza esta maguinaria per parte del contratista.
3.33. Tangues Agua-Asfalto: indicar si se utiiza esta maguinaria por parte del contratista.
3.34. Niveladora: indicar si se utiliza esta maguinaria por parte del contratista.
3.35. Vageneta: indicar =i se utiliza esta maguinaria per parte del contratista.
3.38. Observaciones: Indicar datos relevantes en la realizacion de las obras.
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FORM 0083-00-08-40.3
INSTRUCTIVO DE USO
GUIA DE ENTREGA

Este formulario se utiliza para controlar el despacho v entrega de las mezclas asfalticas.

1. Informacitn de la entrega: Son los datos correspondientes al proyvecto, contratista, destino, ruta, zona , fecha y hora, que se deben
indicar en esta guia de entrega.

1.1. Proyecto : Nombre del proyecto donde se envia la mezcla asfaltica.

1.2. Contratista: Nombre del contratista al que se le adjudicd el proyecto. Sies persona fisica se debe indicar €l nombre v dos apelidos.

1.3. Fecha: Dia, mes v afo , cuando se realiza esta entrega, debe indicarse con dos digitos para el dia , dos para €l mes v cuatro para el afio.
1.4 Hora: Indicar la hora en la que se realiza el despacho de la mezcla asfattica.

1.5. Destine: Lugar donde se va a enviar la mezcla.

1.6. Ruta: Designacion establecida en Ministerio de Obras Publicas v Transportes.

1.7. Zona: Lugar donde se estd desarrollando el proyecto.

2. Despacho de mezclas al falticas: Informacion sobre la salida de la mezcla asfattica del sitio donde se despacha.

2.1, Transportista: Nombre del transportista gue se encarga del traslado de la mezcla asfaltica.

2.2. Placa: Mimero de placa del vehiculo en el que se traslada la mezcla asfattica.

2.3. Marchamo: Mimero del sello de seguridad del vehiculo que traslada la mezcla asfatica.

2.4 Temperatura de salida: Temperatura en oC de la mezcla asfaltica en el momento en que es entregada al transportista que se encarga de
su traslado.

2.5. Hora: Indicar hora y minutos cuande fue tomada la temperatura de salida.

2.6. Cantidad: Indicar la cantidad en toneladas de mezcla asfaltica entregada en este despacho.

2.7. Vageneta muestreada: Marcar con X en el espacio correspondiente sila vagoneta fue muestreada o no.

2.8 Viaje No. : Indicar el nimero correspondients a este viaje.

2.9. Muestreador: Nembre v dos apellidos de la persona encargada de muestrear este despacho.

2.10. Observaciones: Espacio para indicar alguna situacion especial en este despacho.

2.11. Nombre Inspector de Planta: Nombre v dos apelidos del Inspector encargado de la inspeccidn es esta planta.

2.12. Firma: Firma del inspector indicade en el punto 2.11.

3. Recepcion de la mezcla en sitio: Informacién correspendiente al proceso de recepcion de la mezcla en sitio, arribo del material, tramo de
colocacion v uso del material.

2.1. Arribo del material: Indicar la hora en que la mezcla asfaltica lego al sitio v la temperatura en oC a la hora de su arribo.
2.2. Tramo de colocacion del material: Indicar de donde a donde se va a realizar la colocacion de la mezcla asfaltica, la hora en horas y
minutos v la temperatura de la mezcla asfattica en el momento de la colocacion.

2.3. Kildmetro inicial: Indicar el kilbmetro inicial establecido para la reparacidn de la ruta respectiva.

3.4, Kilometro final: Indicar el kildmetro final establecido para la reparacion de la ruta respectiva.

3.5. Uso del material: Marcar con X en el espacio correspondiente al uso qgue se le va a dar al material indicado en esta guia.
3.6. Observaciones: Espacio para indicar alguna situacion especial relacionada con el recibido del material.

3.7. Nombre del Inspector &n sitio: Nombre y dos apelidos del Inspector en sitio encargado de controlar la reparacion de la ruta
3.8. Firma: Firma del Ingpector indicado en el punto 3.7.

3.9. Nombre del contratista; Mombre v dos apellidos del encargade o representante del contratista indicado en el punto 1.2,

3.10. Firma : Firma del encargado o representante del contratista indicado en el punto 3.9,
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Form-0074-00-08-40.3

INSTRUCTIVO DE LLENADO
INFORME DE DIARIO DE COLOCACION DE MEZCLA

Este formulario es una constancia de los avances de obra de diarios sobre los Proyectos de Conservacion Vial de Rutas Nacionales.

1. ldentificacidn: Datos correspondientes al tipo de obra, con numero de fem, concurso, provincia, cantdn, contratista e inspectores.
1.1. Renglones de Pago: Escoger entre el renglon de pago Bacheo o Carpeta Asfaltica.

1.2. M2 de item: Indicar &l numero de |a tabla de pagos.

1.3. N2 de item: Indicar &l numero de Ia tabla de pagos.

1.4. Cencurso: Indicar el nombre con su respectivo numero y ano.

1.5. Provincia: Nombre de la Provincia donde =& realizan los trabajos

1.6 Canton: Mombre del Cantdn donde se realizan los trabajos.

1.7. Contratista: Nombre del Contratista al que =e adjudico este segmento

1.8. Inspector: Se debe indicar el nombre con los dos apelidos del funcionario encargado de realizar la inspeccion.

2 Localizacidn: Indicar lns datos como fecha, ruta, seccidn de control, nombre, inicio v final de las obras.

2.1. Fecha: Dia, Mes y Ano en que se efectian los trabajos.

22 Ruta M2: Designacion establecida en Ministerio de Obras Publicas vy Transportes.

2.3.5%eccion de Control M2: Designacidn establecida en Ministerio de Obras Publicas y Transportes.

2.4 Nombre: Designacion establecida en Ministerio de Obras Publicas y Transportes de la respectiva ruta.

25. Ubicacion del trabajo: Informacion correspondiente a la ubicacion del trabajo contratado

2.6. Inicio: Designacion del Kilometro inicial establecido para la reparacion de la respectiva ruta.

2.7. Localizacion con Referencias: Direccidn cologuial del inicio de la reparacion de la respectiva ruta.

2.8. Final: Designacion del Kilometro final establecido para la reparacion de la respectiva ruta.

29 Localizacion con Referencias: Direccidn coloquial del final de la reparacidn de la respectiva ruta.

3. Datos v Responsables del Trabajo: Se indicaran las cantidades caracteristicas de las obras efectuadas asi de su implementos y razones técnicas.
3.1. Bacheo o Pafio: Se indicaran en estas columnas el numero de baches o pands efectuados v el segmento de calzada trabajado.
3.2. Ancheo: Se indicaran las dimensiones en metros lineales.

3.3. Largo: Se indicaran las dimensiones en metros lineales.

3.4. Aftura: Se indicaran las dimensiones en metros lineales.

3.5. Volumen: Se indicaran las dimensiones en metros clibicos.

3.6. Recibo M2: Se indicara numero emitido.

3.7. Vagoneta Placa Me: Se indicara numero de Circulacion emitido por el Ministerio de Obras Publicas y Transportes.

3.8, Peso: Se indicara la cantidad en Toneladas métricas.

3.9. Planta Asfalto: Se indicara el suplidor de la mezcla asfattica.

3.10. En La Planta: Se indicara los datos de Temperatura en Grados Centigrados v la hora de carga del material.

3.11. En el Campo: Se indicara los datos de Temperatura en Grados Centigrados v la hora de aplicacién del material.

3.12. Total de Bacheo: Se indicara los totales de los bacheos realizados con el respective numero de item de la tabla de pagos.
3.13. Total de Carpeta: Se indicara los totales de la carpeta colocada con el respectivo numero de tem de |a tabla de pagos.
3.14. Metros Clbicos: Se indicara los totales en ndmeros de la cantidad.

3.15. Toneladas Métricas: Se indicara los totales en ndmeros de la cantidad.

3.16. Nombre del funcionario: Nombre con los dos apelidos del funcionario encargado de realizar la inspeccion.

3.17. Firma: Firma del funcionario encargado de realizar la inspeccitn.

3.18. Nombre del Encargado del Contratista: Nombre con los dos apelides del designado por la empresa de realizar las obras.
3.19. Firma: Firma del de=ignado por el contratista para realizar las obras.

3.20. Cuadrilla: indicar el cantidad de personas laborando de parte del contratista.

3.21. Encargado: indicar la presencia de tal persona laborando de parte del contratista.

3.22. Ayudantes: indicar &l cantidad de personas laborando de parte del contratista.

3.23. Peones: indicar el cantidad de personas laberando de parte del contratista.

324 Compresor: indicar se utiliza esta maguinaria por parte del contratista.

3.25. Rompedera: indicar se utiliza esta maguinaria por parte del contratista.

3.26. Tanque de Distribucion de Riego Asfaltico: indicar se utiliza esta maquinaria por parte del contratista.

3.27. Retroexcavadora: indicar s& utiliza esta maguinaria por parte del contratista.

328 Aplanadora de Rodillo: indicar se utiliza esta maguinaria por parte del contratista.

3.29. Aplanadora de Llanta de Hule: indicar se utiliza esta maguinaria por parte del contratista.

3.30. Finigher: indicar e utiliza esta maguinaria por parte del contratista.

3.31. Vageneta: indicar se utiliza esta maguinaria por parte del contratista.

3.32. Barredora: indicar se utiiza esta maguinaria por parte del contratista.

3.33. Observaciones: Indicar datos relevantes en |a realizacidn de las obras.
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Form-0082-00-05-40.3
INSTRUCTIVO DE LLENADO
BITACORA DE MUESTREO EN SITIO
Este formulario s una constancia la realizacion de los muestreo de las obras en la ubicacion del trabajo bajo inspeccion.
1. ldentificacion del sitio de muestreo: Incluird el Nombre, El Contratista, La Ubicacion, La Fecha v La Hora.
1.1. Proyecto: Nombre del provecto bajo inspeccion ¥ muestreo.
1.2. Contratista: Nombre del Contratista adjudicatario de las obras.
1.3. Ubicacion: Direccion fizica del sitio del muestreo.
1.4, Fecha: Dia, Mes v Ano en que & realizan los muestreos. Indicar con dos digitos para el dia, dos para €l mes v cuatro para el afio.
1.5. Hora: Horas y minutes en que se realizan los muestreos.
2. Tipo y Estacion de Muestreo: se escogera entre Extraccion de Micleos, Disimetria con Equipo Nuclear o Pafio o Bache de Prueba.
2.1. Extraccidn de Micleos: Marcar la casilla si se trata de este tipo de muestreo.
2.2. Densimetria con Equipo Nuclear: Marcar la casila si se trata de este tipo de muestreo.
2.3. Pano o Bache de Prueba: Marcar la casila si se trata de este tipo de muestreo.
2.4.Tramo en estudio: Indicar en 2.4.1 |la estacion de inicio, v en 2.4.2 1a estacidn final de muestreo.
2.5.0tros Muestreos: Indicar si e efectuaron otro(s) de muestreo que no esta conziderado en las categorias anterior.
3. Anotaciones respecto al muestreo: Lugar y técnicas de muestreo, chservaciones.
3.1. Lugar y Técnicas de Muestreo: Indicar &l sitio v &l método empleado para realizar &l muestreo.
3.2. Observaciones: Anotar toda informacidn relevante al muestreo realizado.
4. Responszables del Muestreo: Nombre, Firma de la Persena del Laboratorio v Inspector del Provecto.
4.1. Nombre del Muestreador: Mombre con los dos apellidos del funcionario encargado de realizar la inspeccion.
4.2, Firma: Firma del funcionario que realiza el muestreo.
4.3. Laboratorio: Nombre del laboratorio que realizo el muestreo.
4.4, Nombre del Inspector de Proyecto: Nombre con los dos apelidos del funcienario inspector del proyvecto.

4.6, Firma: Firma del funcionario inspector del proyecto.
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FORM 0083-00-08-40.3
INSTRUCTIVO DE U20
BITACORA DE MUESTREOQ EN PLANTA
Se utiliza para realizar muestreos de asfalto en planta.
1. Identificacion del sitio de muestreo: Incluird el Nombre, El Contratista, La Ubicacion, La Fecha v La Hora.
1.1. Proyecto: Nombre del proyecto bajo inspeccion y muestreo
1.2, Contratista: Nombre del Contratista realizando las obras.

1.3. Ubicacion: Direccion fizica del sitio del muestreo.
1.4, Fecha: Dia, Mes v Ano en que se realizan los muestreos. Indicar con dos digitos para el dia, dos para el mes y cuatro para
el afio.

1.5. Hora: Horas y minutes en gue se realizan los muestreos.

2. Solicitud de muestreo para:

2.1. Muestreo de mezcla asfaltica

2.2. Muestreo de agregados

2.3. Muestreo de ligante

2.4, Muestreo para:

3. Anotaciones respecto al muestreo: Lugar y técnicas de muestren, observaciones.

3.1. Lugar y Técnicas de Muestreo: Indicar el sitio v el método empleado para realizar el muestren.

3.2. Observaciones: Anotar toda informacion relevante al muestreo realizado.

4, Responsables del Muestreo: Nombre, Firma de la Persona del Laboratorio v Inspector del Provecto.

4.1. Nombre del Muestreador: Nombre con los dos apellidos del funcionario encargado de realizar la inspeccion.
4.2, Firma: Firma del funcionario que realiza el muestreo.

4.3. Laboratorio. Nombre del laboratorio que realizo el muestreo.

4.4, Nombre del Inspector de Proyecto: Mombre con log dos apellidos del funcienario inspector del provecto.

4.5, Firma: Firma del funcionario inspector del proyecto.
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Form-0072-00-08-40-3
INSTRUCTIVO DE USO
INFORME DIARIO INSPECCION DE LABORATORIO

1. ldentificacidn: Informacion general que identifica la inspeccion.
1.2. Nombre de la Planta:Nombre de la planta donde se realiza la inspeccidn.
1.3. Ubicacion: Ubicacién geografica de la planta donde se realiza la inspeccidn.
1.4, dentificacion muestra: Codigo de la muestra que se va a utilizar.
1.5. Nombre del Inspector del Laberatorio: Mombre y dos apelidos del Inspector del laboraterio.
1.6. Cédula: Nimero de cédula del inspectar del laboratorio indicado en el punto 1.5,
1.7. Nombre del Técnico del laboratorio: Nombre v dos apelidos del técnico de laboratorio que realiza el estudio.
1.8. Fecha: Fecha en la que se realiza la inspeccidn, indicar con dos digitos para el dia , dos para el mes v cuatro para el afio.
2. Resumen de resultados: Es el resumen de los resulftado obtenidos sobre los agregados petrios.

2.1. Contenide de humedad: Resumen de informacion sobre el contenide de humedad de los materiales contenidos en los agregados petrios, co
2.2, Granulometrias: Medida de las dimensiones de los grancs del material de la mezcla en el laboratorio. Determinacion de su forma v estudio
de su distribucion en los diferentes tipos de materiales.

2.2.1. Porcentajes pasando: Porcentaje de granos gue pasan por las distintas mallas desde 19 mm hasta la charola.
3. Resumen de resultados sobre mezcla asfaltica: Resumen correspondiente a los resultados de la mezcla asfaltica en los diferentes ensayor
realizados.

3.1. Ensayos de gravedad especifica maxima tedrica:
3.1.1. Promedios:

3.2. Ensayos a los especimenes Marshall;

3.2.1. Promedios:

3.3. Ensayo de contenido asfaltico:

3.3.1. Contenido de asfalto por ignicidn:

3.3.2. Promedios:

3.3.3. Contenide de Asfalto por Reflujo o Centrifuga
3.3.4. Promedios

3.3.5. Contenido de Humedad:

3.3.6. Promedio:

3.3.7. Contenido de ceniza:

3.3.6. Promedio:

3.4. Granulometria de Extraccion:

3.4.1. Percentajes pasando

3.5. Datos Generales:
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Form-0080.00.08.40.3
INSTRUCTMWO DE USO
BITACORA PARA LOS ENSAYOS DE AGREGADOS

E= utilizado par el Inspector de Planta contratado para controlar la calidad de la mezcla asfaltica
1. ldentificacion: Daztos correspondientes a |a Bitdcora de los ensayos de agregados.
1.1. Contratista: Nombre del contratista a que se le adjudico el proyecto.
1.2. BMP No.: Mimero de |a bitdcora de muestreo en planta.
1.3. Planta: Mombre de |a planta donde se realizan los ensayos.
1.4. Ubicacion: Ubicacion geocgrafica de la planta donde se realizan los ensayos.
1.5. Fecha: Fecha en |la que se realizan los ensayos, indicar con dos digitos para el dia, dos para el mes y cuatre para el afio.
1.6. Laboratorista: Mombre y dos apellidos del profesional del laboratorio que realiza los ensayos.
1.7. Firma: Firma del profesional indicado en el punto 1.6.
8. Inspector de Laboratorio: Mombre y apellidos del inspector del laboratorio.
9. Firma: Firma del inspector indicado en el punto 1.8,
Contenido de Humedad:
Gravedad especifica de gruesos AASHTO T-25:
Dato:

Gravedad especifica de finos AASHTO T-84:

monE W e e e

Dato:

=l

Granulometria AASHTO T-27 gruesos:

8. Granulometria AASHTO T-27 finos:

L

. Granulometria AASHTO T27 intermedios:

130, Granulometria AASHTO T-27 otros:
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Form-0079.00.08.40.3
INSTRUCTNWG DE USO
BITACORA DE ENSAYOS DE MEZCLAS ASFALTICAS

Se utiliza para controlar la cantidad de mezcla asfaltica
1. Identificacien: Daztos correspondientes a |z Bitacora de los ensayos de agregados.
1.1. Contratista: Nombre del contratista 3 que se le adjudicd el proyecto.
1.2. BMP No.: Nomero de |z bitacora de muestreo en planta.
1.3. Planta: Nombre de |a planta donde se realizan los ensayos.
1.4 Ubicacion: Ubicacion geografica de |a planta donde =e realizan los ensayos.
1.5. Fecha: Fecha en |z que se realizan los ensayos, indicar con dos digitos para el dia, dos para el mes y cuatro para el afio.
1.6. Laboratorista: Nombre y dos apellidos del profesional del laboratorio que realiza los ensayos.

1.

wd

. Firma: Firma del profesional indicado en el punto 1.6.
8. Inspector de Laboratorio: Nombre y apellidos del inspector del laboratorio.
8.

Firma: Firma del inspector indicado en el punto 1.8,

. Contenido de asfalto por extraccion (Reflux y Centrifuga) AASHTO T-164
. Contenido de Humedad AASHTO T-110

. Contenido de ceniza AASHTO T-164

. Dato:

1
1
2. Gravedad especifica bruta de especimenes de mezcla asfatica AASHTO T-245;
3
4

Ln

3

7. Promedio:

8. Ensayo granulométrico de Agregados Extraidos AASHTO T-30

9. MAXINA TEORICA AASHTO T-208

10. ENSAYO DE RESISTENCLS AL FLUJO PLASTICO AASHTO T-245
11. DATO

12. PROMEDIO
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FORM 0078-00-08-40.3
INSTRUCTIVO DE USO
INFORME DIARIO INSPECCION DE PLANTA

Se utiliza para controlar la calidad de las muestras a=falticas.

1. Informacion de la planta: Datos correspondientes a la planta donde se realizan los muestrens.

1.1. Mombre de la planta: Indicar el nombre de la planta dende se realizan los muestreos asfalticos.

1.2. Ubicacion: Direccidn geografica donde se ubica la planta indicada en el punto 1.1.

1.3. Hora de inicio: Hora en que se inicia la operacion de la planta indicada en el punto 1.1.

1.4. Hora de finalizacion: Hora en que finaliza la operacion en la planta indicada en el punto 1.1.

1.5. Nombre del Inspector: Nombre ¥ dos apelidos del profesional que realiza la inspeccion.

1.6. Firma: Firma del inspector indicado en el punto 1.5.

1.7. Fecha : Fecha en la que se realiza la inspeccion.

2 Control sobre la produccidn asfattica: Informacidn de los materiales, apilamiento v tipo de asfalto.

2.1. Total de la produccion: Indicar el total de mezcla asfattica en toneladas en la planta.

2.2. Control diario de materiales: Es el control de los materiales que se encuentran &n la planta.

2.2.1. Tipo de apilamiento: Forma como estan almacenados los materiales en la planta.

222 Tipo de asfalto: Diferentes composicion de los agregados en el asfalto que se producen en la planta indicada en el punto 1.1,
2.2.3. Procedencia Exacta: Lugar de donde se extraen los materiales.

224 Dosificacidn: Diferentes proporciones de los materiales utilizados para producir un determinado tipo de mezcla asfattica.
2.2.5. Cemento Asfaltico AC:

3. Control diario de la humedad de agregados: Informacion del porcentaje de humedad de los agregados de acuerdo al tipo de apilamiento.
3.1. Tipo de apilamiento: Diferentes formas de apilamiento de los materiales gue se encuentran en la planta.

3.2. Hora: Indicar en el espacio correspondiente el porcentaje de humedad de los agregados en cada tipo de apilamiento.

4. Control diario de muestreos: Informacidn del muestren gue incluye la muestra, el codigo, los materiales el nombre del muestreador , el
laboratorio v el proyecte de destino.

4.1. Muestra: Nombre de la muestra a controlar.

4 2 Codigo: Indicar el codigo de la muestra indicada en el punto 4.1

4.3. Material: Indicar de qué material esta conformada la muestra.

4 4 Muestreada por: Nombre v dos apellidos de la persona que realiza el muestreo.

4.5, Laboraterio: Nombre del laboratorio donde se realiza el analisis de la muestra.

4 6. Proyecto destino: Nombre del proyecto donde se va a utilizar la mezcla de donde proviene la muestra.

4.7. Observaciones: Informacion gue hay que tomar en cuenta en el control diario de muestreos.

5. Problemas detectados en la muestra por inspeccidn visual: Informacion a detallar en caso de que se detecte algin problema.
5.1. Hora : Indicar la hora en gue se detecto el problema en la muestra.

5.2. Detalle: Explicar el problema detectado.

5.3. Acciones tomadas: Indicar las acciones gue se tomaron para resolver el problema indicado.

6. Problemas operacionales de planta: Informacion de problemas operacionales encontrados en la planta.

6.1. Hora: Indicar la hora en la gque se detecto el problema.

5.2. Detalle: Explicar el problema detectado.

6.3. Acciones tomadas: Indicar las acciones gue se tomaron para resolver el problema.

7. Inicio de Inspeccidn: Hora en la que € inicio la inspeccion.

8. Fin de inspeccion: Hora en la que finalizo la inspeccion.

9. Firma del Inspector: Firma del profesional que realizd la inspeccion.
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INSTRUCTNG DE LLENADO
RESUMEN DIARIO DE ACARREO (EQUIPO ALGUILADO)

Ex=te formulario es una constancia de que el Contratista que ha alquilado la maquinaria para el Acarreo de Materiales a los proyectos, realiza los acarreos
diariamente.

1. ldentificacidn del Contratista y Equipo del Contratista: Datos correspondientes al Contratizta y equipos a utilizar
1.1. Orden de CompralContrato M- Indicar el ndmero de Orden de Compra o del Cantrato.

1.2_ Fecha: Oia, Mes, Afio que se efectian los servicios. Indicar con das digitos para el dia, dos para el mes y cuatra para el afao.
1.2. Zona: Lugar geoqrifico donde ze esté realizando el contrata,

1.4. Nombre del Contratista: Mombre y Apelidos o Fazdn Social del prestador de servicios,

1.5. Placa: Numero de Regiztro de Circulacion de la Maguina.

1.6 Maquinaria: Tipo de equipo utilizado para realizar los acarreos.

1.7. Capacidad: Wolumen tatal capaz de transportar el wehicula, en m®.

1.%. Nombre del Operador: Mombre y dos Apellidos de la persona que opera el equipo.

1.5_ Progecto: Mombre del proyecto para el cual se solicita la prestacian del servicios.

2. Lectura de Acarreos: Datos desde el inicio hasta la conclusian incluyendo procedencia, desting, Material, Distribucian, Yolumen, Yiajes.
2.1 Lectura de la hora: Tiempo en que ze efectia cada acareo de materiales.

2.1.1. Lectura Inicial: Hora eninician los acarreos de materiales.

212 Segunda Lectura: Hora en que se inicia un segundo acarrea de materiales después del inicial.

213 Tercera Lectura: Haora en que inicia un tercer acarreo de materiales después del zegunda.

214 Cuarta Lectura: Hora en gue & inicia un cuarto acarrea de materiales después del tercero.

215 Lecturas: Total de lecturas de acarreos efectuados.

2.1.6. Diferencia entre Lecturas Inicial y Final: Total de tiempo empleado para efectuar los acarreos.

2.2. Datos del acarreo: Informacion correspondiente al acarreo especificado en el punto 1.1,

2.2 1. Procedencia: Punto de partida del acarrea de materiales.

222 Destino: Lugar donde son requeridos los materiales acarreados.

2.2 3 Material de Acarren: Especificacion del tipo de insuma que se esta transpartanda.

2.2 4_ Distribucidn de Acarreo: [Manera en que entregaron loz materiales transportados.

2.2.5 ¥olumen de Acarreo: Total de m® de materiales tranzportadas.

2.2.6. Numero de Yiajes: Total de despachos entregados en el sitio requerido.

2.2.7.m* - Km:Eldato de 212, por la distancia total del acarreo de materiales.

2.3 Total Acumulado: Lectura total de esta fecha mas el acumulade en fechas anteriores.

3. Responsables: Mombres y apellidos del personal de CORAY] y del Contratista.

3.1. Nombre del Funcionario: Se debe indicar el nombre con loz dos apellidos del funcionaria encargada de realizar la inspeceidn de los acarreas, por parte
de CORAYL

3.2. Firma: Firma del funcionario que realiza la inspeccion, indicada en el punta 3.1,
3.2 Sello: Sello del departamento de COMAYI, donde se ubica el encargado de realizar la inspeceidn,
3 4. Nombre del Responsable de Magquinaria: Se debe indicar el nombre con los dos apellidos del encargado de la magquinaria de los acareos.

3.5 Firma: Firma del encargado de la magquinaria alquilada.
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