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RESUMEN EJECUTIVO

Este proyecto recoge las necesidades que presenta la poblacion ubicada en el
suroccidente de Barranquilla en lo referente a las condiciones de empleo, espacio
publico y la comercializacion de bienes y servicios que no reunen los aspectos
significativos, para el mejoramiento de la calidad de vida de las personas
residentes en esta comunidad.

La ciudad de Barranquilla se desarrolla hacia la parte suroccidental, habitada por
un numero de personas de bajo poder adquisitivo, vulnerable a una serie de
riesgos de caracter socioeconémico, a esto se le une un proceso de urbanizacion
no planeado, generando asi asentamientos subnormales en donde se refleja la
ausencia de planes de ordenamiento territorial y la iniciativa de las autoridades
distritales en el disefio de politicas encaminadas a mejorar la calidad de vida de
estas comunidades

El objetivo del proyecto es la construccién de un Mercado Satélite en el barrio “El
Pueblo” del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, para
incrementar las posibilidades de empleo formal y disminuir la invasion del espacio
publico por parte de los actuales vendedores

Los objetivos especificos del proyecto estan relacionados con la elaboracion de un
andlisis socioecondmico de la poblacion de vendedores ambulantes para mejorar
su calidad de vida y disminuir la invasion del espacio publico, asi como también la
elaboraciéon de un estudio financiero para estimar los indicadores financieros y de
esta forma determinar la rentabilidad del proyecto, determinar el Alcance del plan
de proyecto, sus limitaciones, supuestos, EDT, para la construccion de un
mercado satélite, la estimacion de la duracion de las actividades en cuanto a
tiempo, recursos y resultados para elaborar el cronograma que permita el
seguimiento y control del tiempo establecido en el Plan del Proyecto, la
elaboracion de una estrategia orientada a la comunicacion e informacion entre los
grupos de interés para alcanzar los resultados preestablecidos en el plan del
proyecto y el establecimiento del Plan de Gestion de las adquisiciones del
proyecto con los proveedores para asegurar el cumplimiento de los requerimientos
contractuales

Se utilizaron técnicas de investigacion documental, de campo y mixta y se realizo
un trabajo de campo entrevistas y encuestas para poder recolectar datos reales y
fidedignos del estado socio economico de los vendedores ambulantes de la zona
objeto de estudio.

El método de investigacion aplicado fue de tipo inductivo — deductivo el cual
permitié identificar el orden y secuencia de la obtencion de la informacion, al igual

Xi



que las fuentes y la calidad de las mismas. La utilizacion de este método en el
Plan de Proyecto para la construccion de un mercado satélite en el barrio El
Pueblo de Barranquilla, permitié el estudio y observacion de la problematica del
barrio y sus alrededores, estableciendo claramente sus causas y efectos reales.

En conclusién se pudo determinar que el proyecto contribuira en gran porcentaje a
la recuperacion del espacio publico en una zona de alto valor arquitecténico y
estético para el Distrito de Barranquilla, y financieramente resulta viable, pues,
reflejo una rentabilidad del 47.57% sobre el capital que se invierte en los cinco
afos, tasa que se encuentra por encima de la minima exigida al proyecto que es
del 30%.

El proyecto requiere una inversion de $205.269.902.00 cubierta con recursos
propios del Distrito Especial Industrial y Portuario en su totalidad.

Con la puesta en marcha del proyecto se reducira el indice de desempleo en el
Distrito Central de Barranquilla, con el cual se generara empleos directos para 738
cabezas de familia, y un promedio de 50 empleos indirectos, distribuidos entre
vendedores ambulantes y otros.

Sin embargo, debido a que el proyecto so6lo contribuye a satisfacer parte de la
demanda insatisfecha, se establecieron una serie de recomendaciones para la
realizacion de otros estudios similares con el propésito de alcanzar a cubrir el
100% de la cobertura a partir de la ejecucion de construccion de otros mercados
satelitales bajo los preceptos establecidos en este PFG.

Determinandose que los mecanismos de vinculacién de la ciudadania en general
son trascendentales y determinantes para este proyecto ya que le dara la
credibilidad y la generacion de apoyo suficiente para poder ser un ejemplo a
mostrar en otras areas geograficas del pais

xii



CAPITULO 1. INTRODUCCION

Este documento corresponde al Proyecto Final de Graduacion (PFG), de la
Maestria de Administracion de Proyectos de la Universidad para la Cooperacion
Internacional. Por medio del cual se busca la Construccion de un Mercado satélite
en el Barrio “El Pueblo” del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla-

Colombia.

1.1. Antecedentes

La ciudad de Barranquilla, posee la categoria de Distrito Especial, Industrial y
Portuario, desempefado un papel importante en el desarrollo regional y nacional
apoyandose en fortalezas derivadas de su ubicacién geografica: las actividades
portuarias, fluviales, maritimas y comerciales Esta ubicada al norte del pais en la
Costa Caribe Colombiana, sobre el margen occidental del rio Magdalena. Posee
uno de los puertos maritimos y fluviales mas importantes y activos de Colombia,
en su administracion distrital la eficiencia de la gestion de la planeacion requiere
una mayor organizacion y ordenamiento hacia la sistematizacion de metodologias
y procedimientos para la administracion de los proyectos de inversion en
infraestructura que mejoren la calidad de vida de los ciudadanos.

La poblacibn de Barranquilla segun el censo nacional del departamento
administrativo nacional de estadistica (DANE, 2005) es de 1.386.865 personas, lo
que la convierte en la cuarta ciudad mas poblada del pais, detrds de Bogota,
Medellin y Cali (Alcaldia distrital de Barranquilla, 2009). La ciudad es el nucleo del
area metropolitana, la cual esta constituida por los municipios de Soledad, Galapa,
Malambo y Puerto Colombia. Durante la primera mitad del siglo XX, Barranquilla
se consoliddo como la ciudad de mayor crecimiento demografico y urbano de
Colombia, creciendo a ritmos muy por encima de las otras ciudades colombianas,
situacion que se mantuvo hasta la década de 1970. Desde dicha fecha hasta

1980, Barranquilla sufre una declinacion economica en gran parte debido al



fracaso de algunas empresas dedicadas a la actividad industrial, la cual, en su
momento no llegd a consolidarse, como también la migracion desde ciertos

municipios al distrito, especial, industrial y portuario de Barranquilla.

Todo lo anterior, es reflejo de lo que ocurrié desde finales de los afios 50, cuando
en Colombia se acentué la migracion del campo a las ciudades principales, 1o que
promovié el surgimiento de cinturones de miseria y barrios de invasion. En el
distrito, especial, industrial y portuario de Barranquilla, este fenbmeno se ubico
principalmente en el sector sur occidental con Carrizal (1957), El Bosque (1958),
Villate (1960), El Santuario (1960), Las Ameritas (1962), La Manga (1963), El
Pueblo (1982), Me Quejo, Evaristo Sourdis, 7 de Abril, Las Malvinas y Los Olivos;
en el extremo sur oriental con La Chinita y La Luz; y en el sector de Barranquillita
con los Barrios Barlovento y Villanueva, ocasionando problemas de espacio
publico, desempleo, economia informal y desmejoramiento de la calidad de vida.

Cabe resaltar, que el distrito especial, industrial y portuario de Barranquilla esta
dividido politica y administrativamente en cinco localidades: Riomar, Norte-centro
Historico, Sur occidente, Area metropolitana y Sur oriente. En el sector del Sur
occidente se encuentra ubicado el barrio El Pueblo, lugar donde se pretende, a
través de este proyecto, el montaje de un mercado satélite el cual ofrezca
diversidad de bienes y servicios de buena calidad, bajos precios y unas
condiciones de salubridad que cobije la constitucion politica nacional. Ademas que

sea un polo de generacién de empleo en el sector y barrios circunvecinos.

1.2. Problemaética.

La ciudad de Barranquilla se desarrolla hacia la parte suroccidental, habitada por
un namero de personas de bajo poder adquisitivo, vulnerable a una serie de
riesgos de caracter socioeconémico, a esto se le une un proceso de urbanizacion

no planeado, generando asi asentamientos subnormales en donde se refleja la



ausencia de planes de ordenamiento territorial y la iniciativa de las autoridades
distritales en el disefio de politicas encaminadas a mejorar la calidad de vida de
estas comunidades, esto es resultado de la falta de organizacion de los procesos
administrativos distritales para la gestion correcta del banco de proyectos, el cual
posee deficiencias en la forma como se administran los proyectos, repercutiendo
en procesos lentos, que constantemente generan inconsistencias en la ejecucion y
gue no tiene los controles adecuados para garantizar el cumplimiento de los

objetivos.

A pesar que la Constitucion Politica Nacional en sus articulos 78, 79 y 80,
referentes a los derechos colectivos y del ambiente, establece la regulacion de la
calidad de los bienes y servicios, la informacion acerca de su comercializacion, el
ambiente sano y el aprovechamiento de los recursos naturales, se observa que en
algunos puntos del distrito, especial, industrial y portuario de Barranquilla se
presenta un vacio en la comercializacion de los bienes y servicios. A esto se
agrega la creciente migracion del campo a la ciudad y una insuficiente creacion de
puestos de trabajo e ingresos. Es el caso que se ha generado en el barrio El
Pueblo en lo que respecta a la compra y venta de bienes y servicios de primera
necesidad que registra cobertura y calidad ineficientes, al igual que la situacion de
los vendedores ambulantes con respecto al espacio publico.

1.3. Justificacién del problema

Desde fines de los afios 80, en Barranquilla ha venido tomando relevancia el
sector de la economia informal como consecuencia del crecimiento demografico,
debido a la constante migracion hacia esta ciudad. Este proceso migratorio
obedece al estimulo que presenta en todos los paises tercermundistas el hecho
que una ciudad se convierta en polo de desarrollo de la region en donde las

expectativas de empleo, comercio y seguridad social, son mas atractivas, en virtud



de lo cual el crecimiento poblacional es mayor que la capacidad de generacion de
empleos, teniendo la poblacién que recurrir a la economia informal como medio de
sustento y supervivencia, generando la invasion del espacio publico y la
inseguridad social. Es el caso del barrio El Pueblo que padece en gran medida
este problema.

Este proyecto recoge las necesidades que presenta la poblacién ubicada en el
suroccidente de Barranquilla en lo referente a las condiciones de empleo, espacio
publico y la comercializacion de bienes y servicios que no reunen los aspectos
significativos, asi como también busca contribuir con estructuras y metodologias
acordes para la administracion de los proyectos del distrito, para constituirse en un

referente y guia para administrar los proyectos de una manera mas eficiente.

Por tanto, con el desarrollo de este proyecto, busca contribuir a la solucion del
problema en mencién, mediante la reubicacion de los vendedores ambulantes de
la zona y la construccidon de puestos de venta que permitan la generacion de

empleo formal y disminuir la invasion del espacio publico.

1.4. Objetivo general

Elaborar un Plan de Proyecto para la construccion de un Mercado Satélite en el
barrio “El Pueblo” del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, para
incrementar las posibilidades de empleo formal y disminuir la invasion del espacio
publico por parte de los actuales vendedores.

1.5. Objetivos especificos.

o Elaborar un analisis socioecondmico de la poblacién de vendedores
ambulantes para mejorar su calidad de vida y disminuir la invasion del espacio

publico.



o Elaborar un Estudio Financiero para estimar los indicadores financieros y de
esta forma determinar la rentabilidad del proyecto.

o Determinar el Alcance del plan de proyecto, sus limitaciones, supuestos,
EDT, para la construccion de un mercado satélite.

o Estimar la duracion de las actividades en cuanto a tiempo, recursos y
resultados para elaborar el cronograma que permita el seguimiento y control del
tiempo establecido en el Plan del Proyecto.

o Elaborar una estrategia orientada a la comunicacion e informacion entre los
grupos de interés para alcanzar los resultados preestablecidos en el plan del
proyecto.

o Establecer el Plan de Gestion de las adquisiciones del proyecto con los

proveedores para asegurar el cumplimiento de los requerimientos contractuales.



CAPITULO 2. MARCO TEORICO

2.1 Marco Referencial

El deterioro en la calidad de vida de los barranquilleros se percibe a través de
indicadores tales como los niveles de desempleo, las dificiles condiciones de
habitabilidad, el crecimiento urbano, presidido de la segregacion e inequidad
social, el descuido de las condiciones ambientales, el desanimo personal y la
descomposicion grupal. Frente a este panorama que nos ofrece la ciudad, es reto
ineludible de la autoridad aplicar una politica integral en materia de ordenamiento
territorial a través de la cual se potencialicen las ventajas comparativas que ésta
tiene en materia econOmica, se disminuyan los grandes desequilibrios y se
orienten, conforme a propdsitos establecidos, los usos y ocupacion del territorio a
través de la planificacion del desarrollo fisico.

En los ultimos afios se ha evidenciado la ausencia de politicas publicas en el
impulso de la economia local o en la solucibn de los problemas del sector
productivo, lo que resulta paraddjico si tenemos en cuenta las minimas
posibilidades de trabajo que ofrece la ciudad. Por otra parte, a su crecimiento
desordenado se suma la desarticulacion con el desarrollo de la infraestructura de
la ciudad en material vial y de servicios debido a la falta de planeacion y de control
a los procesos de urbanizacién y uso del suelo, lo que ha permitido la proliferacién
del comercio indiscriminado a costa de la residencialidad, un fuerte impacto en la
movilidad urbana, un enorme déficit de espacio publico y problemas policivos de

seguridad, tranquilidad y salubridad. (Universidad Del Norte, 2005)

Basado en lo anterior, es importante considerar que el estatuto de Barranquilla en

su articulo 94 establece: “...en consecuencia, cuando una autoridad local se
proponga recuperar el espacio publico ocupado por vendedores ambulantes
titulares de licencias o autorizaciones concedidas por el propio Estado, debera

disefiar y ejecutar un adecuado y razonable plan de reubicacion de dichos



vendedores ambulantes de manera que concilien en la practica los intereses en

pugna”.

En este sentido la propuesta de este proyecto se convierte en un eje referencial
para desarrollar un modelo de gestidén hacia el mejoramiento social de la poblacion
de Barranquilla, que el gobierno local puede tomar y replicar a través del

establecimiento de Mercados Satélites.

2.2Marco de la Direccion de Proyectos
2.2.1 Proyecto

Como marco previo, que sera muy Util para el desarrollo del plan del proyecto,
conviene precisar qué se entiende por proyecto en el lenguaje de la planeacion de
actividades. En el uso corriente, la palabra proyecto se utiliza para designar el
propoésito de hacer algo. En sentido técnico, el alcance del término es similar: se
trata de una ordenacion de actividades y recursos que se realizan con el fin de
producir algo, ya sea bienes, productos o servicios capaces de satisfacer

necesidades o de resolver problemas.

En los manuales y guias para la elaboracién de proyectos, difundidos por las
dependencias de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU), el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) la Comisiébn Econémica para América Latina

(CEPAL), aparecen, entre otras, las siguientes definiciones:

“Un proyecto es una empresa planificada consistente en un conjunto de
actividades interrelacionadas y coordinadas con el fin de alcanzar objetivos
especificos dentro de los limites de un presupuesto y un periodo de tiempo dados”.
(ONU, 1984).



“Proyecto, es una empresa que cuenta con recursos financieros, materiales y
humanos, y estad orientada a la consecuciéon de un objetivo en un periodo de
tiempo dado”. (BID, 1984).

“Un proyecto es el conjunto de acciones planificadas que se ejecutaran en un
tiempo preestablecido con el objeto de lograr un resultado especifico acorde con la

linea de accion que le corresponda”. (CEPAL, 2005).

Otras definiciones, muy importantes, son las aportadas por el Project Management
Institute (PMI) y la guia de los fundamentos de la direccion de proyectos, Guia del
PMBOK, (PMI, 2008) que plantean lo siguiente:

“Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,

servicio o resultado unico”. (PMI, 2008, p11).

El concepto de proyecto ha evolucionado particularmente durante el presente
siglo, pasando del campo de la ingenieria al de la planeacion del desarrollo
econdmico y social, de modo que en la instrumentacion de planes y programas de

desarrollo, los proyectos constituyen un elemento necesario e imprescindible.

2211 Origen de un Proyecto

Un proyecto tiene siempre un origen histérico propio y puede legitimarse como
necesario, como deseable o util, cuando responde a alguno de los siguientes
motivos: satisfacer una necesidad relevante para un grupo humano, una institucién
0 persona, o0 bien, para remover obstaculos que impidan la satisfaccion de esa
necesidad; resolver un problema relevante y complejo, dentro de un contexto y de
un sistema determinado de valores; introducir y orientar un proceso de cambio,

gue se considera necesario 0 deseable, de acuerdo con ciertos valores y el



aprovechar una oportunidad de desarrollo o de mejoramiento de una actividad o

servicio.

Un proyecto es un esfuerzo para lograr un objetivo especifico mediante una serie
especial de actividades interrelacionadas y la utilizacion adecuada de los recursos
Gido, J & Clements, J (2003). Un buen proyecto no surge como soluciéon
improvisada y dificilmente podra garantizarse el logro de los objetivos y metas si

no cuenta con personal competente para su realizacion.

Un buen proyecto suele surgir, mas que de la idea genial de un individuo
inteligente y brillante, del trabajo organizado de un equipo humano, en el que se
combinan el analisis racional con la inteligencia creativa, se aprovechan recursos y

se coordinan esfuerzos para conseguir los resultados que se proponen.

2.2.1.2 Proyecto Social

Al referirnos a un proyecto social, lo entendemos como toda accion social,
individual o grupal, destinada a producir cambios en una determinada realidad que
involucra y afecta a un grupo social determinado, como lo manifiesta Martinez, S
(1996). Los cambios deseados se entienden como un avance positivo en la
realidad a intervenir, especificamente se espera una mejoria en las condiciones y

la calidad de vida de los grupos de interés involucrados en dicha realidad.

De esta manera, el proyecto se transforma en una herramienta de intervencion en
determinados ambitos y aspectos de la realidad social para producir el cambio
deseado. Entonces, con base a esa realidad social, se proyecta una accion que
generard un cambio hacia una situacion mejor. Dicha accion se fundamenta en
principios e investigaciones que incorporan los recursos necesarios para su

implementacion y ejecucion.
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En el plan de proyecto para la construccion de un mercado satélite en el barrio El
Pueblo del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, como proyecto
de tipo social, se pretende contribuir a la solucién del problema mediante la
reubicacién de los vendedores ambulantes (economia informal), la construccion de
puestos de venta que permitan la creacion de puestos de trabajo y de esta manera

se amplie el espacio publico.

En consecuencia, este proyecto social aspira producir un cambio significativo en
la realidad econdémica, social y cultural del barrio EI Pueblo y sus alrededores,
mejorando sus oportunidades y calidad de vida, como también la generacién de un

impacto econdémico y social.

2.2.2 Administraciéon de Proyectos

Es una disciplina gue maneja una serie de conceptos y métodos, los cuales son
utilizados por empresas, organizaciones y administradores profesionales de
proyectos en el manejo de sus actividades y en la realizacién de proyectos que
implican la incorporacién de equipos de trabajo que asumen la responsabilidad de

cumplir con objetivos predeterminados.

2221 Origen.

Desde el comienzo de la historia se han presentado administradores de proyectos.
De hecho, algunos tedlogos diran que el primer administrador de proyectos creo el
cielo y la tierra en siete dias. Muchos proyectos, como las piramides egipcias de
Giza (2590 AC), el Coloso de Rodas (292 AC-645DC) y el Astronomo de Houston
(1965), proporcionan ejemplos de una buena administracibn de proyectos de
construccion masiva (Klastorin, 2005). Sin embargo la administracion de proyectos
evoluciona como una herramienta fundamental a finales del siglo XIX, cuando se
llevan a cabo una serie de proyectos gubernamentales que utilizaban en su

implementacion los principios administrativos.
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El origen de la administracion profesional de proyectos se debe relacionar con el
proceso de administracion general y la administracion de proyectos, por sus
similitudes. La administracion general y la de proyectos se basan en la planeacion,
organizacion y direccion de recursos, y de la ejecucion y control de los planes para

lograr los objetivos.

En el siglo XX la administracion general hace énfasis en: tareas, estructura,
personas, ambiente y tecnologia. En ese sentido se resaltan los aportes de
Frederick Taylor (estudios de trabajo-ideas de tareas realizadas) y de Henry Gantt
(operaciones de trabajo-secuencia y duracion de tareas), referentes de la
administracion de proyectos para establecer como herramientas y métodos de
analisis a la estructura de desglose de trabajo (EDT) y la técnica del valor ganado.
Con el transcurrir del siglo XX se implementan otras herramientas de la
administracion de proyecto tales como: el diagrama de red, el analisis PERT
(Técnica de programacién, evaluacion y revision) y la ruta critica, que son
utilizadas por directores de proyectos y lideres empresariales que buscaban
cumplir con el minimo optimo de requerimiento de un proyecto para operar en un

nivel competitivo, exigido por el entorno econémico, politico y social.

2.2.2.2 Importancia

La administracion de proyectos se orienta, fundamentalmente, a gestionar
emprendimientos de caracter finito y con objetivos especificos, los que una vez
cumplidos determinan su finalizacion (LLedo y Rivarola, 2007). En ese sentido la
administracion de proyectos utiliza unas técnicas claras y precisas de tal manera
que permiten las responsabilidades de las actividades, proporcionando a los
equipos de proyectos la estructura, flexibilidad y control necesario para alcanzar

resultados mas predecibles a tiempo y dentro del presupuesto asignado.
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La administracion de proyectos permite al director de proyectos tomar decisiones
estructuradas y operacionales con respecto a la interaccion de los procesos del
proyecto, el desarrollo en su equipo de trabajo del compromiso, solidaridad y
responsabilidad en cada una de sus tareas, la resolucion de conflictos de los
stakeholders y el manejo efectivo de la triple restriccion.

Con respecto al plan de proyecto para la construccion de un mercado satélite en el
barrio El Pueblo del Distrito Especial y Portuario de Barranquilla, la aplicacion de
las técnicas de la administracion de proyectos permite definir con claridad las
actividades a desarrollar, al mismo tiempo orienta en el manejo de los recursos
aplicando un control efectivo de los mismos, coordina el cumplimiento de los

entregables y ayuda a reducir los riesgos del plan de proyecto.

El plan de proyecto para la construccion del mercado satélite en el barrio El
Pueblo implica necesariamente la utilizacion de las fases de inicio, planeacion,
ejecucion, seguimiento y control, y cierre de la administracién de proyectos, como

también de las habilidades del director del proyecto.

2.2.3 Areas del Conocimiento de la Administracion de Proyectos

Las Areas del conocimiento de la administracién de proyectos comprende las
Gestiones de: integracion, alcance, tiempo, costos, calidad, recursos humanos,

comunicaciones, riesgos y adquisiciones del proyecto.

2.2.3.1 Gestion de laintegracion del proyecto

La Gestién de la Integracién del proyecto incluye los procesos y actividades
necesarias para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los distintos
procesos y actividades de Direccion de proyectos dentro de los grupos de

procesos de Direccién de proyectos.
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La Gestion de la integracion del proyecto interactda con el grupo de procesos de
iniciacion del proyecto, lo cual significa que se debe desarrollar el acta del
proyecto. En el plan de proyecto para la construccion de un mercado satélite en el
barrio El Pueblo de Barranquilla es necesario entonces diligenciar la autorizacion
del proyecto, a través del acta de constitucion.

2.2.3.2 Gestion del alcance del proyecto

La Gestion del alcance del proyecto incluye los procesos necesarios para
asegurarse que el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y solo el trabajo
requerido, para completar el proyecto en forma satisfactoria.

La Gestion del alcance del proyecto interactia con el grupo de procesos de
planificacion en donde se identifica la necesidad o problema que promueve el
proyecto, los interesados y la creacion de la EDT. EIl plan de proyecto de
construccion de un mercado satélite en el barrio EI Pueblo de Barranquilla implica
determinar el objetivo general del proyecto definido y acordado, los requerimientos

de los grupos de interés, el alcance del proyecto y la EDT del proyecto.

2.2.3.3 Gestion del tiempo del proyecto.

La Gestion del tiempo del proyecto incluye los procesos necesarios para lograr la
conclusién del proyecto a tiempo. Interactia con el grupo de procesos de
planificacion, en donde se establecen la definicion, secuencia, estimacion y
duracion de las actividades, como también con el grupo de procesos de monitoreo
y control. En el plan de proyecto de construccion de un mercado satélite en el
barrio El Pueblo de Barranquilla se deben estimar la duracion de las actividades

en cuanto a tiempo, recursos y resultados para cumplir con el cronograma.
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2234 Gestion de los costos del proyecto.

Establece todos los aspectos relacionados con la estimacion, preparacion y control
de los costos para que de esta forma el proyecto pueda llevarse a cabo dentro de

lo proyectado.

2.2.35 Gestion de la calidad del proyecto

La calidad hace referencia a que el proyecto cumpla con los requisitos y
necesidades bajo las cuales se establecio la concepcién de este, para lo cual se
estableceran estdndares relacionados con la planificacién, aseguramiento y

control de la calidad.

2.2.3.6 Gestion de los recursos humanos del proyecto.

La Gestion de los recursos humanos del proyecto incluye los procesos que
organizan y dirigen el equipo del proyecto. Este equipo esta compuesto por las
personas a quienes se les han asignado roles y responsabilidades para concluir el
proyecto.

La Gestion de los recursos humanos del proyecto interactia con el grupo de
procesos de planificacion de los recursos y todo lo referente al equipo del
proyecto. En el plan de construccion de un mercado satélite del barrio El Pueblo
de Barranquilla, se planificara el recurso humano y se integraran los equipos del

proyecto asignando sus responsabilidades y roles.

2.2.3.7 Gestion de las comunicaciones del proyecto.

La Gestion de las comunicaciones del proyecto incluye los procesos necesarios
para asegurar la generacién, recogida, distribucion, almacenamiento, recuperacion
y destino final de la informacién del proyecto en tiempo y forma. Los procesos de

gestion de las comunicaciones del proyecto proporcionan los enlaces cruciales



15

entre las personas y la informacidén, necesarios para unas comunicaciones

exitosas.

La Gestion de las comunicaciones del proyecto interactia con el grupo de
procesos de la planificacion del proyecto, a través de la planeacién de la
comunicacion, distribucion de la informacion, informes de rendimiento y la gestion
de los interesados. En el plan de proyecto de construccion de un mercado satélite
en el barrio ElI Pueblo de Barranquilla se establecera una estrategia de
comunicacién e informacion entre los grupos de interés para alcanzar los

resultados preestablecidos en el plan de proyecto.

2.2.3.8 Gestion de los riesgos del proyecto.
La Gestion de los riesgos del proyecto incluye los procesos relacionados con la

planificacion de riesgos, la identificacion y el analisis de riesgos, las respuestas a
los riesgos, y el seguimiento y control de riesgos de un proyecto; la mayoria de

estos procesos se actualizan durante el proyecto.

La Gestion de los riesgos del proyecto interactia con el grupo de procesos de
planificacion de los riesgos, que comprende el plan de riesgos, la identificacion,
andlisis cualitativo y cuantitativo y la respuesta a los riesgos. En el plan de
proyecto de construccion de un mercado satélite en el barrio El Pueblo de
Barranquilla, se elaborara un plan de riesgos para establecer respuestas que
mejoren las oportunidades y reduzcan las amenazas sobre los objetivos del

proyecto.

2.2.3.9 Gestion de las adquisiciones del proyecto.
La Gestion de las adquisiciones del proyecto incluye los procesos para comprar o

adquirir los productos, servicios o0 resultados necesarios fuera del proyecto para

realizar el trabajo. Incluye los procesos de gestion del contrato y de control de
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cambios necesarios para administrar contratos u 6érdenes de compra emitidas por

los responsables autorizados.

La Gestidbn de las adquisiciones del proyecto interactia con los grupos de
procesos de planificacién, ejecucion, monitoreo y control, y el cierre de las
adquisiciones. En el plan de proyecto de construcciéon de un mercado satélite en el
barrio El Pueblo de Barranquilla se establecera un plan de gestion de

adquisiciones para asegurar el cumplimiento de los requerimientos.

2.2.4 Ciclo de vida de un proyecto

EL Ciclo de vida del proyecto es un conjunto de fases del mismo, generalmente
secuenciales y en ocasiones superpuestas, cuyo nombre y niumero se determinan
por las necesidades de gestion y control de la organizacion u organizaciones que
participan en el proyecto, la naturaleza propia del proyecto y su area de aplicacion
(LLedo y Rivola, 2007). Todos los proyectos tienen fases predecibles que
comienzan con una idea de hacer algo y terminan con la entrega de un proyecto

concluido y verificable.

Para poder administrarlo en un contexto de calidad, un proyecto debera pasar por
varias fases, al final de las cuales deberan definirse los acontecimientos mas
importantes. Cada fase se relaciona con una prestacion y una validacion basadas
en un documento especifico. Esto permite supervisar los productos finales para
que cumplan con los requisitos definidos y de esta manera asegurar el

cumplimiento de los costos y el tiempo establecido.

El Ciclo de vida de un proyecto comprende en su fase inicial, la idea del proyecto,
direccion del proyecto, el acta de constitucion y el enunciado de su alcance; la
segunda fase, hace referencia a la planeacion, se estudia la necesidad o

problema y se presenta la propuesta; la tercera fase, se implementa o se pone en
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practica la solucién a la propuesta; la cuarta fase, comprende la verificacion de

todo lo planeado y el cierre del proyecto.

En relacion al plan de proyecto para la construccion de un mercado satélite en el

barrio El Pueblo del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, las

actividades de las fases se describen a continuacion:

En la fase de inicio, se identifican las areas de trabajo, los grupos de
interés, se establecen las necesidades, se realizan las primeras
estimaciones de recursos necesarios, costos y tiempo, se evallan los
posibles tipos de disefo, se tienen en cuenta los resultados a alcanzar y la

definicion de la viabilidad inicial técnica, econdmica, social y ambiental.

En la fase de planeacion, complementa los estudios de la fase inicial,
definiendo los objetivos del proyecto y los requisitos funcionales, se toman

decisiones con respecto al presupuesto y los recursos del proyecto.

En la fase de ejecucién, se desarrollan las actividades del proyecto, realizar
si es necesario los ajustes al plan propuesto, se valida el producto obtenido
en relacion a los requisitos previos Yy se identifican las soluciones a los

problemas presentados.

En la fase de control y cierre, se verifican las actividades en cuanto a
tiempo, costo y resultados, con el cumplimiento del presupuesto y el

cronograma de trabajo.

2.2.5 Procesos en la administracion de proyectos
Un proceso es un conjunto de acciones y actividades interrelacionadas para

obtener un producto, resultado o servicio predefinido. Cada proceso se caracteriza
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por sus entradas, por las herramientas y técnicas que puedan aplicarse y por las

salidas que se obtengan (PMI, 2008).

La integracion de los procesos permite ejercer un control de las actividades de tal
manera que ayuda a realizarlas a tiempo y dentro del presupuesto, para lo cual es
muy importante el manejo periodico de reportes, el cronograma de actividades y la

escogencia de los equipos del proyecto.

Los procesos del proyecto son ejecutados por el equipo del proyecto y
generalmente se enmarcan en una de las siguientes categorias principales: la
categoria de los procesos de direccion de proyectos que aseguran que el proyecto
avance de manera eficaz durante toda su existencia. Y la categoria de los
procesos orientados al producto que especificas y crean el producto del proyecto.
Los proyectos pueden tener como resultado un Unico producto, pero ese producto
suele ser estar constituido por otros componentes cada uno de ellos con su propio
alcance. El alcance del producto debe estar integrada con la del proyecto,
asegurando de esta manera que el proyecto obtenga el producto adecuado en
tiempo y forma (PMI, 2008).

2.25.1 Grupos de procesos de proyectos.

Los grupos de procesos requeridos y los procesos que los constituyen sirven de
guia para aplicar conocimientos y habilidades apropiadas en materia de direccién
de proyectos durante el proyecto. La aplicacién de los procesos de direccién de

proyectos es iterativa y muchos procesos se repiten durante el proyecto.

2.25.2 Grupos de procesos de Iniciacion

El grupo de procesos de iniciacion estd compuesto por aquellos procesos
realizados para identificar un nuevo proyecto o una nueva fase de un proyecto ya

existente, mediante la obtencién de la autorizacion para comenzar a desarrollar
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dicho proyecto o fase. En el caso plan de proyecto de construcciéon de un
mercado satélite en el barrio El Pueblo de Barranquilla implica desarrollar el acta
del proyecto, el cual incluye las areas del conocimiento, objetivos, justificacion y

los grupos de interés.

El involucrar a los grupos de interés (stakeholders) durante la iniciacion, mejora la
probabilidad de contar con un mayor compromiso de parte de quienes interactian
en el ambito del proyecto, con la aceptacion de los entregables y demas

interesados. Tal aceptacion es critica para el éxito del proyecto.

2.2.5.3 Grupos de procesos de planeacién.

El grupo de procesos de planeacion estd compuesto por aquellos procesos
realizados para establecer el alcance total del esfuerzo, definir y refinar los
objetivos, y desarrollar la linea de accion requerida para alcanzar dichos objetivos.
Los procesos de planificacién desarrollan el plan para la direccion del proyecto y
los documentos del proyecto que se utilizaran para llevarlo a cabo (PMI, 2008).
Los proyectos siguen un enfoque planeado en la identificacion de los objetivos
para los grupos de interés y los miembros del equipo del proyecto y al

establecimiento de los medios para alcanzar dichos objetivos.

El plan de proyecto para la construccion de un mercado satélite en el barrio El
Pueblo de Barranquilla tiene como actividades mas usuales de este proceso de
planeacion las siguientes: perfeccionamiento del alcance del proyecto en cuanto a
resultados, tiempo y recursos, la creacion de la EDT, desarrollo de un cronograma
y presupuesto viables para asignar recursos a las actividades requeridas para el
cumplimiento del proyecto, el plan de recursos humanos, las comunicaciones y los

riesgos.
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2.3 Los Mercados.

Los mercados son los grandes soportes de la economia nacional, pues ofrecen
una gran variedad de bienes, productos y servicios de buena calidad y a precios

que permiten el ahorro de numerosas personas que acceden a ellos.

En ese sentido los mercados se convierten en un punto de apoyo en la venta de
bienes y servicios de consumo diario a muchas familias de escasos recursos y que
no tienen el poder adquisitivo suficiente para acceder a otros tipos de mercados.
De ahi la importancia de elaborar proyectos con el proposito de brindar espacios
publicos en donde se ofrezcan el intercambio bienes, productos y servicios de

primera necesidad.

2.3.1 Mercado Publico.

Es un espacio donde se generan oportunidades para comprar bienes y servicios
por parte de los habitantes de una ciudad, localidad, barrio o sector. Esta dirigido a

todo tipo de personas que necesitan satisfacer sus necesidades.

Este tipo de mercados se convierten en grandes aliados de la economia nacional,
sin embargo los procesos de planeacion urbana normalmente, construyen estos
mercados a distancia extrema de un gran numero de habitantes que ven
mermadas sus aspiraciones de encontrar en lugares cercanos a su residencia los

bienes, productos y servicios para su consumo diario.

2.3.2 Mercado Satélite.

Es un mercado secundario o al margen del mercado publico, este es en su
dimensidén es de menor tamafio a un mercado publico y brindan soporte a este al
instalarse en lugares que requieren la canalizacion de sus actividades comerciales
informales sin necesidad de movilizarlos fuera de su area geogréafica donde estan

instaladas sus operaciones.
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2.3.3 Espacio Publico.

Una de las manifestaciones mas criticas del crecimiento de las ciudades, es que
no se construye el espacio publico suficiente para soportar las presiones del
crecimiento demografico ni se disefian adecuadamente los equipamientos
publicos. Y los que existen se ven sometidos a una disputa entre el derecho social
a gozar de ellos y las razones de tipo individual que quieren usarlo para su

provecho econémico.

Los espacios publicos mas afectados son los andenes. Los peatones rivalizan con
los vendedores por un lugar dentro de la acera. Estos siempre ganan y aquellos
que pierden prefieren invadir las calles y disputarselas con los vehiculos de todo
tipo. Lo que sucede luego, es un caos inmenso donde nadie respeta los espacios
naturales y legales de los otros.

2.3.4 Estudio socioecondmico.

El estudio Socio Econdémico proporciona los elementos objetivos e informacion
relevante en torno a los aspectos que queremos conocer de alguna persona o
familia. Un estudio socioeconémico consiste en una entrevista a profundidad
aplicando un cuestionario disefiado expresamente para los aspectos relevantes

gue queremaos conocer.

2.3.5 Estudio Financiero

Permite analizar la viabilidad financiera del proyecto. Sistematizando Ila
informacion monetaria de las variables principales y analizando su financiamiento
con lo cual se puede determinar la viabilidad de ejecucion y las condiciones de
recuperacion y flujo de operacion que le aplicaran, estableciendo como

indicadores de medicion la VPN, TIR vy andlisis de sensibilidad.
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CAPITULO 3. MARCO METODOLOGICO

3.1lIntroduccion
El estudio de este proyecto fue exploratorio — descriptivo y fue encaminado a una

investigacion profunda de la poblacion del barrio EI Pueblo de la ciudad de
Barranquilla, procurando que arrojar un diagnostico con base a la realidad vivida
de la problemética que se presenta en el area para aplicar los correctivos

necesarios y contribuir a la solucion de esta problemética.

La condicién de este estudio exploratorio — descriptivo se reflejd6 gracias a la
claridad de las fuentes de informacion que existen sobre esta problematica, asi
como también en la utilizaciébn de las técnicas de recoleccion, como son: la

observacion, entrevistas y cuestionarios.

Todo estudio de un Plan de Proyecto implicé también la utilizacion de técnicas de
investigacion, las cuales fueron muy utiles en la recolecciéon de la informacion, es
asi como la investigaciéon mixta permitié el analisis de documentos especificos al
Plan de Proyecto y el manejo de entrevistas y encuestas que fueron de gran

utilidad en el desarrollo del mismo.

En cuanto al método de investigacion, se utilizé el inductivo — deductivo porque el
analisis de la probleméatica del barrio EI Pueblo de Barranquilla parti6 de la
situacion econdémica y social de sus habitantes, lo que generd informacion muy
importante acerca de sus comportamientos y de esta manera se pudo identificar

aspectos relevantes de su problematica.

3.2 Fuentes de informacion
Un aspecto muy importante en el Plan de Proyecto es el relacionado con la forma
de obtener la informacion, de esto depende el nivel de confianza y viabilidad del

proyecto. Las fuentes de informacion son hechos o documentos a los que acude el
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investigador y que le permiten obtener informacion. (Méndez, 2009) En ese
sentido hace relacion al procedimiento, condiciones y lugar de recoleccién de
datos, dependiendo de las distintas fuentes de informacién, tanto primarias como
secundarias. La recolecciébn de datos se constituye en un medio que permite
alcanzar los objetivos del proyecto. (Ver cuadro N° 1. Fuente de Informacion)

3.2.1 Fuentes primarias:

Informacién oral o escrita que es recopilada directamente por el investigador a
través de relatos o escritos transmitidos por los participantes en un suceso o
acontecimiento. Implica entonces el origen de la informacion, lo cual significa que
toma en el lugar de los hechos y que tiene que ver con las personas,

organizaciones, sucesos y demas grupos de interés.

En el caso del Plan de Proyecto para la construccion de un mercado satélite en el
barrio El Pueblo de la ciudad de Barranquilla, las fuentes primarias se constituyen
en la base fundamental para analizar la problematica que motiva a este Plan de
Proyecto, asi como una serie de datos provenientes del contacto directo con la

poblacion y la zona obijetivo.

Para alcanzar los objetivos de este Plan de Proyecto se utilizaran los siguientes

instrumentos: observacion directa, entrevistas y encuestas.

3.2.1.1 Observacion directa

Se realizd, en el barrio El Pueblo, un estudio de reconocimiento fisico en la zona
objetivo y sus alrededores, para entrar en contacto directo con el ambiente y en
especial con los grupos de interés (Stakeholders), que permitié identificas los

elementos mas significativos que permitieron interpretar la problematica.
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3.2.1.2 Encuestas
Se utilizé un formato de encuesta dirigido a los habitantes del barrio El Pueblo y
los circunvecinos, por medio de la cual se analizaron diversos aspectos

importantes para el estudio y factibilidad del Plan de Proyecto.

3.2.1.3 Entrevistas

Se practicaron entrevistas a los grupos de interés afectados por la situacion
problema, se obtuvo una vision clara de la misma. Ademas, se entro en contacto
con personas claves como lideres comunitarios para la obtencion de informacién

de las necesidades y expectativas del barrio.

3.2.2 Fuentes secundarias:

Informacién escrita que ha sido recopilada y transcrita por personas que han
recibido tal informacion a través de otras fuentes escritas o por un participante en
un suceso o acontecimiento. Estas fuentes o informacion secundaria suelen
encontrarse en forma diseminada, ya que el material escrito se dispensa en
multiples archivos y fuentes de informacion. La fuente secundaria es documental y
se origina en: bibliotecas publicas y privadas, internet, textos, revistas, prensa,

informes, memorias de grado, archivos, entre otros.

Con respecto al Plan de Proyecto para la construccion del mercado satélite en el
barrio El Pueblo de la ciudad de Barranquilla, se utiliz6 como fuente secundaria la
técnica documental a traves de los instrumentos de: internet, informes de prensa y

memorias de grado.

3.2.2.1 Internet
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Es una técnica de obtencién de informacion que permitid, en este proyecto,
encontrar datos muy relevantes con respecto a nuevas teorias y casos especificos
para nutrir el contexto analizado en la problematica del barrio EI Pueblo y sus

alrededores.

3.2.2.2 Informes de prensa

La informacion que brindan los medios de comunicacion con respecto a la
problematica social que padecen las comunidades que habitan en los barrios de
Barranquilla fue fundamental, sobre todo en el caso especifico del barrio EI Pueblo

y circunvecinos de la ciudad de Barranquilla.

3.2.2.3 Memorias de grado
Es fuente documental que permitio referenciar los hechos o situaciones de
investigaciones o proyectos anteriores de caracteristicas similares que contrasto y

complementé la informacion analizada en el Plan de Proyecto del barrio El Pueblo.

Cuadro N° 1. Fuente de Informacién

Objetivos Fuentes de informacion

Primarias Secundarias

Determinar el Alcance del plan de proyecto, sus
limitaciones, supuestos, EDT, para la N/A Documentacién
construccion de un mercado satélite

Elaborar una estrategia orientada a la
comunicacién e informacion entre los grupos de N/A Documentacion
interés para alcanzar los resultados

preestablecidos en el plan del proyecto.

Estimar la duracion de las actividades en cuanto
tiempo, recursos y resultados para cumplir con el N/A Documentacion
cronograma establecido en el Plan del Proyecto.

Establecer el Plan de Gestion de las
adquisiciones del proyecto con los proveedores N/A Documentacién
para asegurar el cumplimiento de los
requerimientos contractuales.

Realizar un Estudio de Mercado que permita Observacion
elaborar un analisis socioeconémico de la directa.
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poblacion de vendedores ubicados en el Encuestas. Documentacion
perimetro urbano del barrio “El Pueblo” del Entrevistas
Distrito de Barranquilla.

Elaborar el Estudio financiero que muestre la
especificacion de la infraestructura y sus Documentacion
respectivos costos, asi como la inversion total y N/A
las fuentes de financiamiento, para el montaje
del mercado satélite.

Planificar el Recurso Humano mediante la
asignacion de responsabilidades y roles en el N/A Documentacion
proyecto.

3.3 Técnicas de Investigacion.

Son los medios utilizados para recolectar la informacién. Es muy importante, en
toda investigacion, las técnicas a utilizar para la recoleccion de los datos que, con
base a una idea, permite estructurar un proyecto en algo claro, viable, coherente y

bien sustentado (Ver cuadro N° 2. Técnicas de Investigacion).

En consonancia con lo expuesto, en el Plan de Proyecto para la construccion de
un mercado satélite en el barrio EI Pueblo de la ciudad de Barranquilla, se

utilizaron las técnicas de investigacion documental, de campo y mixta.

3.3.1 Investigacion documental

Se tomard como referencia la informacién del Departamento Nacional de
Estadistica (DANE) y del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla en
lo que respecta al nimero de habitantes del barrio ElI Pueblo, asi como su

ubicacion geografica y demas aspectos econdmicos y sociales.

3.3.2 Investigacién de campo
Se elaboraran cuestionarios, entrevistas y encuestas como medios de recoleccion
de datos para el logro de una informacién con criterios de confiabilidad y de

validez, sometiéndolos al juicio de expertos, de esta manera el Plan de Proyecto
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en el caso del mercado satélite del barrio ElI Pueblo, tendra una gran probabilidad

de éxito.

3.3.3 Investigacion mixta

La informacién suministrada por el DANE y el Distrito Especial, Industrial y

Portuario de Barranquilla, acompafada de las entrevistas y encuestas, permitiran

una mayor cobertura de la investigacion, lo cual facilitard un analisis de todos los

aspectos y elementos que hacen parte del Plan de Proyecto de construccion del

mercado satélite del barrio El Pueblo y de esta manera lograr los objetivos

propuestos.

| Cuadro N° 2. Técnicas de Investigacion.

| Objetivos

Técnicas de Investigacion

Documental

Campo

Determinar el Alcance del plan de proyecto, sus
limitaciones, supuestos, EDT, para la
construccion de un mercado satélite

Registros

N/A

Elaborar una estrategia orientada a la
comunicacion e informacion entre los grupos de
interés para alcanzar los resultados
preestablecidos en el plan del proyecto

Registros de
Involucrados

N/A

Estimar la duracion de las actividades en cuanto
tiempo, recursos y resultados para cumplir con el
cronograma establecido en el Plan del Proyecto

Documentacién

N/A

Establecer el Plan de Gestion de las
adquisiciones del proyecto con los proveedores
para asegurar el cumplimiento de los
requerimientos contractuales

Documentos

N/A

Realizar un Estudio de Mercado que permita
elaborar un analisis socioeconomico de la
poblacién de vendedores ubicados en el
perimetro urbano del barrio “El Pueblo” del
Distrito de Barranquilla

N/A

Entrevista
Encuestas

Elaborar el Estudio financiero que muestre la
especificaciéon de la infraestructura y sus
respectivos costos, asi como la inversion total y
las fuentes de financiamiento, para el montaje
del mercado satélite

Documentos

N/A
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Planificar el Recurso Humano mediante la
asignacion de responsabilidades y roles en el Identificacion de N/A
proyecto. Responsabilidades

3.4 Método de investigacion.

Es el procedimiento riguroso, formulado de una manera légica, que el investigador
debe seguir en la adquisicion del conocimiento. El método en este sentido, va
eligiendo alternativa de solucion a los diferentes problemas que aparecen en el
camino de la creacién de conocimientos y aplica normas y criterios para aceptar

ciertos hechos, compararlos, describirlos y explicarlos.

El método inductivo — deductivo permite al investigador identificar el orden por
seguir en la obtencion de la informacidn, al igual que las fuentes y la calidad de las
mismas. La utilizacion de este método en el Plan de Proyecto para la construccion
de un mercado satélite en el barrio ElI Pueblo de Barranquilla, permitira el estudio y
observacién de la problematica del barrio y sus alrededores, estableciendo sus

causas y efectos reales. (Ver cuadro N° 3. Método de Investigacion).

Dentro de lo deductivo se parte de la razon inherente a la problemética del barrio
El Pueblo, estableciendo conclusiones logicas, logrando asi analizar lo significativo
de esta problematica.

Cuadro N° 3. Método de Investigacion
Objetivos Método de Investigacién
Inductivo-Deductivo
Determinar el Alcance del plan de | Se usard este método para
proyecto, sus limitaciones, supuestos, | determinar los aspectos
EDT, para la construccion de un | basicos a utlizar en el
mercado satélite proyecto.
Elaborar una estrategia orientada a la | Se aplicara este método para
comunicacion e informacion entre los | identificar a los involucrados
grupos de interés para alcanzar los | en el proyecto.
resultados preestablecidos en el plan
del proyecto
Estimar la duracion de las actividades | Se usard este meétodo para
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en cuanto tiempo, recursos Yy
resultados para cumplir con el
cronograma establecido en el Plan del
Proyecto

determinar el tiempo de
duracion del proyecto.

Establecer el Plan de Gestion de las
adquisiciones del proyecto con los
proveedores para asegurar el
cumplimiento de los requerimientos
contractuales

Se utilizara este método para
realizar la seleccion apropiada
de vendedores, en las
compras del proyecto.

Realizar un Estudio de Mercado que
permita elaborar un analisis
socioeconémico de la poblacion de
vendedores ubicados en el perimetro
urbano del barrio “El Pueblo” del
Distrito de Barranquilla

Se aplicar4 este método para
establecer el diagndstico socio
econdémico de la poblacion.

Elaborar el Estudio financiero que
muestre la especificacion de la
infraestructura y sus

Se aplicar4 este método para
determinar los componentes
financieros del proyecto.

Planificar el Recurso Humano
mediante la asignacion de
responsabilidades y roles en el
proyecto.

Se usarid este método para
identificar el recurso humano
que integrara el equipo de
trabajo.

Herramientas
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Son los medios utilizados para recoger la informacién necesaria para el Plan de

Proyecto. En este sentido, en lo que respecta al Plan de Proyecto para la

construccion de un mercado satélite en el barrio El Pueblo de la ciudad de

Barranquilla, se utilizaran como herramientas: la observaciéon directa, encuestas,

entrevistas y juicios de expertos.

La observacion directa se llevard a cabo a través de visitas al barrio El Pueblo en

donde se tomara la mayor informacion posible en lo que respecta a la situacion

socioecondmica de sus habitantes.

Las encuestas se realizaran mediante la elaboracion de formularios que permitan

relacionar las opiniones y comportamientos de las personas con la problematica

actual.



30

Las entrevistas se realizaran a aquellas personas de gran influencia en el areay

gue sus relaciones interpersonales sean de gran ayuda para el manejo de esta

problematica.

3.6 Entregables

En el plan de proyecto para la construccion de un mercado satélite, a partir de los

objetivos especificos, determinamos los entregables del mismo, los cuales se

obtendran mediante la aplicacion de la Metodologia basada en la Guia de
Fundamentos de la direccion del proyecto del PMBOK (PMI, 2008) (Ver cuadro N°

4. Entregables del Proyecto).

Cuadro N° 4. Entregables del Proyecto

Objetivos

Herramientas

Entregables

Determinar el Alcance del plan de proyecto, sus
limitaciones, supuestos, EDT, para la construccion
de un mercado satélite

Plantilla de la
estructura de
desglose de trabajo.

Estructura de desglose
de trabajo (EDT )

Elaborar una estrategia orientada a la comunicacion
e informacioén entre los grupos de interés para
alcanzar los resultados preestablecidos en el plan
del proyecto

Andlisis de requisitos
de comunicaciones.

Andlisis de los
Involucrados.

Estimar la duracion de las actividades en cuanto
tiempo, recursos y resultados para cumplir con el
cronograma establecido en el Plan del Proyecto

Juicio de expertos.

Estimacion de la
duracion de las
actividades.

Establecer el Plan de Gestion de las adquisiciones
del proyecto con los proveedores para asegurar el
cumplimiento de los requerimientos contractuales

Juicio de expertos.
Tipos de contrato.

Gestion de contratos.

Realizar un Estudio de Mercado que permita
elaborar un andlisis socioeconémico de la poblacién
de vendedores ubicados en el perimetro urbano del
barrio “El Pueblo” del Distrito de Barranquilla

Encuestas.
Entrevistas.
Juicio de expertos.

Informe de
Diagndstico.

Elaborar el Estudio financiero que muestre la
especificacion de la infraestructura y sus
respectivos costos, asi como la inversion total y las
fuentes de financiamiento, para el montaje del
mercado satélite

Determinacién de
indices de costos de
recursos.

Andlisis de Costos.

Planificar el Recurso Humano mediante la
asignacion de responsabilidades y roles en el
proyecto.

Descripcion de
cargos.

Roles y
responsabilidades.
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CAPITULO 4. DESARROLLO

4.1 Analisis socioecondmico de la poblacién de vendedores ambulantes.

La estructura comercial del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla
en donde se encuentra el Barrio el Pueblo, se desarrolla fundamentalmente en
tres sectores de productos: vegetales, que ocupa el 30.6% del total de
vendedores, articulos de uso personal con el 20.9%, alimentos con el 18.4%,
miscelaneas 10.9%, trabajos callejeros 7.8%, carnes 6.5% otros articulos de uso
domeéstico 3.9% Y otros con el 1.1.% del total de vendedores ambulantes.

1%
I|4r.\

Figural. Segmentacion vendedores ambulantes

W vegetales
M articulos de uso personal
m alimentos
B misceldneas
W trabajos callejeros
B carnes
otros de uso domestico

otros

Del andlisis de estos resultados se puede observar que para obtener soluciones
evidentes a corto plazo se debe centrar toda atencion a las zonas que retnan el
mayor numero de vendedores, tal es el caso de la Zona 1 que cuenta con un total
de 3.303 vendedores estacionarios para un 41.4% del total de la poblacién
dedicada a la economia informal en el Distrito Especial, Industrial y Portuario de
Barranquilla en el Barrio el Pueblo, Zona donde estar4 ubicado el mercado
satélite, objeto de estudio. (Ver Tabla No.5).



32

8000
7000
(%]
e y
S 6000
&
8 5000
()
T 4000 |
©
(1]
T 3000
=
P
] 2000
1000
o k
Zonas 1 2 3 4 5 & 7 8
il 1557 416 559 333 129 120 143 3303
2 668 100 505 708 110 213 331 2663
3 181 2 278 610 67 235 356 1740
m4 31 0 122 14 4 58 40 271
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Figura 2. Zonificacion
Cuadro N° 5. Zonificacion
1 2 3 4 5 6 7 8
. ART. USO | ART.USO TRAB.

ZONA | VEGETALES | CARNES | ALIMENTOS PER. DOM CALLES MISCELANIAS OTROS
1 64% 80% 38% 20% 42% 19% 16% 41%
2 27% 19% 34% 43% 35% 34% 38% 33%
3 7% 0% 19% 37% 22% 38% 41% 22%
4 1% 0% 8% 1% 1% 9% 5% 3%

Total 15% 3% 9% 10% 2% 4% 5% 50%

Por otra parte, se evidencia que representa un alto nivel de la actividad comercial
en el Departamento del Atlantico en lo que respecta a la comercializacién de
productos de consumo familiar, ya que se obtiene un flujo diario de consumidores
de los demas municipios aledafios a la ciudad y que conforman el area

metropolitana.

Ademas, por el hecho de que Barranquilla concentre el 58.3% 1 de la poblacion
total del departamento y se muestre como la ciudad con el mayor grado de
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crecimiento en el futuro, genera diversas ventajas comparativas para el proyecto

(confluyen comerciantes de otros departamentos, acceso por distintas vias).

Todo lo anterior, permite aseverar que se ha determinado que Barranquilla
necesita acondicionar y readecuar la economia informal que se da en el viejo

mercado para volver mas atractiva la actividad Central.

4.1.1 Aspecto Social
La poblacion actual es de 7.980 vendedores estacionarios en el Barrio el Pueblo,

concentrados en el viejo mercado y alrededor del Paseo Bolivar.

Muy a pesar de que la ciudad presenta uno de los indices de escolaridad mas
altos del pais, no podemos concluir lo mismo para éste sector de la poblacion, ya
que se evidencio que en gran parte son miembros de la comunidad que no
lograron obtener un nivel académico que le permitiera con eficiencia ejercer

labores en los sectores publicos o privado.

Encontramos que Barranquilla en cobertura de los servicios publicos presenta
niveles de deficiencias, esto partiendo de lo que refleja la realidad con que cuenta
la ciudad, o sea, Barranquilla cuenta con una cobertura de acueducto del 76.7%,
alcantarillado 63.3%, energia eléctrica 98.5%. En materia de salud, la prestada por
el sector oficial a la ciudad alcanza una cobertura del 36%, qué podemos decir
para esta poblacion de vendedores que en su mayoria son de recursos de
subsistencia; ademas, no cuentan con ningun puesto de salud en la zona para
casos de emergencia, y por ultimo el acceso al seguro social y seguros medicos

privados es nulo.
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4.1.2 Aspecto Geogréfico

El Barrio el pueblo de Barranquilla, se encuentra rodeado por el Cafio de la
Ahuyama y una zona industrial diversa. La situacion actual de este cafo, es de
alto riesgo contaminante, ya que sus aguas se encuentran practicamente
estancadas y a diario recoge por parte de sus moradores gran cantidad de sélido y

liquidos en proceso de descomposicion.

Por otro lado, se encuentra conectado con un brazo del Rio Magdalena, posicidon
geografica privilegiada si se desarrollara un proyecto de recuperaciéon de su
navegabilidad, porque permitiria el acceso a pequefias embarcaciones, logrando
por medio del transporte fluvial el incremento del desarrollo comercial de los
productos de consumo domeéstico traidos de las localidades de la ribera del Rio
Magdalena; esto trae consigo un mayor grado de comercializacion para el
mercado central de la capital del Departamento del Atlantico. El Distrito Especial,
Industrial y Portuario de Barranquilla cuenta con una extension de 1 kilébmetro

cuadrado aproximadamente.

4.1.3 Infraestructura

La ejecucion de planes de reubicacion y la implementacién de una adecuada
infraestructura de servicios publicos, vias dé acceso 6ptimas y de transporte,
resulta de necesidad urgente para alcanzar un mejor nivel de vida para los
miembros de la economia informal y los consumidores que llegan a diario a
establecer relacion de consumo en el Barrio el Pueblo en el Distrito Especial,

Industrial y Portuario de Barranquilla.

Un plan de reubicacion le permitira a la ciudad la recuperacion de zonas de alto
valor histérico y paisajista y mejorar la imagen visual urbana; con la dotacion de
mejores servicios publicos basicos, se logra una mejor presentacion, conservacion

y comercializacion de los productos primarios de la canasta familiar.



35

La recuperacion de las vias, puesta en marcha, traera una mejor facilidad de
acceso a la zona y. con un sistema de transporte variado, contribuira para que los
productos lleguen mas rapido y mas frescos para su distribucion, venta y consumo

final.

Es muy conocido que la ciudad de Barranquilla presenta condiciones de
monocentrismo, agrupando en el area central actividades administrativas,
financieras y comerciales, por lo cual guarda relacion directa con las demas areas
de la ciudad y del area metropolitana en su conjunto, presentando condiciones
criticas de permeabilidad y accesibilidad vial, acentuadas por la invasiéon del
espacio publico por parte de los vendedores ambulantes. Esta actividad ha
adquirido en el area central de Barranquilla dimensiones inmanejables
desbordando la capacidad de control de las autoridades y presentando altisimos

grados de saturacion del uso del espacio tanto publico peatonal como vehicular.

El deterioro ambiental generado por la ausencia de redes de desagies de aguas
lluvias y negras, la saturacion e inadecuado manejo de los cafios sumado a
problemas de manejo de los desechos sélidos en especial los productos de la
actividad del mercado de perecederos, hacen que hoy el grado de degradacion
ambiental de la zona se constituya en preocupacién principal de la ciudad y sus

autoridades.

En resumen, el Barrio el Pueblo en el Distrito Especial, Industrial y Portuario de
Barranquilla presenta hoy graves indicios de deterioro en los aspectos fisicos,
sociales, ambientales y una gran concentracion de la actividad economica informal
gue ha motivado el interés de los distintos estamentos publicos y privados para
iniciar un proceso de recuperacion del centro historico y del area céntrica de la

ciudad.
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Dentro de la linea de accion, los programas y proyectos que de esta situacion se
deriven, constituyen pilar fundamental de la recuperacion integral del centro de

Barranquilla.

Por ello, las acciones planteadas por la Administracion Distrital, en relacién con la
problematica generada por las ventas ambulantes en el Barrio el Pueblo se han
dirigido fundamentalmente a la construccion de mercados satélites (temporales),
programados a una utilizacion de cinco (5) afios, mientras se construyen los
mercados definitivos en el sector de Barranquillita, los cuales abarcarian tanto el
sector formal como informal, siguiendo los lineamientos del programa de
renovacion integral del centro de Barranquilla Lo anterior, traeria consigo la
recuperacion de una zona de alto valor cultural, historico, urbanistico y
arquitectonico, con la consiguiente recuperacion ambiental, cabe anotar que el
factor ambiental se ha convertido en uno de los flagelos méas preocupantes de la

sociedad moderna.

Dentro del marco del Plan Integral de Desarrollo Urbano del Distrito Especial,
Industrial y Portuario de Barranquilla, se ha especificado una meta central:
Regeneracion y creacion de un centro a nivel regional de actividades principales
con amplias comodidades y calidad ambiental; todo esto contrastado con la
premisa de que en la actualidad uno de los principales problemas del Distrito
Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla es la ocupacién del espacio publico
gue en combinacion con los aspectos ambientales y sanitarios es la principal
causa de degradacién del area; no seria dificil entonces, afirmar de que en la
eventual idea de no llevarse a cabo la ejecucion del mercado objeto de estudio,
como estrategia de renovacion urbana y de recuperacion del espacio publico, se
presentarian situaciones inimaginables con altos costos sociales, econémicos y

ambientales, como los siguientes:



37

En el aspecto social, la motivacion global para el desarrollo debe estar
completamente dirigido hacia la dinamica que elimine los problemas
existentes en el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla
sustentado especialmente en el problema socio-econdémico de la pobreza,
por lo tanto se profundizaria la problematica social por efecto de la no
atencion al mejoramiento de las condiciones de las personas en situacion

econdmica menos favorable del area.

En lo que atafie al saneamiento del espacio urbano, la no ejecucion del
mercado satélite como factor determinante para la recuperacion del espacio
publico, obstaculizaria los programas y proyectos de recuperacion
ambiental de los cuerpos de agua que atraviesan el sector, en especial los
cafos del Mercado, arriba de los Tramposo, las Compaiiias y la Ahuyama,
los cuales se han convertido en barrera no soélo fisica sino psicolégica que
disminuye el interés de la poblacion para asistir al mercado a comprar los
productos que alli se expenden, ademas los proyectos de redes de
alcantarillado sanitario y pluvial con los que actualmente no se cuentan en
un importante sector del Distrito Especial, Industrial y Portuario de
Barranquilla, por lo cual las aguas negras son vertidas en el cafio del
Mercado, con las obvias consecuencias de insalubridad y deterioro del area

histérica del centro de la ciudad.

También se perturbaria el inicio de las obras de construccién del nuevo
Terminal de Buses Intermunicipales comprendido en el marco del Plan
Integral de Desarrollo Urbano, sumado a la creciente interrupcion al trafico
peatonal y vehicular y al mismo tiempo afectan restando importancia a las

empresas comerciales formales.
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Al no proporcionar al centro de la ciudad la ejecucion y puesta en marcha del
proyecto en estudio, se contribuiria al notable crecimiento de las diferentes
manifestaciones de contaminacion ambiental, tales como: contaminacion del aire
con las quemas de basura, monoxidos de carbono procedente de los automotores;
hacinamiento con el notable aumento de la poblacion de la economia informal en
busqueda de medios de supervivencia, ademas generando problemas de
seguridad social para la poblacibn demandante e incremento en los brotes de
prostitucidon, bares y cantinas especialmente en horas nocturnas; ruido, el poco
espacio de via vehicular concentra numerosas unidades de buses, camiones,
automoviles, entre otros aspectos, provocando altos niveles de decibeles;
alimentos, cada dia resultan facilmente mas afectados productos alimenticios de

todo este desorden ambiental y sanitario.

La reubicacion de los vendedores estacionarios en el mercado satélite les permite
el desarrollo de una estructura organizacional, convirtiendose en un sector
importante para la economia de la ciudad, con las connotaciones que como
organizacion se generarian, en la actualidad no existe ningun tipo de organizacion

lo que incrementa permanente un uso irracional del espacio publico.

Dentro del proceso de regeneracién y creacion de un centro de actividad principal
a nivel regional que presente areas de gran atractivo y utilidad con calidades
ambientales, marco donde esté insertado el proyecto objeto del presente estudio,
se propone recuperar la importancia relativa del Distrito Especial, Industrial y
Portuario de Barranquilla y lograr la posicién que ocupé en el pasado, propiciando

la creacion de un nuevo centro de calidad, como polo de desarrollo regional.

Barranquilla estd casi directamente involucrada en la internacionalizacion de la
economia debido a su localizacion geografica, en otras palabras, la ciudad en

estos momentos se encuentra en la etapa de competencia econdmica
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internacional, ganar o perder terreno en esta etapa, parece estar ligado al
desarrollo urbano de la ciudad especialmente del Distrito Especial, Industrial y
Portuario de Barranquilla, por ello es necesario reacondicionar dicho sector no

solo en el aspecto fisico sino en el socio-econdmico e institucional de la ciudad.

Esto ademas, trae consigo consecuencias graves para el desarrollo econémico, ya
gue no presentaria atractivos para la inversion tanto local como foranea, barrera
para localizacibn o relocalizacion de empresas con mentalidad exportadora

obstruyendo por supuesto la generacion de empleo.

Se ha evidenciado que las actuales condiciones han propiciado un paulatino
abandono del area central por parte de ciertos grupos de la sociedad en especial
aquellos preocupados en la recuperacion de edificaciones de alto valor
patrimonial, arquitecténico e historico que caracterizan el centro de la ciudad, de
no hacerse un cambio sustancia en el manejo del espacio publico se seguira
presenciando éste proceso de abandono en el aspecto de la restauraciéon y

recuperacion del sector.

Histéricamente los espacios publicos del centro de la ciudad de Barranquilla
sirvieron de soporte y escenario de las actividades culturales y de los eventos
tradicionales de la ciudad, como lo constituyeron los espacios abiertos de las
riberas de los cafos para las actividades de intercambio comercial con las
poblaciones de la region, todos ellos, en virtud de los cambios de uso y a las
modificaciones de la estructura urbana han ido perdiendo esta funcién, es
entonces también que en aras de la recuperacion de la memoria histérica urbana,
cobra importancia que estos espacios reasuman su papel en la ciudad propiciando

el retorno de las actividades originales.
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4.2 Estudio Financiero

A través de este punto determinaremos el monto de las inversiones requeridas
para la construccion y puesta en marcha del mercado satélite. Se tomé como
referencia para la elaboracion de éste, (los estudios de mercado y técnico
respectivamente de otras obras similares en otras regiones del pais).

4.2.1 Comercializacion
Su finalidad es garantizar que las operaciones del mercado satélite se lleven a
cabo en términos de funcionalidad y economia en el pago mensual de las tarifas

establecidas por la Secretaria de Gobierno.

4.2.1.1 Esquema tarifario. Para la determinacion de la tarifa por puesto de venta
del proyecto se tendra en cuenta el criterio del promedio que se paga actualmente
de acuerdo al &rea ocupada. A continuacion se describen las cifras respectivas
para el célculo de dicho promedio con base en el informe de facturacion actual de
la empresa de Desarrollo Urbano S.A. (Empresa que posee experiencia en el
establecimiento de dichos esquemas)

Cuadro N.6. Tarifas

AREA (M) TARIFA ($)
155 6.200
1.8 10.500
1.9 11.800
2.0 14.150
2.5 15.600
3.0 16.000

La tarifa establecida en promedio para el proyecto del mercado satélite con
puestos de 1.2 mts. de largo x 1.5. mts. de ancho es de $12.375

4.2.1.2 Proyeccion de los ingresos
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Para la proyeccion de los ingresos de los cinco primeros afios se tuvo en cuenta la
tarifa anteriormente calculada

Ingreso Mensual = Tarifa X Puestos

Ingreso Mensual = $12.375 x 738 (Cantidad proyecta de puestos a generar)
Ingreso Mensual = $9.132.750

Cuadro N.7. Ingresos proyectados

ANO INGRESO ANUAL (%)
0 0
1 103'593.000
2 131.511.600
3 157.813.920
- 183.376.704
5

227.252.044
~ 4

4.2.2 Plan de inversiones

Esta constituido por la inversion fija y el capital de trabajo. Este plan se realizo
teniendo en cuenta cada uno de los desembolsos para la construccion del
mercado satélite.

4.2.2.1 Inversion fija. Estad constituida por los desembolsos necesarios para el
funcionamiento del proyecto. La discriminacion de las erogaciones se muestra a

continuacion.



Presupuesto de obra
Cuadro N° 8. Presupuesto de obra parte 1

ITEM DESCRIPCION CANT. VR. UNIT. VR. TOTAL
L. PRELIMINARES
1.1 Cerramiento provisional 1.00 | 3.584.959.00 3.584.959.00
1.2 | Campamento 1.00 731.801.00 731.801.00
1.3 Trazado y replanteo 3.635 111.00 403.485.00
1.4 Instalacion provisional de 1.00 416.765.00 416.765.00
agua.
1.5 Instalacion provisional de
energia. 1.00 208.356.00 208.356.00
SUB-TOTAL ITEM L. 5.345.366.00
2. MOVIMIENTO DE
TIERRA
2.1 Corte del pavimento 76.00 3.380.00 256.880.00
existente.
2.2 Excavacion a mano en 144.00 5.371.00 773.424.00
seco
23 Construccion de talud 1.150.00 14.040.00 16.146.000.00
SUB-TOTAL ITEM 1l 17.176.304.00
e TUBERIAS SANITARIAS Y
DRENAJE.
3.1 Tuberia de reventilacion
de 2". 3.00 4.526.00 13.578.00
3.2 Tuberia allL PVC de 4"
B.A.LL 140.00 8.689.00 1.216.460.00
SUBTOTAL ITEM Il 1.230.038.00
4. MAMPOSTEIA
4.1 Muro en ladrillo de arcilla
E=.12 mis. 8.50.00 4.734.00 40.239.00

Cuadro N° 9. Presupuesto de obra parte 2

ITEM DESCRIPCION CANT. VR. UNIT. VR. TOTAL
4.2 | Sobrecimiento en ladrillo
arcilla .25 336.00 4.261.00 1.431.696.00
4.3 | Muro en bloque cemento
15x20x40 308.00 10.440.00 3.215.520.00
SUB-TOTAL ITEM IV 4.687.455.00
- PANETES
5.1 Panetes cielo raso 28.00 1.753.00 49.084.00
5.2 Panetes interiores  inc.
filos y dilat. 84.00 2.519.00 211.596.00
g Paiivle extenion imuros 65.00 5.315.00 358.475
Goteros en morteros 21.50 1.645.00 35.368.00
SUB-TOTAL ITEM V 654.523.00
6. OBRA EN CONCRETO
6.1 Placa maciza e=.12 35.00 19.015.00 665.525.00
6.2 | Viga de amarre 28.00 14.813.00 414.764.00
6.3 | Cimientos muros baflos y
cerramiento. 336.00 5.164.00 1.735.104.00
6.4 | Zapatas concreto 3000 19.00 88.655.00 1.684.445,00
6.5 | Pedestales en concreto 14.00 107.484.00 1.504.776.00
3500 PSI
6.6 | Soladados en concreto
1:4:8 3.80 76.435.00 290.453.00
6.7 | Viga de amarre concreto
2000 psi 3.00 943.00 2.338.640.00
6.8 Hierro de refuerzo 2.480.00 943.00 2.338.6400.00
SUB-TOTAL ITEM VI 8.833.312.00
7. IMPERMEABLIZACION
LOSA
Pendientado 69.359.00
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Cuadro N° 11. Presupuesto de obra parte 4

12

ITEM DESCRIPCION CANT. VR. UNIT. VR. TOTAL
7.2 Impermeabilizacion  de
<cubierta 35.00 4.665.00 163.275.00
SUB-TOTAL ITEM VI 232.634.00
8. CERRAMIENTO EN
MALLA
8.1 Cerramiento Tipo A 200.00 23.963.00 4.792.600.00
8.2 Cerramiento Tipo B 130.00 27.465.00 3.570.450.00
SUB-TOTAL 8.363.050.00
9. PISOS
9.1 :&:)n‘%cmauo 2500 psi 64.00 7.563.00 484.032.00
9.2 :b«a:;cmo 2500 psi 20.00 5.559.00 111.180.00
SUB-TOTAL ITEM IX 595.212.00
10. ENCHAPES
10.1 | Enchapes monocior 20.5 41.00 11.984.00 491.344.00
x20.5
10.2 | Enchape cerdmica 11x22 16.00 11.083.00 177.328.00
SUB-TOTAL ITEM X. 668.672.00
11, INSTALACIONES
HIDRAULICAS
11.1 | Tuberia PVC-AP de 1/2" 58.00 1.999.00 115.942.00
11.2 | Llave de manguera de
/2" 1.00 6.810.00 6.810.00
11.3 | Puntos sanitarios 4.00 23.201.00 92.804.00
11.4 | Puntos de agua potable 10.00 8.221.00 82.210.00
11.5 | Rejillas aguas lluvias 6 x
4" piso. 5.00 8.196.00 40.980.00
11.6 | Medidor flujo de agua

Tipo A

ITEM DESCRIPCION CANT. VR. UNIT. VR. TOTAL
SUB-TOTAL ITEM XI 378.126.00
12. INSTALACIONES
ELECTRICAS
12.1 | Instalaciones  eléctricas
completas 1.00 | 4.465.078.00 4.465.078.00
SUBTOTAL ITEM Xl 4.465.078.00
13. | APARATOS SANITARIOS
Y ACCESORIOS
13.1 | Sanitario blanco modular 4.00 65.291.00 261.164.00
13.2 | Lavamanos acuario blanco 2.00 23.823.00 47.646.00
13.3 | Juegos de incrustaciones 4.00 14.700.00 58.800.00
blanco
13.4 | Manguera de conexion 6.00 2.716.00 12.296.00
aparatos.
13.5 | Valvulas control1/2" 3.00 8.755.00 26.265.00
SUB-TOTAL ITEM Xill 410.171.00
14 CARPINTERIA DE
MADERA
14.1 | Marcos de madera para
puertas 3.00 8.144.00 24.432.00
14.2 | Puerntas acceso banos y
depdsito, 3.00 67.790.00 203.370.00
SUB-TOTAL ITEM XIV 227.802.00
15. | CARPINERIA METALICA 8= i nlE
15.1 | Rejas de hierro ventanas. 3.00 30.418.00 91.254.00
15.2 | Puerta cerramiento Tipo B 4.00 379.384.00 1.517.536.00
15.3 | Puerta de cerramiento

1.00 391.748.00

391.748.00

154

Divisorios banos

10.00 43.803.00

Ventaneria de aluminio

67.229.00
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Cuadro N° 12. Presupuesto de obra parte 5

ITEM DESCRIPCION CANT. VR. UNIT. VR. TOTAL
SUB-TOTAL ITEM XV 2.640.255.00
16. | ESTRUCTURA METALICA
Y CUBIERTA
16.1 | Semipérticos P1 y P2 22.00 | 884.681.00 | 19.462.982.00
16.2 | Semipbrticos P3 y P4 8.00 | 1.167.711.00 9.341.688.00
16.3 | Pérticos P1 libre 16.00 | 438.763.00 7.020.208.00
16.4 | Viga cumbrera 7.00 316.131.00 2.212.917.00
16.5 | Correas Pag-290-16 888.00 10.290.00 9.137.520.00
16.6 | Correas Pag 29018 1.021.00 8.751.00 8.961.021.00
16.7 | Correas Pag-330-16 120.00 11.715.00 1.405.800.00
16.8 | Cubierta de aluminio | 4.450.00 6.846.00 | 30.464.700.00
incluye caballetes
16.9 | Canales aguas lluvias 360.00 10715.00 3.857.400.00
SUB-TOTAL ITEM XVI 91.864.139.00
17. | CERRAJERIA
17.1 | Cerraduras puertas banos. 3.00 15.199.00 45.597.00
17.2 | Suministro candado 5.00 18.750.00 93.750.00
grande yale
SUB-TOTAL XV 139.347
18. | PINTURAS
18.1 | Estuco y vinilo muros
interiores. 22.00 3.381.00 74.382.00
18.2 | Laca transparente marcos 3.00 8.579.00 25.737.00
18.3 | Esmalte rejas 3.00 8.251.00 24.753.00
18.4 | Pinturas hojas de puertas 3.00 23.705.00 71.115.00
18.5 | Pinturas muros exteriores 65.00 2.823.00 183.495.00
SUB-TOTAL ITEM XVIII 379.482.00
19. | OBRAS EXTERIORES
19.1 | Limpieza general 1.00 284.288.00 284.288.00
SUB-TOTAL 284.288.00
20. | PUESTO DE VENTA 738.00 42.541.00 31.395.00

SUB-TOTAL ITEM XX

31.395.258.00

TOTAL PRESUPUESTO

179.970.612.00
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4.2.2.2 Inversion Diferida.
Comprende los desembolsos que se efectuaran durante el montaje del proyecto
que seran diferidos en los dos primeros afios de funcionamiento. Las partidas que

constituyen la inversion diferida son:

Cuadro N° 13. Inversioén diferida

DESCRIPCION VALOR TOTAL
Estudio de factibilidad $2.500.000.00
Imprevistos $14.400.000.00
Puesta en marcha 1.953.866.00
TOTAL INVERSION DIFERIDA $18.853.866.00

4.2.2.3 Justificacion De Las Partidas
Estudio de factibilidad: Comprende los costos de elaboracién, transcripcion vy
presentacion del estudio sin incluir los honorarios de los proyectistas.

IMPREVISTOS: Esta partida se destinara para afrontar futuras contingencias o

algunas actividades no tenidas en cuenta.

4.2.2.4 Inversion en capital de trabajo.

Esta representado por los siguientes rubros:

Cuadro N° 14. Inversion capital de trabajo

DESCRIPCION VALOR TOTAL
Administracién $1.762.133.00
Aseo 1.836.625.00
Vigilancia 2.846.666.00
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $6.445.424.00

~ vy
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4.2.2.5 Consolidado de Inversiones

Cuadro N° 15. Consolidado de inversiones

INVERSION MONTO %
Inversion fija $179.970.612 87.67
Inv. diferida 18.853.866 9.18
Capital de trabajo . 6.445.424 3.15
TOTAL DE INVERSIONES $205.269.902| 100.0

4.2.3 Cronograma de obras. Nos indica el horizonte de tiempo donde a través de
un diagrama de Gantt, se indican los periodos de las inversiones para la

construccion y puesta en marcha del proyecto. (Ver cronograma).

4.2.4 Financiamiento

Dada la naturaleza del proyecto, para materializado, es necesario definir quienes
se constituirian en fuentes de financiamiento; por lo tanto se establecerd como
base la utilizacién de recursos propios del Distrito Especial, Industrial y Portuario
de Barranquilla. Este rubro asciende a la suma de Doscientos cinco millones
doscientos sesenta y nueve mil novecientos dos pesos ($205.269.902.00) y

corresponde al total de la inversion, es decir, el 100%.

4.2.5 Analisis de la estructura de costos
Hace referencia a los diferentes costos en que incurre el proyecto desde su etapa

de pre-inversion hasta su ejecucién y puesta en marcha.

Corresponde esencialmente a los costos directos y los costos indirectos del

proyecto.

4.2.5.1 Componentes Basicos del Costo.
Costos Directos. Se refiere a los desembolsos que se hacen efectivos durante la

etapa de ejecucién del proyecto.
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Costos Indirectos. Son aquellos valores que son necesarios para que el proyecto

pueda entrar en funcionamiento y se clasifican en Costos fijos Y costos variables.

Costos fijos:

Estan constituidos por los siguientes rubros:

Cuadro N° 16. Costos fijos

MES ANO
Administracién $352.426 4.229.112
Servicios Publicos 275.000| 3.300.000
Aseo 367.325| 4.407.900
Vigilancia 569.333 6.831.996
Depreciacion 35.994,122| 35.994.122

Costos Variables

Comprende todos aquellos gastos en que se Incurren por concepto:

Mantenimiento en razén al deterioro de las instalaciones y servicios requeridos

para el buen funcionamiento del mercado satélite. Para lo cual se estimé una cifra

de $250.000.00 mensuales, equivalentes al 4.55% de los ingresos mensuales,

tomando como referencia las cifras contempladas en el mantenimiento del

mercado publico actual administrado por la empresa EDUBAR S.A., por concepto

de: plomeria, obras dé albafileria, pintura, cerrajeria, luminarias (cuando sean

necesarias), distribuidos de la siguiente manera:
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Cuadro N° 17. Costos variables

Plomeria l $30.000
T N R T
Pintura 30.000
'a-rm;wia TS R 50.000
Luminaria 90.000
. TOTAL $250.000

4.2.6 Punto de equilibrio econémico
El punto de equilibrio econémico representa el nivel minimo de ingresos que se

debe obtener a fin de cubrir los costos totales (costos fijos + costos variables).

El punto de equilibrio del proyecto varia a través de su vida util, iniciando con un
valor de $56.300.123.00 y aumentando a $77.016.072.00 al final de la vida util del
proyecto. Sin embargo, el punto de equilibrio es inferior a los ingresos
proyectados, teniendo en cuenta que el nUmero de soluciones (puestos de ventas)

no van a variar en el horizonte del proyecto (738 puesto de venta)

Punto de Equilibrio Econémico (PEE)=CF / (1-(CV/I))
CF= Costos fijos
CV=Costos variables

I=Ingresos totales presupuestados

PEE=$54.763.130 / (1-($3.000.000/$109.953.000))
PEE=$54.763.130 /0,9727 =$56.300.123

El proyecto alcanza a cubrir sus costos totales (fijos + variables), cuando obtiene
unos ingresos minimos de $56.300.123.00 en el primer afio, $60.159.279.00,
$64.790.266.00; $70.347.451.00 y $77.016.072, para el segundo, tercero, cuarto y

quinto afio, respectivamente.
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4.2.7 Estados financieros proyectados
Estos estados tienen como fin, conocer el comportamiento de los ingresos y
gastos de cada periodo para determinar la utilidad de cada ejercicio, durante la

vida util del proyecto.

Estos estados financieros son: Flujo de Caja, Estado de Ganancias y Pérdidas,

Balance General.

La proyeccion de estos estados se hace a cinco afios teniendo en cuenta un nivel

de inflacion del 20% con relacién al afio anterior.

4.2.7.1 Flujo de Caja
Muestra las corrientes de entradas y salidas durante los cinco afios de proyeccion.

4.2.7.2 Estado de Ganancias y Pérdidas.
Sefala la diferencia entre los ingresos y egresos, para determinar la utilidad de

cada periodo.

4.2.7.3 Balance General.
Representa la situacion fisica y econdmica del proyecto al final de cada ciclo

contable.

A continuacién se presentan las proyecciones de cada uno de estos estados

financieros.



Cuadro N° 18. Flujo de caja proyectado
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DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ENTRADAS DE EFECTIVO:
CREDITO BANCARIO
INCRESOS POR VENTAS 109.593.000 131.511,600 157.813.920 | 189.376.704. 227,252,044
TOTAL ENTRADAS DE 109.593.000 131,511,600 157.813.920 | 189.376.704. 227,252,044
EFECTIVO
SALIDAS DE EFECTIVO
INVERSION FIJA 179.970.612
INVERSION DIFERIDA 18.853.866
INVERSION EN CAPITAL DE 6.445.424
TRABAIO
GASTOS DE ADMINISTRACION 4.229.112 5.074.934 6.089.920 7.307.904 B.769.484
GASTOS GENERALES 14,539,896 17.447.875 20.937.450 25.124 940 30.149.928
GASTOS DE OPERACION 3000000 | 3.600000 | 4320000 |  5.184.000 6,220,800
DEPRECIACION 35.994.122 35.994.122 35994122 35994122 35.994.122
TOTAL SAUDAS DE EFECTIVOS 205.269,902 57.763.130 62.116.931 67.341.492 73.610.966 81,134,334
SALDO EN CAJA 51.829.870 69.394.669 90.472.428 115.765.738 146.117.710
DEPRECIACION 35.994.122 35.994.122 35.994.122 35994122 35.994.122
FLUJO NETO DE CAJA (205.269.902) B87.823.992 105.388.791 126.466,550 151.759.860 182.111.832

Cuadro N° 19. Estado de Pérdidas y Ganancias

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos Brutos 109.593.000/ 131.511.600| 157.813.920| 189.376.704| 227.252.044
Costos de Operacién 3.000.000|  3.600.000| 4.320.000| 5.184.000| 6.220.800|
Jtilidad Bruta 106.593.000| 127.911.600| 153.493.920| 184.192.704| 221.031.244
GASTOS
Administtracion 4.229.112| 5.074.934| 6.089.920| 7.307.904| 8.769.484
Generales 14.539.896| 17.447.875| 20.937.450| 25.124.940| 30.149.928
TOTAL GASTOS 18.769.008] 22.522.809| 27.027.370| 32.432.844| 38.919.412
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 87.823.992| 105.388.791 126.466.550| 151.759.860 182.111.832
IMPUESTOS 29.860.157| 35.832.189| 42.998.627| 51.598.352| 61.918.023
UNTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS | 57.963.835| 69.556.602| 83.467.923| 100.161.508| 120.193.809
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Cuadro N° 20. Balance General

ACTIVOS PASIVOS
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES
Caja $6.445.424.00 Obligaciones Bancarias
Total Activos Corrientes $6.445.424.00
ACTIVOS FIJOS
Propiedad planta y equipo Capital
179.970.612.00  Aportes del Distrito $205.269.902 $205.269.902.00
Total Activos Fijos 179.970.612.00
INVERSION NOMINAL
Costos de preinversion 18.853.866.00
TOTAL ACTIVOS $205.269.902.00 TOTAL PASIVOS $205.269.902/00

4.2.8 Evaluacion Financiera

Es la que determina la viabilidad del proyecto, en las condiciones de
financiamiento planteadas, cuantificando los ingresos y egresos que produce el
proyecto en sus diferentes etapas para tener una vision objetiva de la viabilidad

del proyecto.

Para determinar la factibilidad del proyecto se hace necesario calcular los

siguientes indicadores:

Valor presente neto (V.P.N.), Relacion Beneficio-Costo, Tasa Interna de Retorno y
el Analisis de Sensibilidad, teniendo en cuenta una disminucion de los ingresos y
un incremento de los costos de ejecuciéon y puesta en marcha del proyecto, para

asi determinar el nuevo valor presente neto (V.P.N.)

4.2.8.1 Valor Presente Neto (V.P.N.)

Es la diferencia medida en pesos de hoy de todos los ingresos y egresos
generados por el proyecto. Este valor monetario debe ser mayor que cero para
que la inversion sea viable. Si el resultado de este indicador es mayor que cero
representa la ganancia extraordinaria del proyecto en pesos de hoy, lo cual indica
gue se obtiene la tasa minima aceptable de rendimiento mas el valor positivo del

resultado. Si el resultado es negativo se esta obteniendo una rentabilidad menor a
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la exigida, y el proyecto se debe mejorar, si es posible, o descartarlo
definitivamente. Si el resultado es cero, la inversibn que se haga produce

Gnicamente la tasa minima de rentabilidad exigida al proyecto.

Para el calculo del VPN se tuvo en cuenta una tasa de descuento del 30%,
partiendo de los flujos netos de caja de cada afo y restandole la inversion inicial.
Esta tasa se estimO considerando la tasa de oportunidad del mercado en el
momento de elaborar el proyecto.

Cuadro N° 21. Calculo del VPN

Afio | Flujo neta de Caja | Factor (1 +i)n" V.P.N.
0 (205.269.902) 1. (205.269.902)
1 87.823.992 0.76923 67.556.849
2 105.388.791 0.59171 62.359.601
3 126.466.550 0.45516 57.562.514
4 151.759.860 0.35012 53.134.162
5 182.111.832 0.26932 49.046.358
ZV.P.N. - 84.389.582

El valor presente neto generado por el proyecto del mercado satélite en
condiciones normales y evaluado a una tasa del 30% de rentabilidad arrojé un
resultado de $84.389.582, lo cual representa las ganancias adicionales que
produce el proyecto, o el valor que se tendria que pagar para ceder el proyecto en

el afo cero.

4.2.8.2 Tasa Interna de Retorno (T.l.R.)

Es la tasa de descuento que hace que el valor presente esto sea cero, y es
independiente de las condiciones de quien evalia el proyecto. También es
considerada como la tasa de interés que ganan los dineros que permanecen

invertidos en el proyecto.
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Cuadro N° 22. Caélculo de la TIR (Tasa de oportunidad del 30%)

ANOS| FLUJO NETO |[FACTOR (1+1)D V.P.N.
DE CAJA
0 (205.269.902) | 1 (205.269.902)
1 87'823.992 0.76923 67'556.849
2 105.388.791 |  0.59171 62'353.601
3 126'466.550 0.45516 57'562.514
4 151'759.860 0.35012 53'134.162
5 182'111.832 0.26932 49'046.358
SVPN = $84'389.582

Método de Gitinger

TIR = Tinf + (Tsup - Tinf) VPN/VPN - (+VPN)

TIR = 47 + (48-47) 2.089.168,1/2.089.168,1 - (-1.526.731,3)
TIR =47 + (1) 2.089.168,1/2.089.168.1 + 1.526.731,3

TIR =47 + (1) 2.089.168,1/3.615.899,4

TIR =47 + 05777727389

TIR =47,57777274

La tasa interna de retorno obtenida en el proyecto del mercado satélite en el Barrio
el Pueblo de Barranquilla, en condiciones de mercado normal, fue del 47.57%
evaluado en precios corrientes. La tasa interna de Retorno es superior a la tasa de

oportunidad exigida al proyecto, con lo cual se confirma su viabilidad financiera.

4.2.8.3 Analisis de Sensibilidad
Determina las variaciones de los indicadores financieros, al modificarse algunas

de las variables exdgenas del proyecto.

El proyecto como todo plan puede verse afectado por factores externos que
repercuten de manera positiva 0 negativa, lo cual indica que existe un grado de

incertidumbre respecto al comportamiento de las variables del mercado.

Para determinar el grado de sensibilidad del proyecto, se supone una disminucién

de los ingresos en un 5%. y en incremento en los costos en igual porcentaje.
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Una disminucion de los ingresos, y un incremento en los costos en un porcentaje
superior al anteriormente sefialado, vuelve el proyecto no sostenible, pues el
indicador estilizado (V.P.N.) se torna adverso a las expectativas del Distrito
Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla. Los resultados obtenidos de la
sensibilidad muestran un V.P.N. con los ingresos disminuidos de $66.319.663 y

con los costos incrementados en V.P.N. de $80.780.856.

A continuacién se muestra el analisis de sensibilidad del proyecto, tomando como

base los ingresos y los costos de los cinco primeros afos

Cuadro N° 23. Anélisis de sensibilidad

ANOS| INGRESOS |ANOS COSTOS
DISMINUIDOS INCREMENTADOS
0 -0- 0 205.269.902
1 $104.113.350 1 60.681.285
2 124.936.020 2 65.222.777
3 149.923.224 3 70.708.566
4 179.907.868 4 77.291.514
5 215.889.441 5 85.191.050




Cuadro N° 24. Flujo de caja disminuido (5%)
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DETALLE

ENTRADAS DE EFECTIVO:

CREDITO BANCARIO

INGRESOS POR VENTAS

104.113.350

124.936.020

149.923.224

179.907.868

215889441

TOTAL ENTRADAS DE
EFECTIVO

104,113,350

124.936.020

149.923.224

179.907.868

215889441

SALIDAS DE EFECTIVO ~

INVERSION FIJA

179,970,612

INVERSION DIFERIDA

18.853.866

INVERSION EN CAPITAL DE
TRABAIO

6.445.424

GASTOS DE ADMINISTRACION

4.229.112

5.074.934

6.089.920

7.307.904

8.769 484

GASTOS GENERALES

14,519.896

17.447.875

20.937.450

25,124,940

10149928

GASTOS DE OPERACION

3.000.000

3.600.000

4.320.000

5.184.000

6.220.800

DEPRECIACION

35.994.122

35.994.122

35.994.122

35.994.122

35.994.122

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVOS

205.269.902

57.763.130

62.116.931

67.341.492

73.610.966

81.134.334

SALDO EN CAJA 46.350.220 62.819.089 82.561.732 106,296,902 | 134..751.107

DEPRECIACION 35.994.122 35.994.122 35.994.122 35.994.122 35.994.122

FLUJO NETO DE CAJA 82.344.342 98.813.211 118.575.854 142,291.024 170.745.229
- r—— —

Cuadro N° 25. Calculo VPN disminuido (5%)

ANO FLUJO NETO DE CAJA FACTOR (140" VPN

O (205,269.902) |} {205.269.902)
1 82.344 342 0.7692307692 63,341,801
2 98.6813.211 0.5917159763 58.469.355
3 118.575.854 '0.455166“56 53.971.7 13.
4 142.291.024 0.3501277966 49.820.042
5 170.745.229 0.2693290743 45.966.654

E VPN $  66.319.663
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Cuadro N° 26. Flujo de caja incrementado (5%)

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ENTRADAS DE EFECTIVO:

CREDITO BANCARIO

INGRESOS POR VENTAS 109.593.000 | 131.511.600 | 157.813.920 | 189.376,704 | 227.252.044
TOTAL ENTRADAS DI 109.593.000 111.511.600 157813920 189.376.704 227.252.044
EFECTIVO
:MJ()AS DOF EFECTHIVO ¥

INVERSION FIJA 179.970.612

INVERSION DIFERIDA 16.853.866

INVERSION EN CAPITAL DE 6.445.424

TRABAJO

GASTOS DE ADMINISTRACION 4.440.567 5.128.680 6.394.416 7.673.299 9.207.958
GASTOS GENERALES 15.266.890 18.320.268 21.984.322 26.381.187 31.657.424
GASTOS DE OPERACION 3.150.000 3.780.000 4.536.000 5.443.200 6.531.840
DEPRECIACION 37.793.828 37.793.828 37.793.828 37.793.828 37.793.828
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVOS 205.269.902 60.681.285 65.222.777 70.708.566 77.291.514 85.191.050
SALDO EN CAJA 48.911.715 66.288.82) 87.105.354 | 112.085.190 9.207.958
DEPRECIACION 37.793.828 37.793.828 37.793.828 37.793.828 37.793.828
FLUJO NETO DE CAIA (205.269.902) 86.705.543 | 104.082.651 | 124899182 | 149.879.018 | 179.854.822

Cuadro N° 27. Calculo VPN costos incrementados (5%)

ANO FLUJO NETO DE CAJA FACTOR (1 +i)* V.EN

o} (205.269.902) 1 (205.269.902)
1 86.705.543 0.7692307692 66.696.571
2 104.082.651 0.5917159763 61.587.367
k) 124.899.182 : 0.4551661356 5;.849.878
4 149.879.018 0.3501277966 52.476.810
5 179.654.822 0.2693290743 48.440.132

Y VPN $ 80.780.856

4.2.9 Riesgo econdmico y social e impacto ambiental
Con la evaluacién econ6mica y social e impacto ambiental se pretende medir las
bondades econdmicas y sociales, asi como su impacto ambiental en el area de

influencia del proyecto.
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Al momento de efectuar la evaluacion econdmica se hace necesario identificar los
impactos del proyecto sobre cada uno de los factores que ayudan a lograr el
bienestar econémico y ambiental de las personas que forman parte integral del

proyecto.

4.2.9.1 Identificacién de Impactos.

El principal impacto que produce el proyecto es la recuperacion del espacio
publico, en el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla. Para cumplir
con este propésito, el mercado satélite estara dotado de una infraestructura que
reuna los requisitos para brindar un servicio éptimo a la comunidad y a su vez,
tenga un clima laboral agradable, incrementando de esta manera la eficiencia de

la funcién comercial.

Positivos (Beneficios)

El proyecto proporciona empleos directos a por lo menos 738 vendedores
estacionarios, jefes de familias que obtienen un ahorro en el pago por el alquiler
del espacio publico, hecho a personas no autorizadas que cobran tarifas entre
$1.000.00 y $1.500.00.

Con la reubicacion en el mercado satélite, los vendedores estacionarios obtienen
un ahorro en los costos de vigilancia de los puestos de ventas en el orden de
$400.00 diarios por pago a celadores del sector; ya que la vigilancia del mercado

satélite estara a cargo del la entidad administradora.

Eliminacion de focos de infeccion, de fuentes de olores putrefactos, contribuyendo
a la mejora en la calidad y condiciones fisicas y sanitarias para el expendio de los
productos; trayendo consigo una disminucién de un 2% en los costos destinados a
preservar la salud por parte de los vendedores (300.000 x 0.02 x 738 puestos de

venta si se tiene en cuenta la distribucion del I.P.R. en los gastos de la familia.
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Mejora del nivel de comodidad para la provision de viveres a la comunidad.

Impactos Negativos (Costos)

Con la implementacion del proyecto se provocarian algunos impactos negativos,
gue es importante resaltar, para definir el grado de incidencia en el desarrollo de
las actividades que se vayan a realizar en éste. Entre los impactos negativos
podemos relacionar los siguientes:

e Posible creacion de montones de basura por falta de adecuado servicio de
recoleccion; lo que implicaria invertir en diez personas con una asignacion
minima, con prestaciones para mantener el lugar en condiciones
adecuadas.

¢ Incremento en los indices de delincuencia: asaltos y robos cometidos en las
inmediaciones de las instalaciones, la cual afectaria los ingresos de los
vendedores en su opinion en un 8.5% (Ingreso promedio $300.000.00)

e Aparicion de puestos de venta al aire libre y de vendedores ambulantes en
un 5%14 del total de puestos organizados en el mercado satélite, que
expender productos comestibles y de otra indole de dudosa cal idad con un

ingreso promedio de $150.000.00 mensuales,

Evaluacién Ambiental

En todo proyecto se hace necesario la evaluacion ambiental, con el propdsito de
determinar, como incide éste en el deterioro del Ecosistema y cuales son los
elementos que se deben tener en cuenta para conservar un equilibrio del medio
ambiente, y, establecer normas tendientes para contrarrestar los efectos de la
contaminacion y por consiguiente, mantener la armonia de los proyectos con el

medio, en procura de un verdadero desarrollo sostenible.

Con la ejecucion y puesta en marcha del mercado satélite en el Distrito Especial,

Industrial y Portuario de Barranquilla, se hace necesario precisar que provocara
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algunos impactos positivos como: generaciéon de empleos directos, ahorro en
gastos de vigilancia y eliminacion de focos de infeccion. Pero al mismo tiempo es
imprescindible tener en cuenta que también producira necesariamente impactos

negativos entre los cuales podemos destacar entre otros:
e Contaminacion por basuras.
e Contaminacién por ruido.

e Contaminacion por aguas negras.

Contaminacién por Basura:

Las basuras constituyen uno de los factores que mas inciden en la contaminacién
generalizada del sector del mercado satélite. Este problema se acrecienta debido
a los siguientes aspectos:
e Una deficiente recoleccion de los residuos generados en los procesos de
intercambio y en el tréfico de las personas.
e Un bajo nivel de conciencia en materia de educacion ecolégica por parte de

la comunidad.

En esta zona de intercambio de mercancia en donde se producen cantidades de
desechos es paraddjico que no existe un sistema adecuado de recoleccién de
residuos. Los desechos generalmente se acumulan en basureros espontaneos
que se constituyen en focos de infeccién y contaminacién de los alimentos que alli

se expenden y que forzosamente deben consumir los barranquilleros.

Contaminacién por Ruido

La instalacion del mercado satélite en el Distrito Especial, Industrial y Portuario de
Barranquilla, provocaria sin duda alguna la ubicacion de bares, cantinas y billares
alrededor del mismo, lo cual convertiria el area en una zona de tolerancia;

trayendo como consecuencia un incremento en la actividad delincuencial y de
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prostitucion. A medida que transcurre el dia y se avanza hacia las horas nocturnas
se hace manifiesto el aumento de los volimenes de los equipos de sonido y las
vitrolas que ameniza el consumo de licor, alcanzando decibeles elevados,

convirtiendo cada vez méas sordido el ambiente.

Otro de los factores que contribuyen a hacer mas generalizada la contaminacion
por ruido es el uso de los claxones de los vehiculos que transitaran la zona en
donde esta ubicado el mercado satélite, incluidos buses, automéviles, camiones y
tractomulas, especialmente en las horas picos, por ser horas de mayor

aglomeracion en el area.

Contaminacién por Aguas Negras

Es importante sefialar' que uno de los aspectos que mas afectaria el proyecto en
lo referente al grado de contaminacion, es el vertimiento de aguas negras en el

area del mercado y sus sectores aledafios.

Siendo el agua uno de los principales constituyentes organicos por la afinidad con
cualquier clase de materia degradable, se convierte en un foco de infeccién
inevitable que afecta el area donde se encuentra ubicado el proyecto; todo esto
obedece a la falta de alcantarillado pluviométrico y al estado de abandono y
deterioro a que estan sometidas las vias de acceso a la zona donde se
encontraria localizado el proyecto.
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Cuadro N° 28. Flujo Econémico de los impactos del proyecto

P ———
DETALLE ARO 0 ARO 1 ANO 2 ANO 3 ARO 4 ARO 5

A. BENEFICIOS
AHORRO EN EL ALQUILER DE 234.900.000 | 281.880000 | 338.256.000 | 405.907.200 | 487.088.640
ESPACIO PUBLICO
AHORRO POR VIGILANCIA D 106.272.000 | 127.526.400 | 153.031.680 | 183.638.016 | 220365612
LOS PUESTOS
AHORRO DE LAS FAMILIAS 53.136.000 63763200 76.515.840 91.819.008 110,182 809
POR DISM. ENFERM, )
TOTAL BENEFICIOS 394108 000 475,169,600 567.801.520 OB 364 224 B17 647068
8. COSTOS
INVERSION 164,215.921
COSTOS DE OPERACION:
MANTENIMIENTO 15.934.710 19,121,652 22.945.982 27.535.178 33042213
SERVICIOS PERSONALES POR 225828.000 | 270993600 | 325192320 | 390.230.784 468.276.940
INC. DELINCUENCIAL
GASTOS GENERALES POR INC, 57.276.000 68.731.200 82.477.440 98,972,926 118.767.513
DE VENDEDORES AMB.
TOTAL COSTOS (164.215.921) |  299.038.710 | 358.846.452 | 430615742 | 51673889 | 620.086.668
FLUJO NETO ECONOMICO (164.215.921) 95.269.290 | 114.323.148 | 137.187.778 | 164625334 197.550.400

Cuadro N° 29. Calculo del VPN Econdémico

FLUJO NETO ECONOMICO FACTOR (1+i)* V.P.N
[e] (164.215.921) 1. (164.215.921)
1 95.269,290 0.8928571429 85.061.866.08
2 114.323.148 0.7971938776 91.137,713.65
3 137.187.778 0.7117802478 97.647,550.62
1 164.625.334 0.6355180784 104,622,375
5 197.550.400 0.5674268558 112.095.402.3
EVPNE § 3263489876 |

Cuadro N° 30. Calculo del VPN Econémico de los beneficios

——— S—, —————e
ANO FLUJO NETO ECONOMICO FACTOR (1+i)* V.P.NLE

O 1.

1 394.308.000 08928571429 352.060.714.3

2 473.169.600 0.7971938776 377.207.908.2

3 567.803.520 0.7117802478 404.151.330.2

4 681.364.224 0.6355180784 433.019.282.3

5 817.637.068 0.5674268558 463.949.230.7
}-: VPNE $§ 2030388465
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4.3 Plan de proyecto para la construccion de un mercado satélite.

4.3.1 Tamaifio del proyecto

Los resultados arrojados por el estudio de mercado permiten determinar el tamafio
del proyecto, teniendo en cuenta que éste cubrird parte de la demanda
insatisfecha detectada. El lote donde se ubicaria el proyecto tiene un area de
5.074 m2 que permitira instalar 738 soluciones con las siguientes dimensiones: 1.5
mts. de ancho por 1.2 mts. de fondo, con vias de acceso vehicular y. peatonal que
garantizan la funcionalidad y una mejor presentacion del espacio publico.

El disefio arquitectonico estara determinado esencialmente por las caracteristicas

del sector y el terreno disponible para el proyecto.

4.3.2 Localizaciéon del proyecto

4.3.2.1 Microlocalizacion.

El proyecto serd construido especificamente, en la Zona 1, &rea comprendida
entre las calles 27 y 30 Y carreras 41A y 420 Barrio el Pueblo de Barranquilla.

4.3.2.2 Macrolocalizacion.
El proyecto estard ubicado en el Distrito Especial, Industrial y Portuario de
Barranquilla, en el area del antiguo mercado publico.

En la seleccion de la microlocalizacion se tuvieron en cuenta los siguientes
factores:
e Mejora en la calidad y las condiciones fisicas y sanitarias para el expendio
de los productos.
e Mejoras del nivel de comodidad para la provision de viveres a la

comunidad.
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e La topografia del terreno es adecuada para la construccion del mercado
satélite.

4.3.3 Distribucion fisica
El proyecto presentard una distribucibn que permita una integracion de los
espacios de circulacion con el objeto de brindar/es facilidad a los consumidores en
su desplazamiento y comodidad al momento de obtener sus articulos. Para tal
efecto el espacio de circulaciébn comprende 3 mts en cada anden o via de acceso
y 2 mts entre cada bloque de soluciones del proyecto.

4.3.4 Etapas y desarrollo de la obra

Es importante especificar las actividades que se van a desarrollar durante las
etapas de instalacion y construccion, ya que esto permite tener una visibn mas
clara acerca del proyecto, y ademas, establecer prioridades en la ejecucion de
éstas, dependiendo de los presupuestos de costos y gastos que se hayan

estipulado para tal fin.

4.4 Cronograma de seguimiento y control de actividades y tiempos
Las actividades de obra sobre las cuales se realizaran seguimientos de
verificacion y control para velar por el cumplimiento correcto de la infraestructura

estan compuestas de la siguiente forma:

Nomtee de tares Ouracén Comenzo Fn Predecesoras sep 11 oct*1t mov 11 gc'1 ene
212870411 18/25/0209[16/23/30106|15/20|2704]11[18|25101 |
1 ACtvidades de obeas 100 cias e 01091 = 160112 (-2 -
v

2 A preimnares y cerramento y 8qdecuacpn provisional 4 dias (=N

3 B Movemento de terra 9 das b

4 C Tucras santaras y drenajes 4o 6

S D Mampostera 7 dias ?

€ E Pafetes 4 das S

7 F Ovras en concreto 7 clas ‘G

& G Fpermeabiizacdo losa cuberts 4 cas | a

9 | H Cerramients en mala 4 cas 5——

10 | Psos 4 das

11 | ) Enchapes 6 das

2 K mstsiaciones hdriuicas € cies &

13 L nstslaciones eléciricas 6 das &

16 M Aparatos sankarios y accescrios 7 cias b

15 N Carpntera de madera 7 dias &

18 O Carpinteria methica 7 dias 6

17 P Estructura metalcs y coberts 7 cas *a»,‘

18 Q Cerrajeria 4 das b
19 R Prouras 4cas 6

20 'S Obras exterires 6 das
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Figura 3. Cronograma obras

Los tiempos se establecieron en funcidon del tiempo proyectado por el Distrito
Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla para que sea cubierto por el
presupuesto dentro del periodo vigente fiscal, ya que como a la fecha de la
formulacion de este proyecto quedan 6 meses para terminar el afio, se estipulo un
amortiguador de unos 80 dias aproximadamente para el tiempo de aprobacion,
asignacion de partida presupuestal, procesos licitatorios y legalizaciones,

quedando para ejecucion unos 100 dias aproximadamente.

A continuacion se presenta la ruta critica del proyecto de obras:
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Figura 4. Ruta critica del proyecto

4.4.1 Planificacién del Recurso Humano

La ejecucion de este proyecto requiere de la intervencion de profesionales de
diversas disciplinas que conformen un grupo interdisciplinario con experiencia
comprobada en el desarrollo de este tipo de actividades y un gran sentido de
responsabilidad, que permita alcanzar los resultados y metas propuestas, al
momento de emprender este proyecto, de tal forma que el grupo quede asignado

de la siguiente manera:

e Ingenieros civiles con experiencia en gerencia de proyectos encargados de
disefiar planos y evaluar la ejecuciéon de las obras civiles en lo referente a

los aspectos técnicos.

e Analista financiero, quien se encargara de informar periédicamente al
gerente del proyecto el desarrollo de las inversiones correspondientes a
cada una de las etapas del proyecto en concordancia con los presupuestos
fijados.

e Auxiliares administrativos, encargados de coordinar las actividades del
proyecto en cada una de sus etapas, con el propdsito de organizar el
trabajo de equipo para un cumplimiento oportuno de proveedores y

contratistas.

e Operarios, escogidos por su capacidad de trabajo fisico y experiencia en el

desarrollo de actividades propias del proyecto.
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Todo este equipo debera estar disponible en el momento en que el proyecto lo

requiera y mantener una buena comunicacién entre si, para que la informacién

fluya con oportunidad evitando baches en la ejecucion del proyecto.

4.5 Estrategias de comunicacion e informacion.

Cuadro N° 31. Matriz Stakeholders

StakeHolders éPara qué? éCon quien? Temas Fuentes
Alcaldia Distrital Regula Obras Viabilizar Obras Funcionarios Permisos Regulaciény
1 Encargados Normatividad
DAMAB Regula Obras de Viabilizar Obras y Funcionarios Estudios e Estudios de
2 Impacto Ambiental ~ Minimizar Impactos Encargados Impactos Impactos
Ambientales Ambientales
INVIMA Regula los Optimizar su Funcionarios Calidad de Regulacién y

3 Productos Calidad Encargados Productos Normatividad

de Consumo
Habitantes del Se ven afectados Identificar sus Grupos y Lideres Expectativas y Entrevistas,
4 | Barrio El Pueblo con el desarrollo de  necesidades del Barrio El Necesidades Encuestas
la Obras y expectativas Pueblo
Comunidad de Afectados con el Identificar sus Grupos y Lideres Expectativas y Entrevistas,
5 | Barrios desarrollo de las necesidades de los Barrios Necesidades Encuestas
Circundantes Obras y expectativas Circundantes
Empresas de Desarrollan sus Disefiar Planes de Representante Movilidad y Planes de

6 | Transporte Actividades en las Contingencia y Rutas  Legal Servicio Contingencia

vias o calles Alternas de Transporte Rutas Alternas
Medios de Influyen en la Mantenerlos Periodistas Difusién e Diversos Tipos

7 | Comunicacion opinidén de los Informados Encargados Informacién de Medios de

Habitantes Comunicacion
Colegios Ven Afectadas sus Identificar sus Miembros de la Expectativas y Entrevistas,

8 Actividades con el Expectativas Comunidad Necesidades Encuestas
Desarrollo de las y Necesidades Académica Grupos Focales
Obras de los Colegios

Comunidades Ven Afectadas sus Identificar sus Autoridades Expectativas y Entrevistas,

9 | Religiosas Actividades con el Expectativas Religiosas Necesidades Encuestas
Desarrollo y Necesidades Grupos Focales
de las Obras

Proveedores Desarrollan sus Para la Ejecucién de Funcionarios Expectativas y Adquisicion de

10 Actividades de las Obras Encargados Requerimientos Materiales
Distribucién de
Materiales

Vecinos y Conseguir Acuerdos Identificar Grupos y Lideres Expectativas y Entrevistas,

11 | Ambientalistas con Relacién al Expectativas dela Necesidades Exigencias

de las Impacto Ambiental y Necesidades Comunidad Pliegos de
Comunidades Peticiones

Objetivo Propuesto
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Informar correctamente, objetivamente a la comunidad sobre la gestién del
Proyecto y a la vez recibir retroalimentacion que ayuden a fortalecer y mejorar

dicha gestion.

Resultados esperados

e EIl Proyecto establece los canales de comunicacion e informacién con los
demads actores que participan en la gestion.
e La comunidad participante del Proyecto conocen vy utilizan los canales de

comunicacion e informacion establecidos formalmente.

Metodologia
a) Medios
El Proyecto establece canales formales de comunicacion con cada uno de los
vendedores de la comunidad que participan en él:
e Informe radial a la comunidad
e Periodicidad: Mensual

e Horario: por definir con emisora radial.

Informacién: Actividades desarrolladas por el Proyecto durante el periodo en

ejecucion.

Responsable: Lider comunitario y representante de la alcaldia

Formato del informe radial (Libreto):
e Proyecto en ejecucion.
e Actividades planificadas.
e Resultados obtenidos.
e Problemas encontrados

e Propuestas de solucion.
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Una vez emitida la informacion, el Proyecto espera intervenciones tales como:
preguntas o comentarios de la comunidad, pueden ser sobre el asunto informado
o de la problemaética social al respecto; Finalmente, el Proyecto debe responder a

cada uno de las inquietudes.

Informe en formato digital:

Periodicidad: mensual
Informacion: Actividades desarrolladas.
Responsable: Representante de la Alcaldia.

Formato del informe digital:
a. Proyecto en ejecucion.
b. Objetivo del proyecto

c. Actividades planificadas
d. Resultados obtenidos.
e. Probleméticas

f. Propuestas de solucion.

Informe escrito

Periodicidad: Trimestral
Informacién: Actividades desarrolladas por el Proyecto

Responsable: Representante de la Alcaldia.

Formato del informe escrito:
a. Proyecto en ejecucion.

b. Objetivo del proyecto

c. Actividades planificadas.

d. Resultados.
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e. Problemas encontrados

f. Propuestas de solucion.

Proyecto con Instituciones publicas y privadas

Presentado Unicamente a las Instituciones con las que se mantiene un convenio
de trabajo (Interventores, aliados, universidades, gremios, asociaciones, entre

otros).

Informe en formato digital

Periodicidad: de acuerdo a los convenios (Ultima semana del mes)
Informacién: Actividades desarrolladas por el Proyecto durante el periodo.

Responsable: Representante de la Alcaldia.

Formato del informe en formato digital:
a. Proyecto en ejecucion.

b. Objetivo del proyecto

c. Actividades planificadas.

d. Resultados obtenidos.

e. Probleméticas

f. Propuestas de solucion.

El Proyecto hara entrega de panfletos a las comunidades que participan en él en
el cual figuran todos los canales de comunicacion e informacién a los cuales

pueden acceder para establecer contacto con el Proyecto.
La informacion que contiene la plantilla es la siguiente:

a. Nombre completo del Proyecto.
b. Direccion de atencion

c. Horario de atencién
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d. Representante Alcaldia

e. Teléfonos.

f. Pagina Web

g. Correos electronicos

h. Frecuencia radial e indicativo.

Las bases que determinaran el proceso de comunicacion e informacion esta

sustentado en los siguientes planteamientos:

La Sensibilizacion como base de participacion. Desarrollar comunicacion efectiva

por medio de la instauracibn de mudltiples campafias que sensibilicen a la
Comunidad de los trabajadores informales sera la clave para lograr una
vinculacién certera en las tematicas que se quiera abarcar a través de las

actualizaciones y aplicaciones que se le den a este proyecto.

Generacion _de beneficios. Es importante establecer una serie de beneficios

tangibles que le permitan a los vendedores aceptar la instalacion de sus
operaciones comerciales en un lugar diferente al que tradicionalmente estan
acostumbrados, para esto se debe generar desde el Distrito Especial, Industrial y
Portuario de Barranquilla incentivos en acceso a microcréditos, acceso a cajas de
compensacion para las familias, promocion por todo el departamento del mercado,
entre otros aspectos.

Transparencia y veeduria ciudadana. Es importante que todos los aspectos

técnicos, economicos y financieros del proyecto sean de acceso publico y la
implementacion de este debe ir acompafiado de informes a la ciudadania
beneficiaria para que tengan total conocimiento y participacion sobre el uso de los

recursos, estad de avances de las obras, entre otros.
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4.6 Plan de adquisiciones.

El Plan de Adquisiciones del Proyecto cubre a partir del primero de septiembre de
2011 hasta el 18 de enero del 2012, para los primeros meses de ejecucion del
Proyecto ha sido determinado por el Distrito Especial, Industrial y Portuario de
Barranquilla para cada contrato o grupo de contratos el procedimiento de
adquisicion de bienes o de contratacion de obras o servicios 0 meéetodos de
seleccién de consultores bajo la normativa colombiana de contratacion publica
aplicable, los casos que requieren estudios previos, los costos estimados de cada
contrato o grupo de contratos, el requerimiento de revision y las fechas estimadas
de publicacion de los pliegos de contratacion en el Portal Unico de Contratacion

Estatal seran ajustados por la Secretaria de Planeacion Distrital.

El Plan de Adquisiciones se actualizar4 cuando sea necesario 6 requerido por la

Secretaria de Planeacién Distrital.

Adquisiciones para el Proyecto

A continuacién se describen en forma general en la que se realizaran las
adquisiciones para el proyecto.

a). Adquisicion de Obras: Las obras a ser contratadas con el componente de
Financiamiento, incluyen:

Construcciéon de las oficinas administrativas y areas de almacenamiento y

distribucion y adecuacion de puestos de ventas.

La contratacion de Obras para el proyecto se realizara mediante el método de

seleccién abreviada o subasta inversa.

b). Adquisicion de Bienes: Los Bienes a ser adquiridos para este proyecto,

incluyen:
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Sillas y mesas de expendio de productos para los puestos de ventas

Las adquisiciones de bienes para el proyecto seran realizadas bajo el método de

seleccion abreviada.

c) Adquisicion de Servicios de Interventoria: En el proyecto requiere contratar

servicios de interventoria de obras.

Esta contratacion sera realizada bajo el método concurso de méritos.

d) Revision en Materia de Contrataciones
Todos los contratos seran sujetos a revisibn por parte de la Secretaria de
Planeacién Distrital y su &rea juridica, y seran publicados en la péagina de la

Alcaldia Distrital y el Portal Unico de Contratacion Estatal.

Para una mayor comprension del proyecto desde el punto de vista de las
adquisiciones requeridas, a continuacion se muestran cada una de las etapas del
proyecto y sus respectivas actividades y necesidades con sus componentes

cuantitativos (unidad de medida y cantidad).



Cuadro N° 32. Adquisiciones parte 1

Cuadro N° 33. Adquisiciones parte 2

ITEM DESCRIPCION UNID. | CANTIDAD .. DUCHPOION SOy S CRRIIOND
i TS 53 | Patete exterior muros m 6500
11| Cemamiento provisional Gib. 1.00 ’: mmw = o L2
12 | Campamento U, 190 61 | Ploca maciza £+.12 w 35,00
1.3 | Trazado y replanteo m 363500 62 | Viga de amarre m 28,00
14 | Instalacidn provisional de agwa | Glb. 1.00 63 | Cimiento muros baos y m 33600
15 | Instalacién provisional de Glb. 1.00 e

energla. 6.4 | Zapatas concreto 3000 m' 19.00
2 MOVIMIENTO DE TIERRA 6.5 | Pedestales en concreto 1500 psi m 14.00
T s 2 0 6.6 | Solados en concreto 1:4:8 m 180
existente. 6.7 | Viga de amarre concreto 2000 m' 3.00

22 | Excavacidn a mano en seco m 144.00 ) :ﬁm‘.m Xe 240000
23} Comsrccila de W . 1.15000 7. | WPERMEABIIZACION LOSA
3. TUBERIAS SANITARIAS Y SARA

DRENAJE 71 | Pendientado w 2150

3.1 | Tuberia de reventilacin de 2° ml 3.00 72 | impermeabilizacién de cubleta | 15.00
32 | Tuberla ALL PVC de 4"-BALL | ml 140.00 8| CERRAMENTO EN MAUA
% MAMPOSTERIA 8.1 | Cerramiento Tipo A ml 20000
41 | Muro en ladeilo de arcilla m 850 o e Tyed = e

E=.12m, 9. P1SOS
42 sgum enladriio arcitla | mi 336.00 ] il o
43 | Muro en bloque cemento m 308.00 ¥ ??:o;“m i g
e 10. ENCHAPES
5 PARETES 10.1 | Enchapes monocolor 20.5x205 | m' 4100
5.1 | Pafiete cielo raso m 28.00 102 | Enchape cerimica 11 x 22 m' 1600
K 52 | Pafiete interiores Inc. filos y dilat. | m' u.ooj \__ "1 | INSTALACIONES HIDRAULICAS -
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Cuadro N° 34. Adquisiciones parte 3
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Cuadro N° 35. Adquisiciones parte 4

! ITEM DESCRIPCION UNID. | CANTIDAD ( ITEM DESCRIPCION UNID. | CANTIDAD
1.1 | Tuberia PVC-AP DE 1/2° ml 58.00 :
1.2 | Uave de manguera de 12° Un. 100 et 2 2 8
R [ Un. 200 16.3 | Porticos P1 libre Un. 16.00
11.4 | Puntos de agua potable Un. 10.00 164 Vlﬂ cumbrera Un, 70
115 | Rejilla aguas lluvias 6 x 4" piso | Un. 5.00 16.5 | Correas Pag-290-16 ml 888.00
116 | Medidor flujo de agua 12 * un. 10 166 | Comreas Pag-290-18 ml 1.024.00
12. | INSTALCIONES ELECTRICAS
= i I o 16,7 | Correas Pag-330-16 ml 120,00
R T 168 | Cubierta en aluminio - incluye m’ 4.450.00

ACCESORIOS caballetes

131 | Sanitario blando modular Un. 4.00 16,9 | Canales aguas luvias ml 360.00
13.2 | Lavamos acuario blanco Un. 200 17 CERRAJERIA
S5, | Ioagee o Wctvecivoes bce, 1~ U - 17.1 | Cerraduras puertas bafios Un, 3.00
134 | Manguera de conexion aparatos. | Un. 6.00
13.5| Véivulas control 12" Un. 300 7a m“m candados grandes - . 300
14, |  CARPITENRIA DE MADERA
14,1 | Marcos de madera para puertas Un, 3.00 L PINTURA
142 | Puenas acceso banos y depdaitos | Un, .00 18.1 | Estuco y vinilo muros interiores m 22.00
15. CARPINTERIA METALICA 18.2 | Laca transparente marcos Un. 3.00
15,1 | Rejas en hierro ventanas un. S0 183 | Esmalte rejas Un. 3.0
152 | Puerta cemamiento tipo B Un. 400
T Sk = i 18.4 | Pintura hojas de puertas Un, 3.00
PP SR o e 18.5_| Pintura muros exteriores m 65.00
155 | Ventanerla de aluminio Un. 3.00 19, OBRAS EXTERIORES
16 a;s:::fmu METALICA Y 19.1 | Limpieza general Glb. 1.00

\ 161 | Semipaticon P1 y P2 un, am) \ 20| Puwsiodeventa = B0
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CAPITULO 5. CONCLUSIONES
Concluidas las etapas de formulacion y evaluacion se llega de manera objetiva a

las siguientes conclusiones:

La ejecucion del proyecto, contribuird en gran porcentaje a la recuperacion del
espacio publico en una zona de alto valor arquitectonico y estético para el Barrio el

Pueblo en el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla.

Desde el punto de vista financiero el proyecto resulta viable, pues, refleja una
rentabilidad del 47.57% sobre el capital que se invierte en los cinco afos, tasa que

se encuentra por encima de la minima exigida al proyecto que es del 30%.

Se detectd una demanda insatisfecha mayor que la oferta que presenta el
proyecto (738 puestos), teniendo en cuenta que la demanda real es de 10.790

vendedores estacionarios.

La distribucion de las areas a entregar en arriendo, hace que el proyecto sea
atractivo desde el punto de vista técnico porque las dimensiones establecidas son
acordes a los espacios usualmente requeridos para desempefar una actividad

comercial ambulatoria.

El proyecto requiere una inversion de $205.269.902.00 cubierta con recursos

propios del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla en su totalidad.

Hecho el analisis de sensibilidad se detecté que el proyecto permite un margen
amplio de seguridad con relacion a la posible disminucion de los ingresos, en un

5% y un incremento en los costos en igual porcentaje.
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El proyecto permite el mejoramiento de la calidad de vida de los vendedores
estacionarios y los consumidores, ya que permite en el primer afio $53.136.000 en

ahorros de dineros destinados a preservar la salud de los mismos.

Con la puesta en marcha del proyecto se reduce el indice de desempleo en el
Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, con el cual se generara
empleos directos para 738 cabezas de familia, y un promedio de 50 empleos

indirectos, distribuidos entre vendedores ambulantes y otros.

Al ejecutar el proyecto se contribuye a la erradicacion de enfermedades infecto-
contagiosas y gastrointestinales en el area de ubicacién del mercado satélite, dado
gue se eliminaran todo tipo de focos de infeccidn tales como: basureros, depdsitos
de aguas negras y otros. La falta de alcantarillas hacen que en el sector del
mercado satélite se presenten grandes acumulaciones de aguas que por su
naturaleza y calidad pueden ser indistintamente aguas blancas de origen pluvial o
aguas negras conllevan detritus por escapes de alcantarillas y estancamiento de

aguas lluvias.

Las guias y métodos aplicados le han permitido al distrito desarrollar un modelo de
gestion orientado hacia la administracion eficiente de proyectos de inversién bajo

la metodologia del PMI.

El proyecto permite mostrar las estructuras, procesos y metodologias acordes
para la administracion de proyectos de inversion del distrito, lo cual facilitara la
puesta en marcha de otros proyectos similares en otras zonas deprimidas de la

ciudad, asi como en otras ciudades del pais.

En general el proyecto logra dar cumplimiento a los objetivos planteados en este.
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CAPITULO 6. RECOMENDACIONES
Observadas las bondades de tipo social, econdmicas y ambientales del proyecto,
se recomienda su ejecucién como un aporte al desarrollo integral del Distrito

Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla.

Debido a que el proyecto solo contribuye a satisfacer parte de la demanda
insatisfecha, se recomienda la realizacion de otros estudios similares con el
propoésito de alcanzar a cubrir el 100% de la cobertura a partir de la ejecucion de
construccion de otros mercados satelitales bajo los preceptos establecidos en este
PFG.

Re recomienda la instalacibn permanente de mecanismos de vinculacién de la
ciudadania en general a través del tiempo para medir el grado de aceptacion del
proyecto, ya que estos son trascendentales y determinantes para la credibilidad y
la generacién de apoyo suficiente para poder ser un ejemplo a mostrar en otras

areas geograficas del pais.

Se requiere un trabajo mancomunado entre los actores del distrito y la comunidad
para mejorar la administracion de los proyectos de inversion en infraestructura, ya
que la falta de controles y metodologias eficientes como las propuestas por el PMI,
repercuten en la generacion de las grandes problematicas que hoy padece
Colombia por los escandalos constantes en las ciudades principales del pais en
relacion a la corrupcion y la falta de control en las ejecuciones de obras publicas

de infraestructura.
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CAPITULO 8. ANEXOS

Anexo 1: ACTA DEL PROYECTO

ACTA DEL PROYECTO

Fecha Nombre de Proyecto
Plan de Proyecto para la construccion
20/08/10 de un Mercado Satélite en el barrio “El

Pueblo” del Distrito Especial, Industrial
y Portuario de Barranquilla.

Areas de conocimiento / procesos: Area de aplicacion (Sector /

Actividad):

Integracion, Alcance, Tiempo, Costos, Actividad: Comercial

Recursos Humanos, Comunicacion, Sector : Servicios

Adquisiciones y Riesgos.

Fecha de inicio del proyecto Fecha tentativa de finalizacion del
proyecto
01/09/10 10/01/11

Objetivos del proyecto

Objetivo General:

Presentar un Plan de Proyecto para el montaje de un Mercado Satélite en el
barrio subnormal “El Pueblo” del Distrito Especial, Industrial y Portuario de
Barranquilla.

Objetivos especificos:

o Elaborar un andlisis socioeconémico de la poblacion de vendedores
ambulantes para mejorar su calidad de vida y disminuir la invasién del espacio
publico.

o Elaborar un Estudio Financiero para estimar los indicadores financieros y de
esta forma determinar la rentabilidad del proyecto.

o Determinar el Alcance del plan de proyecto, sus limitaciones, supuestos,
EDT, para la construccion de un mercado satélite.

o Establecer el Plan de Gestion de las adquisiciones del proyecto con los
proveedores para asegurar el cumplimiento de los requerimientos contractuales

o Estimar la duracion de las actividades en cuanto a tiempo, recursos y

resultados para elaborar el cronograma que permita el seguimiento y control del

tiempo establecido en el Plan del Proyecto.

e Elaborar una estrategia orientada a la comunicacion e informacion entre los
grupos de interés para alcanzar los resultados preestablecidos en el plan del
proyecto.

Justificacién o propdésito del proyecto (Aporte y resultados esperados)

Desde fines de los afos 80, en Barranquilla ha venido tomando relevancia el
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sector de la economia informal como consecuencia del crecimiento demografico,
debido a la constante migracion hacia esta ciudad. Este proceso migratorio
obedece al estimulo que presenta en todos los paises tercermundistas el hecho
que una ciudad se convierta en polo de desarrollo de la regiébn en donde las
expectativas de empleo, comercio y seguridad social, son mas atractivas, en virtud
de lo cual el crecimiento poblacional es mayor que la capacidad de generacion de
empleos; teniendo la poblacién que recurrir a la economia informal como medio de
sustento y supervivencia, generando la invasion del espacio publico y la
inseguridad social. Es el caso del “Pueblo” barrio subnormal que padece en gran
medida este problema.

Por tanto, con el desarrollo de este proyecto, se pretende contribuir a la solucién
del problema en mencion, mediante la reubicacion de los vendedores ambulantes
de la zona y la construccién de puestos de venta que permitan la generacion de
empleo formal y disminuir la invasién del espacio publico.

Descripcidn del producto o servicio que generara el proyecto — Entregables
finales del proyecto

Este proyecto tendra como resultado el plan para el montaje de un mercado
satélite en el barrio “El Pueblo”, que satisfara las necesidades de los grupos de
interés (Stakeholders).

Este Plan de proyecto se vera reflejado en un documento macro que integra los
planes especificos de cada area y asegura la interrelacion entre las variables tales
como: Alcance, tiempo, costos, Recursos humanos, comunicacion, adquisiciones y
riesgos, que sirven para establecer la linea base del proyecto y monitorear el
proyecto.

El producto debe contener todas las actividades detalladas y necesarias, de una
manera planificada, que permita alcanzar los objetivos del Plan del proyecto.

Supuestos

¢ La alcaldia distrital brindara todo su apoyo a la iniciativa de este proyecto.

e Los recursos del proyecto estan garantizados en cada una de sus fases.

e Compromiso formal por parte de la comunidad residente de El Pueblo y sus
alrededores con su participacion activa en el proyecto.

e El compromiso de generar empleo a un determinado numero de miembros
de la comunidad de El Pueblo.

Restricciones

e En el desarrollo de la construccion del Mercado Satélite, la limitacion en el
cronograma por un factor ambiental (Epoca de Invierno).

e Cumplimiento de algun requisito establecido por el Distrito Especial,
Industrial y Portuario de Barranquilla.

e Compromiso de construir una obra de infraestructura (Parque) para
beneficio de la comunidad.
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e Oposicion de ciertos sectores de la comunidad a la realizacién del proyecto.

Informacion histérica relevante

En el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla debido al crecimiento
urbano que se ha presentado como consecuencia de la migracion de las
poblaciones rurales, las autoridades legales vigentes en union con personas
naturales de caracter privado, se han visto en la necesidad de crear un mercado
satelital en un lugar del sur-occidente de la ciudad ( barrio El Pueblo) equidistante
a los demas barrios circunvecinos con el fin de brindar los bienes y productos de
primera necesidad en una forma mas cercana y comoda.

Identificacién de grupos de interés (Stakeholders)

Alcaldia distrital y demas autoridades.
Comunidad residente en el barrio El Pueblo.
Comunidad de barrios circundantes.

Juntas de accién comunal (JAL).

Colegios.

Empresas de Transporte.

Proveedores.

Comunidades religiosas.

Elaborado por: Firma:
Milcar Herndndez Barraza

Aprobado por:
Manuel Alvarez Cervantes
Seminario de Graduacioén
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Anexo 2: EDT

I

Revisionporios | | Defensa Virtual
lectores Proyecto Final de
craduaci

.

I




Proyecto Final de
Graduacion
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Anexo 2.1 EDT DEL PROYECTO DE GRADO (PFG).
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Anexo 3: CRONOGRAMA

Nombre de tarea :D|nei6n‘ Comienzo Fin Predecesoes | —r_il_lmmlr hbE ‘1
T | D w0 20127 06113]20]27 03110117 [24|01|08]15 12212908 12[19]

1 | DESARROLLAR EL SEMINARIO DE GRADUACION 87 gas mar 0120311 meé 29/06/11 e S
T2 | ENTREGABLE 1 Jdas  mar 010211 e 030311 e
3 _\ Publicar prefmnar charter 1ds  mar01011 mar 010311 b

& | Publcar fnal charter 100 mé 020311 mé 020311 3

S | ENTREGABLE2 3 Gas Joe 00U un 07011
B | Publkcar prelminar intrroduccidn 10 oo 030311 pe 02011 4

7 Pubkcar fnal mtroduccidn 1d vie 040311 vie 040311 &

8 | ENTREGABLE 3 3 cias n 070311 mié 0903/11

9 | Publcar prebminar marco tedrico 100 kn 07011 un 070311 7

10 | Publcar final marco tebrico 18 mar 080311 mar 080311 9

11| ENTREGABLE 4 3 das. meé 09011 vie 110311

12 | Publicar pr marco metodolbgk t g mé 090311 mié 090311 10
713 | Publcar fnal marco metodoiigico 1 da| e 100311 ne 100311 12

14 ENTREGABLES 2 gas vie 110311 un 14011
T15 | pubicar fnaly el documento consokdado 2 s vie 1170311 un 140711 13

16 | Realzar escogencia del tutor 2 dias| mar 150211 mié 180311 15

17 | PROYECTO FINAL DE GRADUACION Sges  mar220¥11 un 2305/11 e
18 | Reslzar un anilsis del clima org | 7 das e 1T vie 260311 18

19 | identificar efectos postivos y negativos para plastear acciones 7 Gos| hun 280311 mar 050411 18

20 | Proponer una org i 11 gas. mé 06/04/11 mé 2004111 19

21 | E una estratégia de gk én se 7 dias o8 210411 vie 2804111 20

22 REVISION POR LOS LECTORES 10 dias. kn 0200811 vie 1300511

23 | Soictud de asignacidn de lactores 1 da tun 02/05/11 un 0205/11 21

24 | Asignacin de kectores 2¢as  mar 03011 mé 040511 23

25 | Apertura de grupo de trabap 1o Joe 0805111 e 0508111 24

26 | Publcaciin de version de PFG para revisia de s kectores 108/ vie 06/05/11 vie 0805/11 25

27 | Lecturay anals del PFG por parte de kos lectores S gas. un 020S/11 via 1205/11 28

28 | Recepcion de PFG con observacknes de lectores 100 hon 1608111 un 160511 27

29 | Ansisisy ajuste de observaciones con butor Tda  mari7OM1 mer 170N 28
30 | Envio Ge PFG corregido 8 lectores 1de mié 180511 me 1800511 29
"3 Aprobacin 0das kan 0B/0&11 un 08/08/11 0606
32 | Defensa virtual Proyecto final de graducacion 3 dios| o 06/06/11 mé 08/06/11 30 ‘q
33 | Coordmacin de hora y fecha de defensa 28 marOTOGMY  mé 0BOSMT 31

:uJ Proceso de defensa 168 o6 ONVDE/1 1 e 0900811 33 't
35 Fin del proceso de defensa oo'u_ e 0500611 pe 0508/11 24 & 0906

’
’



Anexo 4: Ficha encuesta

ANEXO A: FORMULARIO DE ENTREVISTA A VENDEDORES ESTACIONARIOS

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION MUNICIPAL
SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL FECHA
ENCUESTADOR
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA S A.
EDUBAR S.A. CODIGO ENCUESIA
COMITE INTERINSTITUCIONAL PARA LA RECUPERACION CODIGO MANZANA
DELESPACIO PUBLICO

ENTREVISTA A VENDEDORES ESTACIONARIOS

1. DIRECCION DEL PUESTO __

CC17¢s

-

2. NOMBRE DEL VENDEDOR

3.IDENTFICACION | CC| [ TL | OIRos w

4 URECCION RESIDENCIA

5. TIFO DE PUESTO: | movi | | ruo! | omos| | 6 esiapoDELPUESIO
ls| [R] |ml

7. 11PC DE PRODUCTO QUE VENDE

8. DONDE COMPRAN ESTOS PRODUCTOS

9. HORARIO DETRABAJO

10 TENENCIA DEL PUESTO: PROPIO ARRENDADO S
EMPLEADO SOCIO QOTROS
PROPIETARIO -
11 SERVICIOS QUE PAGA: PARQUEO . _ ASEO
VIGILANCIA OIROS |

12, OBSERVACIONES:
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